Rusbehandlingsutvalget

Oslo, 23.01.2026

Innspill til rusbehandlingsutvalget

Frelsesarmeen takker for muligheten til 4 komme med vare innspill til
Rusbehandlingsutvalget. Disse skriftlige innspillene supplerer vare muntlige innspill 1
motet 6.1.2026.

Frelsesarmeen er en av mange ideelle aktorer som har vart toneangivende i utviklingen av
tilbudet til personer med rusproblemer i moderne tid. Fremtidige samarbeid mellom
offentlig og ideell sektor bor baseres pa gjensidig respekt og anerkjennelse, dialog og
apenhet. Rusbehandlingsutvalgets hovedfokus ma vare 4 legge til rette for behandlingslop
som ivaretar den enkelte pasients behov ift innhold, oppholdstid og arena (institusjon,
poliklinikk /ambulant oppfolging.)

Vivil gi innspill pa utfordringer 1 samarbeidet mellom offentlige tiltak og private aktorer,
samt pa punktet i mandatet som gjelder samarbeid med private ideelle aktorer.

Utrede og foresla hensiktsmessig organisering, samhandling og
finansiering av private tjenester
Frelsesarmeen er opptatt av 4 levere tjenester av hoy kvalitet. For at samhandlingen
mellom offentlige oppdragsgivere og ideelle tjenesteytere skal fungerer pa best mulig
mate, mener vi at folgende faktorer er avgjorende:

- Langsiktige avtaler med fokus pa kvalitet til en fornuftig pris.

o Kuvalitet bor vektes hoyere enn pris i anskaffelser

o Lange avtaler med forutsigbar drift gir bedre rammevilkar til 4 investere 1
utviklingen av personalet, investeringer i eiendom og utvikling av gode
behandlingslop

o Korte avtaleperioder gir storre risiko for leveranderer, og dermed ogsa
hoyere pris for innkjoper

- Anskaffelser basert pa dialog og fleksibilitet.

o Muntlige forhandlinger, konkrete tilbakemeldinger og muligheten for
kjoper 4 justere de inngitte tilbudene er gunstig for alle parter: det
forebygger misforstaelser, gir hoyere kvalitet i tjenestene og sikrer riktig
bruk av felleskapets midler.

- God og jevnlig dialog mellom leveranderer og oppdragsgiver sikrer felles forstaelse
for oppdraget, og gir mulighet for begge parter til 4 justere tilbudet underveis i

avtaleperioden.
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- Klare forventninger fra oppdragsgiver til faglighet, dokumentasjon og kvalitet er
positivt og onsket.

- T anskaffelser bor skonomisk baredyktighet vaere et kriterium. Verken tilbydere
eller oppdragsgiver er tjent med at det anskaffes tilbud der skonomien til
leveranderen blir presset etter kort tid.

- Storre likebehandling av leverandorer pa tvers av helseregionene. Per i dag har
hver helseregion en egen mate a organisere, anskaffe og folge opp leveranderene
pa. I tillegg til at det er forskjeller i behandlingslengde, innhold, betalingsordninger

mm.

Vi vurderer det slik at lange avtaler, kombinert med proaktiv og planlagt dialog mellom
avtalepartene, der avtaler justeres ved behov, vil sikre tilbud som er tilpasset behovet til
pasientene pa best mulig mate.

Modellen HSO valgte i forrige anbudsrunde med etterbetaling av opphold, flytter
okonomisk risiko til ideelle aktorer og utfordrer likviditeten til leveranderene. Dette er
ikke gunstig for kvaliteten i leveransen.

Vurdere offentlige anskaffelser/anbudskonkurranser
Offentlige anskaffelser kan vare et godt redskap for a kjope gode tjenester til en pris som
utgjor en fornuftig bruk av felleskapets ressurser.

En reservasjon for ideelle organisasjoner sikrer at midlene satt av til rusbehandling gar til 4
sikre tilbud av hey kvalitet, der fokus ligger pa pasientenes beste og pa videreutvikling av
tilbudet.

Det er viktig at anbudskonkurransene gjennomfoeres uten hoyt tidspress, slik at det er
tilstrekkelig med tid til god dialog med tilbydere og mulighet til 4 justere tilbudene der det
er misforstaelser, uklarheter eller manglende kvalitet.

Kwvalitet bor vektes hoyere enn pris, slik at faglig sterke tilbud ikke velges bort.

Anskaffer ma sorge for at det er mulighet for 4 fravike kriteriene for 4 sikre mangfoldige
behandlingstilbud, med god geografisk spredning.

Evalueringskriterier i anskaffelser mé vare kjente, etterprovbare og reelle.

Anskaffer ma kunne opprette diversitet i behandlingstilbudene; det er en styrke for feltet
der pasienter kan finne et tilbud som passer seg selv!

Vurdere andre former for gkonomiske virkemidler enn tilskuddsordninger
Aktivitets- og ettervernstilbud 1 kommunene finansieres i stor grad gjennom tilskudd. Det
kan vaere med pa a skape segmenterte tilbud som mangler samhandling.

Tilskuddsordninger er en fin mate 4 stimulere til nytenkning og kan i utgangspunktet
finansiere nyetablering av prosjekter. Slik de forvaltes pr i dag bzrer ordningene mer preg
av driftsavtaler, enn tilskuddsordninger. Tildelingene skjer med bakgrunn i tidligere



tildelinger, og det er vanskelig 4 komme inn med «nye» tiltak pa grunn av stort press pa
ordningene.

Tilskuddordningene har, slik de er organisert i dag, en del utfordringer som gjor det
utfordrende 4 drive tiltak over tid. Flere av disse handler om risikoen som legges pa
tilskuddsmottaker.

1.

Tildelingen blir ofte sendt ut i februar/mars. Dermed er arbeidsaret i gang for man
vet hvilke skonomiske rammer man har. For tilskuddsmottakere som har ansatte
eller andre forpliktelser er dette en stor skonomisk risiko a ta.

De fleste mottakere driver tiltak som gar over flere ar. Dersom man et ar gar med
overskudd, ma disse pengene tilbakebetales, eventuelt overfores til pafolgende ér.
Da som regel som avkortning i utbetaling. Tilskuddsmottaker har ikke mulighet til
a sette pengene til side for 4 dekke eventuelle underskudd andre ar. Eventuelle
underskudd (for eksempel slik vi sd 1 «dyraret» 2023) ma dekkes av
tilskuddsmottaker selv. Denne modellen er et darlig insentiv for nektern drift, og
gjor det vanskelig 4 planlegge for darlige ar.

For a kompensere for noe av mangelen pa ekonomisk forutsigbarhet har man na
mulighet til 4 fa flerarig tilskudd pa enkelte ordninger. Dette er en forutsigbarhet
med forbehold, da ekningen i tilskudd fra ar til 4r ikke folger lonns- og prisvekst,
men snarere okningen i tildelingen i ordningen. Resultatet av dette er derfor et de
facto kutt fra ar til ar i perioden.
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