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Gjennomfegrt i tett samarbeid med statlige
byggherreorganisasjoner

* Dere har data, men de er i liten
grad systematisert

 Kompetanse og erfaring er
spredt pa mange enkeltpersoner

A

Data currently isn't available

=> Risiko for at beslutning om
kontraktstrategi mm. blir tatt pa
sviktende grunnlag



Bakgrunn for studien



Bakgrunn

e Utfordringer i mange bygg- og
anleggsprosjekter
— Stort ressurspadrag hos byggherre
— Kostnadsvekst fra avtalt kontraktssum
— Lav produktivitet
— Lite innovasjon
- Hoyt konfliktniva

* Kan bruk av totalentrepriser vaere svaret
pa noe av disse utfordringene?

»Ser gkt bruk av totalentrepriser i flere
sektorer




Hva sier teorien 0ss?

* Ansvaret for usikkerheten bgr vaere hos parten som er best egnet til 3
* Pavirke den, og
* Handtere konsekvensene av den

* A ta mer risiko selv, gir lavere (gjennomsnitts-) pris, men stgrre
utfallsrom

* Styringsmulighetene bgr vaere plassert hos parten som er best egnet
til og har stgrst behov for a styre

 Sentrale spgrsmal
- Kan du diversifisere risikoen (i prosjektet og mot andre prosjekter)?
- Hvor stort behov har du for a styre produksjonen?



Tradisjonelt stor kostnadsvariasjon |
utferelsesentrepriser

Se Concept rapport nr. 55: https://www.ntnu.no/concept/concept-rapportserie

Gjennomsnitt:
Median:
St.avv.:

Min:

Maks:

Andel over kontrakt:

+17 %
+10 %
+31 %
-46 %
+185 %
72 %
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Studiens hensikt



Studiens
forskningssp@rsmal

Hvor god er konkurransen om
totalentreprisekontrakter?

Hvilken kostnadsusikkerhet fglger med
totalentreprisekontrakter?

Gir totalentreprisekontrakter forutsigbar
og effektiv fremdrift?

Er det andre positive og negative sider
ved totalentreprisekontrakter?



Studiens datagrunnlag og
giennomfgring



Hvordan vi besvarte Kvantitative Kvalitative data
forskningsspgrsmalene data (intervjuer)




109 totalentrepriser fra offentlige bygg, veganlegg
og jernbane. 2/3 bygg, 1/3 anlegg

Overvekt av mindre kontrakter
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Gjennomfgrte intervjuer
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Studiens resultater



Antall tilbud

God konkurranse om oppdragene

Anlegg

N

anlegg

=26, N, = 38

Anlegg Bygg
Swknader prekval. Antall tilbud Soknader prekval. Antall tilbud
Min. 3,0 1,0 - 1,0
Maks 10,0 7,0 - 8,0
Median 6,0 3,0 - 3,0
Gjennomsnitt 6,6 3,0 - 3,1
St.awv. 2,2 1,1 - 1,7

Bygg
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God interesse ogsa for de stgrste kontraktene

Gjennomsnittlig antall sgknader om prekvalifisering sett
opp mot kontraktstgrrelse

12,0

10,0

Gjennomesnittlig antall tilbud sett opp mot

.........
......
.....

R kontraktstgrrelse
........ 4,0
60 e
K 0
2,
0’0 I

o
w

o
N
o

<1 mrd. kr 1-2 mrd. kr 2-3 mrd. kr 3-4 mrd. kr 4-5 mrd. kr
1,

o

0,0
<1 mrd. kr 1-2 mrd. kr 2-3 mrd. kr 3-4 mrd. kr 4-5 mrd. kr

18



Hvilke preferanser har markedsaktgrene?

Det handler forst og fremst om det praktiske. Treffer
utlysningen var kompetanse? I neste rekke kommer
gennomforingsmodell og kontraktsformat. Vi velger sjelden

bort jobber pd grunn av entrepriseform.

Entreprenor

Entreprenorene kan gierne ta risiko hvis den er kalkulerbar og
Sforutsighar. Hyis ikke den er det, sa blir det en part som ma
lene seg langt ut av vinduet og det blir darlige prosjekter bade
for entreprenoren og byggherren.

Bransjeforening

Det finnes ikke én totalentreprise ute i markedet som benytter
funksjonsbeskrivelser, alt er beskrevne totalentrepriser hvor det

er ingen_fribetsgrader, kun fraskriving av ansvar.

Entreprenor

Noen konkurranser, ofte i sammenheng med bruk av
samspillmodeller, favoriserer «de gamley med fyldige C1"-er som
har veert med lenge og konkurranser om samspillkontrakter

favoriserer entreprenorer tilknyttet store kompetansemiljoer.

Entreprenor
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Totalentrepriser gir ikke full kostnadssikkerhet

50 %
45 %
40 %
35%
Anlegg Bygg
30% Min. 0% 3%
25 % Maks 46 % 39%
i 0, 0

20 % Median 12% 10%

Gjennomsnitt 13 % 14 %
15%

St.awv. 10 % 9%

10 %

5%

0%

Byggherre ma ta hgyde for denne
usikkerheten

Anlegg Bygg

Nontegg = 24 Niygq = 67

anlegg
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Ca. 60 % av anleggskontraktene har tillegg

mindre enn 15 %
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Betydelig endringsomfang, ogsa |
totalentrepriser

Per 100 millioner kroner kontraktsum
Gjennomsnitt Median Min. antall

Maks

antall

Anlegg 32 10 2 216
Bygg 38 /2 20 243
243

Anlegg + | 90 74 54 2
bygg
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Mange ulike arsaker til endringer

* Totalentrepriser — direkte arsaker til
endringer

* Feil, mangler og uklarheter i —
ytelsesbeskrivelsene T

* Bristende forutsetninger for gjennomfgring av
arbeidene

* Byggherre gnsker noe annet / noe nytt

* Behov — krevende for eier / byggherre
uttrykke behov

* Oppfelging — fortsatt et betydelig behov for
byggherreressurser

23



De fleste totalentrepriser avsluttes i tide, men
stor forskjell pa bygg og anlegg

Avvik fra kontraktfestet tidspunkt for ferdigstilling

(tall i maneder, + forsinket, - for avtalt frist)

N Median = Gjennom- = Std. avvik = Andel som

snitt holdt frist
Anleggsentrepriser 20 -12 +28 -2 0 8,4 75 %
Byggentrepriser 35 -2 +15 +2 3 3,6 23 Y%
Anlegg + bygg (sum) 55 -12 +28 +1 +2 6,0 42 %

 Stor forskjell pa bygg og anlegg

» St@rre varians for anleggssektoren (mindre homogent utvalg?)




«Du far det du betaler for, ikke mer»

* Insentiver - partene har ulike mal og interesser
* Partenes ulike interesser ma forstas og hensyntas i kontrakten

* Etablere gode insentivmekanismer for kvalitet (garantiansvar, ansvar for drift- og
vedlikehold etc.)

* Entreprengren er opptatt av produksjon — ikke byggherres forretning
* Kan ha verdifulle bidrag knyttet til byggbarhet, erfaringer fra andre prosjekter, etc.

* Forskrifter og standarder som ma fglges
* Detaljerte beskrivelser gir entreprengr faerre frinetsgrader

Man far det man ber om, og aldri noe mer i en totalentreprise. 17 skal levere pa krav definert, men ikke mer. Du far oppfylt
Houis man ikke er tydelig pa Rvaliteten ndr man inngar kravene, men helt til minimum (..) vi har sma marginer sa vi ma
kontrakten, sa prover de seg ofte pa a levere litt enklere og litt fa inn pengene der vi kan.
rimeligere.

Entreprenor

Byggherre



Bestiller eller byggherre?

* Effektiv planlegging fordrer tilgang til gode erfaringsdata

* En kompetent og erfaren byggherreorganisasjon er en suksessfaktor i
de fleste prosjekter

V7 sliter med enbetspriser for Anslag. 17 har veldig Ouver tid vil det nok svekke var evne 11/
fa utforelsesentrepriser, sa nar vi kjorer Anslag sa er kostnadskontroll, og delvis pa

det veldig stort press pd d fa utforelsesentreprisene 11/ prosjekteringssiden, vi vil kanskje bli mer

a delta. Vi pleide a bruke Kostnadsbanken for, men avhengig av konsulenter. Man kan i ytterste
kostnader er ferskvare sa vi kan ikke bruke fem dar konsekvens bli en bestiller og ikke en

gamile priser for d gjore anslag. [tradisjonell] byggherre.

Byggherre Byggherre



Oppsummering og avslutning



Oppsummering forskningssp@rsmal
Forskningssporsmdl  Kosklusn

Hvor god er konkurransen om
totalentreprisekontrakter?

Hyvilken kostnadsusikkerhet folger med
totalentreprisekontrakter?

Gir totalentreprisekontrakter forutsigbar og
effektiv fremdrift?

Er det andre positive og negative sider ved
totalentreprisekontrakter?

Konkurransen er forholdsvis god. Selv anleggskontrakter som er sveart store i norsk sammenheng

er det god interesse for i entreprenormarkedet.

I totalentreprisekontrakter ma vi regne med at endringer vil utgjore mellom 10 og 15 % av
kontrakten. Variansen i datasettet er imidlertid stor, sztlig for anleggsentrepriser, noe som bidrar
til redusert forutsigbarhet.

Majoriteten av totalentrepriser i byggeprosjekter har en tendens til 4 bli forsinket med 1-3
maneder. I anleggsprosjekter med totalentreprise blir frist for ferdigstillelse overholdti 75 % av
tilfellene.

Bruk av totalentrepriser gir storre ansvar til entreprenor og reduserer antall grensesnitt
sammenliknet med utforelsesentreprisemodeller, noe som kan gi mindre grunnlag for konflikter.
Tvistene som oppstar er ofte mer komplekse, og dreier seg om storre belop enn i

utforelsesentrepriser.

I totalentrepriser gis entreprenoren frihet til 4 velge losninger, sa lenge disse oppfyller gitte
funksjoner og krav. Der byggherre har swerskilte krav til detaljer i losninger eller kvalitet ma dette
spesifiseres tydelig i konkurransegrunnlaget.

Byggherrer som i stor grad benytter totalentrepriseformatet vil kunne ha begrenset tilgang til data
om priser og prisutvikling, samt muligheter for oppbygging av intern kompetanse for oppfelging

av byggeprosjekter. Dette kan svekke byggherrens evne til prosjektstyring pa sikt. 28




Betydning — funnene indikerer

* Totalentrepriser kan veere et virkemiddel for kostnadseffektiv oppnaelse av resultatmal
(indre effektivitet) — tid og kostnad

* har potensial — men resultatene fra studien peker ikke entydig pa store gevinster generelt

* Entreprengrer er opptatt av produksjon og egen risiko

 utvikling av funksjonelle Igsninger — hva som skal bygges — er ikke entreprengrs fgrste prioritet
» prosjekteier/byggherre ma selv ivareta eget «business case» og styre utviklingen av dette

 Viktigheten av at forutsetningene for totalentrepriseformatet er pa plass
* (hvor) besitter entreprengr mer kompetanse enn byggherre?
* evner byggherre a uttrykke sine behov i tilstrekkelig grad?
* kan entreprengr gis handlingsrom?
* hvilke insentivmekanismer kan fungere?

»Dersom ikke forutsetningene for bruk av totalentreprise er til stede, bgr et annet
entrepriseformat vurderes



Videre forskning

* Langsiktige konsekvensene for
entreprengrmarkedet av stgrre
kontrakter og overfgring av mer
risiko til entreprengr

* Konsekvenser for mulighetsstyring
og brukermedvirkning

* Kostnadskontroll i prosjekter vs.
kontrakter

* Hva endringer bestar av
* Konsekvenser for produktivitet




Folg oss pa Linkedin!

Takk for oppmerksomheten!
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Rapporten er tilgengelig fra: https://www.ntnu.no/concept/concept-rapportserie

morten.welde@ntnu.no
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