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Skatteetaten i tall

5 282 434

personlig 

skattepliktige

1 993,2 milliarder 

kroner i proveny 

408 953

upersonlig/ 

næring

6 234 årsverk fordelt

på 57 lokasjoner over 

hele landet



Systemlandskap og 
moderniseringsplan



PRODUKTER

Helhetlig prioritering, ulike leveransemodeller

STRATEGI OG 
PRIORITERING

EKSPERIMENTERING

Porte-

følje-

styring

PROSJEKTER OG PROGRAMMER



Statens

innkrevingssentral

2015 2016 – 2017 2018 2020

Innkrevingsområdet er i endring
Samling av store innkrevingsmiljøer i Skatteetaten

Innkrevingsoppgaver Toll NAV Innkreving

Kommunale 

skatteoppkrevere



Regelverksforenkling

• Én lov for IM

• Tvangsfullbyrdelsesloven moderniseres

• Gradvis ikrafttredelse f.o.m. 1.1.2026 til 31.12.2026

Ulike regelverk

• SI-loven

• Innkrevingsbestemmelsene i bidragsinnkrevingsloven

• Innkrevingsbestemmelsene i skattebetalingsloven

Én innkrevingsmyndighet i Skatteetaten

• Innkrevingsmyndigheten (IM)

• Trer i kraft f.o.m.1.1.2026

Ett fagsystem for innkreving i Skatteetaten

• Innfri for IM

• Gradvis innføring f.o.m. 2024

Ett fagsystem for sivile gjøremål i politiet

• SIRO i politiet

• Behandling av utleggssaker i 2026 

og øvrige oppgaver i 2028/2029

Ett regnskapssystem

• Innfri regnskap

• Gradvis innføring fra og med 2026

Felles innkreving mot skyldner

• For alle krav samlet

• Gradvis innføring fra og med 2024

Situasjon 2030Dagens situasjon i Skatteetaten

Hvor skal vi?

Tre innkrevingsmyndigheter i Skatteetaten

• Skatteetaten

• NAVI 

• SI (Statens innkrevingssentral)

Fem fagsystemer 

• SOFIE

• SIAN / SIAN AN

• MVA

• ELIN

• PAK

Syv regnskapssystemer

• Petroleumsregnskapet (Unit4)

• PAK

• ELIN

• MVA

• SIAN

• SOFIE

• DFØ sin 

Agressoinstallasjon

Separat innkreving per kravsområde

• Per fagsystem

Overgangsperiode



Vi skal sikre proveny og 

etterlevelse gjennom mer 

effektiv og helhetlig forvaltning 

av statlig innkreving i Norge

MÅL

Prissatt nytte på om lag 17,5 

milliarder kroner neddiskontert

Flere ikke prissatte 

nyttevirkninger i tillegg

NYTTEVERDI

Statlige innkrevingsmyndigheter er bedre rustet 

til å gjennomføre sine innkrevingsoppgaver
3

Tre effektmål

Innkrevingen er effektivisert2

Virksomheter og innbyggere opplever at det er 

enklere å forstå og oppfylle sine forpliktelser
1



Gjennomføring av Fremtidens innkreving 

Steg 2

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Steg 2 Steg 3Steg 1

Modernisering av regelverk, systemer og prosesser



Gjennomføringsplan i bevegelse

I KVU
• Starte med etablering 

av «grunnmur» 

• Gradvis overføring av 

de ulike kravtypene

• Optimalisert på 

gjennomføringsrisiko 

fremfor tidlig gevinst

Ved oppstart steg 1
• Stegvis inndeling –

selvstendige steg

• Tidlige gevinster

• Komplisert integrasjon 

mellom nytt og gammelt

Dagens plan – en hybrid



2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Konsept Planlegge / forberede

Gjennomføring steg 1

Gjennomføring steg 2

Gjennomføring steg 3

KS1 KS2

2029

KS2

KS2

Oppdeling i steg er ressurskrevende, 
men gir kontroll og endringsevne

Beslutte samlet DTC-ramme
Beslutte gjennomføring steg 1

Beslutte gjennomføring steg 2 Beslutte gjennomføring steg 3

Planlegge / 

forberede



• En stabil enhet som holder i tiltaket 
i hele perioden

• Ivaretar felles visjon og fremtidige 
målbilder

• Selvstendige prosjekter med felles 
koordinering sikrer leveranseevne

• Leveranser fra etablerte 
produktmiljøer hvor mulig 

• Smidig arbeidsform

• Endringsevne og håndtering av 
avhengigheter og usikkerhet

Programorganisering reduserer risiko
Programeier

Skatteetatens 

kvalitetssikrer

Programstyre

Tverretatlig 

programstyre

Prosjekt 1..n

Tiltak 1..n

Prosjekt 1..n 

styringsgruppe

Programledelse

Strategi og samordning Gevinst og endring Programkontor



• Systemlandskapet er utgangspunkt for oppdeling 
og fasing av moderniseringsbehov

• Produkt eller prosjekt? Ja takk, begge deler

• Hybrid modell: Smidig utvikling innenfor rammen av 
prosjekt/program

• Oppdeling av store satsinger i flere steg gir større 
fleksibilitet og endringsevne – men har også 
kostnader

• Med programmodellen kan vi dele opp, samtidig 
som vi ivaretar helhet og kontinuitet

Oppsummert
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