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• Finansministeriets rolle ifm. it-styring

• Udviklingen i den statslige it-styring

• Introduktion til Statens It-råd

• Regler og retningslinjer for it-styring i Danmark

• Hovedkonklusioner og indsatsområder fra Budgetredegørelse for udgiftspolitisk styring af it-området

• Udvidet risikovurderings- og opfølgningsforløb

Agenda
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Finansministeriets rolle ifm. it-styring
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20252024

Udvikling i den statslige it-styring

2011

It-projektrådet etableres

It-projektrådet får sit mandat 

i budgetvejledningen 2011

Strategi for it-styring i staten: 

Et solidt it-fundament 2017

2021

It-rådet får udvidet sit mandat 

Rådgivning og reviews af 

statslige myndigheders it-

systemporteføljestyring   

2017 2018-2020 20232022

Samlede årlige it-omkostninger 

2020-2024 i DKK

2012-2016

Nye sigtelinjer for it-styring

It-rådets rådgivning justeres med 

med henblik på at flytte fokus på 

de største udfordringer

Budgetredegørelse af den 

udgiftspolitiske styring af 

it-området

Ny budgetvejledning

Forelæggelsesgrænsen for it-

projekter for Statens It-råd 

hæves fra 15 til 50 mio. kr.

‘Den blå rapport’: 

Professionalisering 

af arbejdet med it-

projekter i staten 2010

2010

11,7 mia. 10,7 mia. 12,8 mia. 12,8 mia. 14,0 mia. 

2026
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Projekter

Statens It-projektmodel 

Det har fra starten af været vigtigt for rådet ikke at blive opfattet som 

en kontrolinstans. Rådet har konsekvent i ord og handlinger 

signaleret, at man kommer for at hjælpe og ikke for at kontrollere.

”

Statens It-råd

• Uafhængigt råd etableret i 2011

• Mandat i Budgetvejledningen 

• Medlemmer udpeges af finansministeren 

• Tidligere og nuværende (it-)direktører fra det private 

og (halv-)offentlige – med erfaring fra store it-

porteføljer

• Yder rådgivning og sparring til statslige ledelser 

gennem:

• risikovurderinger af statslige it-projekter

• reviews af myndighedernes it-systemporteføljestyring

• løbende statusrapporter
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Regler og retningslinjer for it-styring i 
Danmark

Alle statslige it-projekter skal følge en række retningslinjer (siden 

2011).

• It-projekter, der overstiger 50 millioner DKK (~7 mio. EUR), skal 

risikovurderes af Statens It-råd.

• It-projekter, der overstiger 70 millioner DKK (~9 mio. EUR), skal også 

forelægges Folketingets Finansudvalg til godkendelse.

• It-projekter, der overstiger 300 millioner DKK (~40 mio. EUR), skal også 

igennem et udvidet risikovurderings- og opfølgningsforløb.

Statslige myndigheder skal udføre porteføljestyring af it-systemer ved 

Statens It-råd, hvis:

• Deres årlige it-udgifter er 70 millioner DKK (~9 mio. EUR) eller over.

• Deres it-systemportefølje omfatter et eller flere samfundskritiske systemer.

• Har et projekt i porteføljen, der er blevet vurderet af It-rådet.
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Konklusioner samt opfølgning Budgetredegørelse for 
udgiftspolitisk styring af it-området 

1

• Stigende udgifter og 

begrænsede data

• Udfordringer ved store it-

projekter

• Potentiale ved øget fokus 

på investeringer

• Kapacitetsbegrænsninger

2

• Bedre og mere ensartet 

data

• Fokus på projektstørrelse 

og realiserbarhed

• Strategisk fokus på 

gevinster og styring

• Balance mellem opgaver 

og ressourcer

3

• Nye budget- og 

regnskabsdata

• Større styring på store 

projekter

• Øge forståelsen af 

gevinster

• Kapacitetslofter over it-

aktiviteter

IndsatsområderKonklusioner Tiltag
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Indledende 

dialogmøde
Vurdering af scope

Indmeldelse 

af projekt Risikovurdering

Leveranceplan

Forelæggelse for 

Folketingets 

Finansudvalg

Projektafslutning

Udvidet proces for it-

projekter over 300 

mio. kr.

Udvidet risikovurderings- og opfølgningsforløb ved Statens It-råd

Beslutning om 

”Go/No-go”

Opfølgningsmøde(r)

GennemførelsesfaseAnalysefaseIdefase
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Spørgsmål?
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EKSTRA: Staten it-projektmodel - Sporinddeling af projekter
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EKSTRA: Forløb for de meget store projekter
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Fasemodellen og agil produktudvikling

Vandfalds-

udvikling

Agil 

udvikling

Hybrid

Analyse

Vandfalds-

udvikling

Releases NReleases 1

Vandfalds-

udvikling

Releases 1

Vandfalds-

udvikling

Releases N

Realisering

Realisering

Realisering

Rel. 2

Ide

AnalyseIde

AnalyseIde

Rel. 1 Rel. 3 Rel. N

Faser Ide Analyse Gennemførelse Realisering
(Udbud) → Udvikling → Implementering
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EKSTRA: Styringsgrundlaget i statens it-projektmodel
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EKSTRA: Reviews of the authorities’ IT portfolio management

1. Mapping of 

portfolio 3. Review

2. IT plan of action

Ongoing

maintenance

2nd follow up

3-year cycle

1st follow up



15

The authority maps each IT system in the 

portfolio in six dimensions:

• Security 

• Business support

• Technical condition

• Documentation and knowledge 

• Economy

• Contracts and sourcing model

EKSTRA: Reviews of the authorities IT portfolio management

MAPPING 

all it-

systems in 

six 

dimensions

Business 

support

Technical 

condition

Documentation 

and knowledge

Economy

Contracts and 

sourcing model

Security
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