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Finansministeriets rolle ifm. it-styring

Udviklingen i den statslige it-styring

Introduktion til Statens It-rad

Regler og retningslinjer for it-styring i Danmark

Hovedkonklusioner og indsatsomrader fra Budgetredegarelse for udgiftspolitisk styring af it-omradet

Udvidet risikovurderings- og opfalgningsforlagb
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Udvikling i den statslige it-styring

It-projektradet etableres

It-projektradet far sit mandat

| budgetvejledningen 2011
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‘Den bla rapport’:
Professionalisering
af arbejdet med it-
projekter i staten 2010

It-radet far udvidet sit mandat

Radgivning og reviews af

statslige myndigheders it-

systemportefgljestyring
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Strategi for it-styring i staten:
Et solidt it-fundament 2017

-2020

|

2021

Samlede arlige it-omkostninger
2020-2024 i DKK

Nye sigtelinjer for it-styring
It-radets radgivning justeres med
med henblik pa at flytte fokus pa
de starste udfordringer

2022 2023

Ny budgetvejledning
Forelaeggelsesgreensen for it-
projekter for Statens It-rad
haeves fra 15 til 50 mio. kr.

2024 2025

10,7 mia.

11,7 mia.

12.8ma. 128mia. 14,0 mia.

Budgetredegorelse af den
udgiftspolitiske styring af

it-omradet

£
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Statens It-rad

« Uafhaengigt rad etableret i 2011
* Mandat i Budgetvejledningen

It-diraktor
DsB

* Medlemmer udpeges af finansministeren

« Tidligere og nuveerende (it-)direktarer fra det private
| og (halv-)offentlige — med erfaring fra store it-
AnneManIe:EJ:Iss Hansen Anne N'F{ELMM'E portefﬂ Ijer

CBS Exacutive Fonden

 Yder radgivning og sparring til statslige ledelser
gennem:

risikovurderinger af statslige it-projekter

Charlotte Bang Armvig Hersdori Christian Poulsen
Head of IT CED

orses frenes e = reviews af myndighedernes it-systemportefgljestyring

lgbende statusrapporter

JJ

Det har fra starten af veeret vigtigt for radet ikke at blive opfattet som
en kontrolinstans. Radet har konsekvent i ord og handlinger

signaleret, at man kommer for at hjaelpe og ikke for at kontrollere.
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Regler og retningslinjer for it-styring i
Danmark

FINHNSﬁE\\STERIEI
Alle statslige it-projekter skal falge en raekke retningslinjer (siden Retnirgegy
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. Budgetvejledning

* It-projekter, der overstiger 50 millioner DKK (~7 mio. EUR), skal
risikovurderes af Statens It-rad.

* It-projekter, der overstiger 70 millioner DKK (~9 mio. EUR), skal ogsa
forelaegges Folketingets Finansudvalg til godkendelse.

* |t-projekter, der overstiger 300 millioner DKK (~40 mio. EUR), skal ogsa
igennem et udvidet risikovurderings- og opfalgningsforlab.

Statslige myndigheder skal udfgre portefgljestyring af it-systemer ved
Statens It-rad, hvis:

» Deres arlige it-udgifter er 70 millioner DKK (~9 mio. EUR) eller over.
» Deres it-systemportefalje omfatter et eller flere samfundskritiske systemer.

» Har et projekt i portefaljen, der er blevet vurderet af It-radet.
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Konklusioner samt opfglgning Budgetredeggrelse for
udgiftspolitisk styring af it-omradet

1 Konklusioner

e Stigende udgifter og
begreensede data

e Udfordringer ved store it-
projekter

e Potentiale ved gget fokus
pa investeringer

e Kapacitetsbegraensninger

2 | Indsatsomrader

e Bedre og mere ensartet
data

e Fokus pa projektstarrelse
og realiserbarhed

e Strategisk fokus pa
gevinster og styring

e Balance mellem opgaver
0g ressourcer

3 | Tiltag

e Nye budget- og
regnskabsdata

e Stgrre styring pa store
projekter

e Jge forstaelsen af
gevinster

e Kapacitetslofter over it-
aktiviteter



Udvidet risikovurderings- og opfglgningsforlgb ved Statens It-rad

Indmeldelse
af projekt

Foreleeggelse for _ . ,
Risikovurdering Folketingets Opfalgningsmade(r) Projektafslutning

Finansudvalg
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Udvidet proces for it-
projekter over 300
mio. kr.
- Indledende :
Vurdering af scope Leveranceplan Beslutning om
dialogmade

"Go/No-go”
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EKSTRA: Staten it-projektmodel - Sporinddeling af projekter

Analysefase Realiseringsfase
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EKSTRA: Forlgb for de meget store projekter
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Fasemodellen og agil produktudvikling

h N\ N
m I I I Analyse Gennemfgrelse Realisering
(Udbud) - Udvikling > Implementering
y & 4
Releases 1 ‘l T Releases N ‘l
Vandfalds- Anal
udvikling nalyse
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EKSTRA: Styringsgrundlaget i statens it-projektmodel

PROJEKTGRUNDLAG STATENS BUSINESS CASE MODEL STYREGRUPPEAFTALE
* Formal + Teknisk l@sning » Udregning af projektets  « Afledte ekonomiske Styregruppens + Principper for arbejdet i
* Geyinster + Vaesentligste risici nagletal: effekter "kommissorium®: styregruppen
* Projektakonomi * Organisatorisk Frojektudgifter, » Omkostningsbaseret + Principper for + Styregruppens saerlige
* [nteressenter implementering driftseffekter og overblik over styregruppeledelse fokusomrader i det
= Organisering » Sikkerhed, samlede effekter projektudgifter + Principper for konkrate projekt
* Projekiplan databeskyttelse mv... styregruppestyring
+ Renqistrering af risici + Beskrivelse af » Tijekliste til projekiet, »  Temaerne &r som i + One-pager pa projektet  + Kan bruges i
+ Vurdering af mitigerende handlinger der belyser en reekke projekigrundlaget: + Beskrivelse af: Formal, myndighedens it-
gsandsynlighed oq + Beredskabsplan og centrale spergsmal, ogevinster g ogevinster, l@sningen, handlingsplan som one-
konsekvens @konomi heriil lagt i som bar stilles i forretningsmaessige risici, organisering, pager pa de store
risikopuljen analysefasen forhold, organisering, akonomi og tidsplan projekter i
teknisk l@sning mv. organisationen
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EKSTRA: Reviews of the authorities’ IT portfolio management

| | 2. IT plan of action

eanc Ongoing
. maintenance
1. Mapping of 3-year cycle
portfolio 3 Review

.L .L

2nd follow up 1st follow up
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EKSTRA: Reviews of the authorities IT portfolio management

O

Business

The authority maps each IT system in the

@ support portfolio in six dimensions:
O}
_ e Security
Security MAPPING Techr.n.cal .
all it- condition e Business support

systems in : "
Six e Technical condition
@ dimensions » Documentation and knowledge
Contracts and Documentation e Economy
sourcing model and knowledge
e Contracts and sourcing model

Economy
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