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Vi forsker pa prosjektene i statens
prosjektmodell

» Malet er & bidra til bedre konseptvalg, ressursutnytting og effekt av
store statlige investeringer.

Styringsramme (P50) og
kostnadsramme (P85)
Oppstart konseptfase Konseptvalg (Regjering)
(Departement) (Regjering) (Stortinget)
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Involvering av ulike FoU-miljger 2024-2025
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Falgeforskerrollen
— balanse mellom relevans og uavhengighet

* Viskal bade

* bidra til at statens prosjektmodell er
relevant og at prosjektene lykkes

* stille kritiske spagrsmal, sikre
forskningsmessig integritet

HAY RELEVANS LAV RELEVANS

Aksjons-

. LAV UAVHENGIGHET HAY UAVHENGIGHET
forskning

Tradisjonell
forskning

Forskeren er aktivt med

Forskeren star utenfor og
og skaper endring

betrakter studieobjektet



Vi bidrar til leering og forbedring

DATAINNSAMLING, FORSKNING OG EVALUERING
1 T T T T i
Styringsramme (P50) og
kostnadsramme (P85)

Oppstart konseptfase Konseptvalg (Regjering)
(Departement) (Regjering) (Stortinget)
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Et lite utvalg av studier vi har gjennomfart
siden forrige Forum...



Reklamerer litt for studier som presenteres pa Forumet...

Morten Welde, Torbjarn Aass og
Haavard Haaskjold

Kostnadskontroll i
prosjekters tidligfase:
Erfaringer etter innfgring av
styringsmal og endringslogg

Concept-rapport nr. 79
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VIRKNINGER FOR NATUR OG MILI@

En studie av faktiske virkninger av ti samferdselsprosjekter

MENON-PUBLIKASION NR. 41/2024

Morten Welde, Torbjorn Aass,
Atle Engebg og Haavard Haaskjold

Erfaring med totalentrepriser
i bygg- og anleggsprosjekter

Concept-rapport nr. 75
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Gaute Kjaerstad
Tid er penger
Tidsusikkerhet ved megaprosjekter

Masteroppgave i Bygg- og miljateknikk
Veileder: Gro Holst Volden
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Kunnsiap for en bedre verden




Reklamerer litt for studier som presenteres disse to dagene...

Menon W Holte
. = Forsvarets
Economics Consulting @ FFl forskningsinstitutt
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Kartlegging av tids- og kostnadskontroll
(Concept arbeidsrapport nr. 2024-1)

* 111 ferdigstilte prosjekter

* Kostnadskontrollen er rimelig god, men resultatene 80% -
viser en negativ utvikling 0%
* Gjennomsnittlige avvik fra kostnadsrammen er -5 % 60%
* Andelen prosjekter over kostnadsrammen er 27 % 50% 47%
* Andelen prosjekter over styringsrammen er 58 % Eé 40% -
<C
* Tidskontrollen er svakere enn kostnadskontrollen 30%
* Om lag halvparten av prosjektene opplever starre eller 20%
mindre forsinkelser 10%
* | gjennomsnitt blir prosjektene forsinket med 10 0%
maneder. Median forsinkelse er kun to méneder. Innenfor kostnadsrammen - Uten forsinkelse - Uten overskridelse eller

forsinkelse

* Forsvarsprosjektene drar opp snittet



Nyttestyring — gode grep, men fortsatt forbedringspotensial
(Concept-rapport nr. 64/76)

* Konseptvalget er avgjgrende for nytte og lannsombhet, 25 23
men nytten ma styres aktivt gjennom alle faser av 19
prosjektet. =
« Tidlig utredning fungerer som «innsalg» b 1
* All nytte kan males/falges opp 10
» Ma etterspgrres av eier 5 4
* Tradisjonelt lite fokus i byggeprosjekter, men flere 0

caseprosjekter viser gode grep

Planlegge
nytterealiseringen

* Uerfarne brukere (engangsaktar) trenger bistand [ } {

* Kobling av byggeprosjekt og bruker-/ OU-prosjekt

Antall prosjekter som gjennomfarer nyttestyring pa respektive trinn
(N=23), Concept-rapport nr. 64



Flere studier av faktiske levetider (Concept-rapport 67 og 81, Concept-
arbeidsrapport 2025-1)

* Levetid er en av faktorene med starst betydning for beregnet
samfunnsgkonomisk lannsomhet, men sjelden basert pa empiri

* @konomisk levetid — hvor lenge tiltaket kan betjene formalet

* Levetiden avhenger sterkt av vedlikehold og rehabilitering — som ma
innga i kostnadsberegningen i STA

* Historiske levetider er ingen fasit for fremtidige levetider

. Offentlige bygg har gjerne / \

to livssykluser L
Jernbaner lever i godt over . *  Anslagfor digitaliserings-

. En starre rehabilitering e digital
75 ar midtveis, etter 30+ &r prosjekter og digitale

Veganlegg mellom 40-60 infrastrukturprosjekter er
hhv 15 og 20 ar, med

ar fgr en betydelig
oppgradering 2025-1) betydelig variasjon

(Concept-rapport nr. 67) \ / (kommende rapport)

(Concept arbeids-rapport

- )




Fra gevinst til tap: Samfunnsgkonomisk l[@nnsomhet i norske
vegprosjekter 1973-2024 (Concept-rapport nr. 80)

* Mange ulsnnsomme vegprosjekter i dag
* Har studert 360 prosjekter mellom 1974-2024

* Gjennomsnittlig lannsomhet i portefaljen har veert
synkende, seerlig etter ar 2000

e Dette til tross for at beregningsforutsetningene har
endret seg i retning gkt lannsomhet

* Hovedforklaringen er lavere reisetidsgevinster og
vekst i byggekostnader

* |trdd med gkonomisk teori om avtakende
avkastning.
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Finn vare publikasjoner pa nettsiden www.ntnu.no/concept

Forskningsprogrammet Concept

Concept  Statens prosjektmodell »~  Forskningsaktiviteter~  Publikasjoner~.  Etterevaluering~  Concept Symposium Om programmet v

Publikasjoner > Concept rapportserie £

Publikasjoner

Concept rapportserien - ISSN 0804-5585

Beker

— = Concept rapportserien presenterer forskningsresultater pa Concept-programmets
> = i — fagomrader. Serien utgis av Ex ante akademisk forlag og er godkjent som vitenskape

U

1

Concept rapportserie

I

Concept Temahefter

> N 0 5 publiseringskanal pa niva 1. Mer info om redaksjonen, redaksjonsradet og rutinene f

Evalueringsrapporter — —— — 2 DDOrtSEriEN finnes her.

Arbeidsrapporter » Rapportene kan fritt lastes ned. Vis til kilden ved bruk. En sammendrag pa engelsk er lagt ut sammen med hver r

Artikler og papers Rapport Tittel

Programvare og verktgy

Nr. 80 Fra gevinst til tap: Samfunnsgkonomisk Iannsomhet i norske vegprosjekter 1973-2024
English summary: Diminishing returns of Norwegian road projects 1973-2024
> Forfattere: Morten Welde og Eivind Tveter

Nyhetsbrev

Utvalgte studentopp

Nr.79 Kostnadskontroll i prosjekters tidligfase: Erfaringer etter innf@ring av styringsmal og endringslogg
English summary: Cost performance in the front-end of projects: Experiences after the introduction ¢
target cost and change log
Forfattere: Morten Welde, Torbjgrn Aass og Haavard Haaskjold

Nr. 78 Effektiv oppstart av smidig IT-utvikling


http://www.ntnu.no/concept

Kort om Concepts arbeid med
etterevalueringer



Vi etterevaluerer prosjekter i driftsfase

* Malorientert rammeverk med seks
evalueringskriterier inspirert av OECD-DAC.

6. Samfunnsgkonomisk effektivitet * Bred og overordnet vurdering av prosjektenes

l vellykkethet.
v 1. Produktivitet T * Viharevaluert 45 prosjekter sa langt
. . \\ [} M
1 | / 3.Andre Vlrknlnger \\ ° Formalet er l%rlng
o T S o
, /
\\ P
o — Tilstand pa det
2. Ma:Oppnaelse gr:srl?:f;ep;vi ke Faktisk situasjon
4. Relevans Endret
tilstand Reell

effekt

Uten prosjektet (kontrafaktisk)

. ' > Tid
Prosjektet Ex post
ferdigstilt situasjon




Score gjennomsnitt (n=45)

Noen resultater

Maloppnaelse
Andre virkninger
Relevans
Levedyktighet
S@ effektivitet

340 360 380 400 420 440 460

* Operasjonelt/gjennomfaring
* God kostnadskontrolli gjennomfgringsfase

Men ofte kostnadsvekst i tidligfase @Q

Burde forventet enda bedre resultater pga. KS27?

e Taktisk

* Strategisk

Positive brukereffekter, men koblingen prosjekt-effekt kan veere svak
Liten oppfelging av malene/ nyttestyring

De fleste prosjektene er relevante og i samsvar med sektorpolitiske

behov $
Men malene kunne veert nddd pa billigere mater A
Bar ha mer fokus pa sidevirkninger, bade positive og negative 5



Stort potensial for leering giennom a se evalueringer pa tvers -
metaevaluering

el

Concept  5Statens prosjekimodell «  Forskningsaktiviteterw  Publikasjoner v  Etterevalueringw  Concept Symposium  Om pj “
Morten Welde, Gro Holst Volden og Ingri Bukkestein
Etterevaluering > Evalueringsresultater Q Evaluering av statlige
byggeprosjekter.
Emerevaluering . yesep J
Evalueringsresultater - , . ‘ o
Retningslinjer for evaluering ¥ Morten Welde, Gro Holst Volden og Atle N OPPSUMIMETNG av syv
$ = % Produk® Malopp* Andre *+ R{ Fingebo etterevalueringer.
Bvalueringskriterier H MNr. Mavn Saktor .
tivitet  ndelse  virkninger vg Hvor godt lykkes norske
Evalueringsrapporter H .
X Dobbeltspor Sandvika- Jernbane 5 3 - 5 VﬁtgprOS]thCI?
Evalueringsresultater > Asker
En oppsummering av 14
2 Skjold-klasse MTB Forsvar 4 4 - 3 PP . 8
etterevalueringer
3 E18 Momarken- Veg 3 5 - 5
Sekkelsten
4 Kantrollstasjon pa Byeg ] 4 - 5
Svinesund Concept arbeidsrapport 2021-2
5 Rw653 Eiksundsambandet  Veg 5 ] 5 4
] Basisstgtte IKT i NAV KT 5 6 - 3
2 Lofoten Veg 4 5 4 3 Concept arbeidsrapport 2024-4
fastlandsforbindelse
8 E6 Riksgrensen - Veg 5 ] 5 5
Svingenskogen
a Svalbard forskningspark Byeg ] 5 5
10 Hegskolen i @stfold Bygg 5 4 3 4
11 Dobbeltspor Sandnes- Jernbane 4 4 4 5 5 3

-



Etterevalueringeri 2025

* E16 Bagn-Bjgrgo (Valdres)

» E6 Halogalandsbrua

* Artillerisystemet K9 Vidar

» Arkivverkets sentraldepot og Norsk helsearkiv pa Tynset
* Miljgtiltak Svea/ Lunckefjell

* Politiets nasjonale beredskapssenter

« Campus As




Formidlingsaktiviteter er viktig — forskerens
jobb er ikke ferdig nar rapporten er skrevet

BAUWIRTSCHAFT, TRANSPORT & LOGISTIK Okt Morten WEI(IE Dg Eivind T‘veter

armemEt Cand , og Evind Tveter, Hegokalen [ Mald

S]i“]“gn“lg E]Suhgtilihc Nyheter Meninger Sport Kultur RBPlay RB24 LesE-avisa VG e-avis Spk i dgdsannonser

Nye veiprosjekter er stadig In Norwegen immer
mindre lgnnsomme

Norge_har' bIjU.kt m%lliar.der pa nye veier de siste tidrene, men de germgere Ertrage aus Nye Veip['OSj ekter er Stadig mindre

nye veiene gir stadig mindre nytte.

Hran

— Neuen lonnsomme
Samfunnsekonomisk lennsomhet i norske veiprosjekter har falt dramatisk. Siden

= Stl'algenpl‘('j ektell irtusenskiftet har giennomsnittlig avkastning veert negativ.

" ®
c® Gem"“.no Nyhetsbrev Arkiv

Forskningsnytt fra NTNU og SINTEF

Stadig lavere avkastning fra nye
veiprosjekter

Nye veiprosjekter er stadig _
mindre lgnnsomme

Oppmerksomheten bgr i stgrre grad rettes mot a sikre god standarc §
pa eksisterende infrastruktur, fremfor 4 utvide veinettet ytterligere & : R . :
Norge investerer hvert ar milliarder i nye veier, men den

skriver forskerne Eivind Tveter 08 Morten Welde. Die Rentabilitdit ﬂOfWE‘ngChEF’ STrGﬁenbauprojekre ist dramatisch samfunnseakonomiske nytten av disse investeringene er pa vei ned.

gesunken.©Arne Neevra/Samfoto

3 Oslo, 23. Oktober 2025 (von Morton Welde und Eivind Tve »
5 - Morten Welde Eivind Tveter
a Forskningsprogrammet Concept, NTNU @ Hegskolen i Molde

A TR
aﬁ-‘;\.\\g::\ o i

& Norwegen investiert jedes Jahr Milliarden in neue Strafier



aluiering av EG Hiloga-
shrua

nstnader
farums

Arkanferanse Bedre Megs-
prosjekt

#ndre delrapport fra Trafik-
analys sin evaluering
i astn

Concepts Srsrappart for 2024
Webinar | august

Aktuelle

Nytt fra Concept-

programmet

2025 Nyhetsbrev nr. 2

Leder

Det har vart en travel vir hvor forskerne |
Concept-programmet har jobbet med 3
ferdigstille en rekke studier og evalue-
ringer. Vi har gleden av i presentere fira
av disse | nyhetsbrevet:

En ny Concept-rapport tar for seg erfaring-
ermed kravet om & fastsette styringsmal
og fere endringslogg glennom forpro-
sjektfase. Kravet ble innfart | 2017 som et
wvirkemiddel for 3 motvirke problemet med
kostnadsutglidning. Studien peker pd
mange positive erfaringer, men ogsa noe
fi | hwordan 2
praktiseres. PA sikt bar nok ogsd nytteper-
spektivet trekkes inn | starre grad.

Vi presenterer ogsa tre etterevalueringer.
Det glelder to vegprosjekter, E6 Hiloga-
landsbrua og E16-utbyggingen glennom
Valdres, samt et forsvarsprosjekt som
gjabdt innkjep av nytt artillerisystem fra
Ser-Korea. Resultatene er relativt gode.
Ingen av prosjektene fir topp score pd alle

Gro Holst Volden

kriterier, men alle har gjort noe rett. Hen-
sikten med evalueringene er & bidra til
lzringssheyfer | departementer og etater,
slik at kommende prosjekter gjentar god
praksis og unngdr eller endrer ting sam
Ikke fungerer. Deler av utbyggingen glen-
nom Valdres var basert pa glenbruk av
eksisterande vel og en tanke om «god
noks standard — det som siden er blitt kalt
Valdresmodellen. En svart fornuftig til-
nzrming, som evaluator mener man kun-
ne fatt enda mer ut av.

Nyhetsbrevet inneholder som vanhig ogsa
omiale av noen relevante konferanser og

nettverk hvar Concept har bidrag.

Med gnske om en god sommer til alle vire
lesere.

programiedelsen

Gro Holst Volden og Morten Welde

Morten Welde

Side 1

Nyhetsbrev fire ganger i aret. Meld deg pa!

Folg Concept pa LinkedIn:
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