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Vi forsker på prosjektene i statens
prosjektmodell

• Målet er å bidra til bedre konseptvalg, ressursutnytting og effekt av 
store statlige investeringer.
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Involvering av ulike FoU-miljøer 2024-2025



Følgeforskerrollen 
– balanse mellom relevans og uavhengighet

Tradisjonell
forskning  

Aksjons-
forskning

Forskeren står utenfor og 
betrakter studieobjektet

Forskeren er aktivt med 
og skaper endring

• Vi skal både

• bidra til at statens prosjektmodell er 
relevant og at prosjektene lykkes

• stille kritiske spørsmål, sikre 
forskningsmessig integritet

HØY RELEVANS

LAV UAVHENGIGHET

LAV RELEVANS

HØY UAVHENGIGHET



Vi bidrar til læring og forbedring

DATAINNSAMLING, FORSKNING OG EVALUERING

ENDRING AV PRAKSIS



Et lite utvalg av studier vi har gjennomført 
siden forrige Forum...



Reklamerer litt for studier som presenteres på Forumet...



Reklamerer litt for studier som presenteres disse to dagene...



Kartlegging av tids- og kostnadskontroll 
(Concept arbeidsrapport nr. 2024-1)

• 111 ferdigstilte prosjekter  

• Kostnadskontrollen er rimelig god, men resultatene 
viser en negativ utvikling

• Gjennomsnittlige avvik fra kostnadsrammen er -5 %

• Andelen prosjekter over kostnadsrammen er 27 %

• Andelen prosjekter over styringsrammen er 58 %

• Tidskontrollen er svakere enn kostnadskontrollen
• Om lag halvparten av prosjektene opplever større eller 

mindre forsinkelser

• I gjennomsnitt blir prosjektene forsinket med 10 
måneder. Median forsinkelse er kun to måneder. 

• Forsvarsprosjektene drar opp snittet



Nyttestyring – gode grep, men fortsatt forbedringspotensial 
(Concept-rapport nr. 64/76)

• Konseptvalget er avgjørende for nytte og lønnsomhet, 
men nytten må styres aktivt gjennom alle faser av 
prosjektet.

• Tidlig utredning fungerer som «innsalg»

• All nytte kan måles/følges opp

• Må etterspørres av eier

• Tradisjonelt lite fokus i byggeprosjekter, men flere 
caseprosjekter viser gode grep

• Uerfarne brukere (engangsaktør) trenger bistand

• Kobling av byggeprosjekt og bruker-/ OU-prosjekt

Antall prosjekter som gjennomfører nyttestyring på respektive trinn 
(N=23), Concept-rapport nr. 64

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

    



Flere studier av faktiske levetider (Concept-rapport 67 og 81, Concept-
arbeidsrapport 2025-1)

• Levetid er en av faktorene med størst betydning for beregnet 
samfunnsøkonomisk lønnsomhet, men sjelden basert på empiri

• Økonomisk levetid – hvor lenge tiltaket kan betjene formålet

• Levetiden avhenger sterkt av vedlikehold og rehabilitering – som må 
inngå i kostnadsberegningen i SØA

• Historiske levetider er ingen fasit for fremtidige levetider

• Jernbaner lever i godt over 
75 år

• Veganlegg mellom 40-60 
år før en betydelig 
oppgradering

(Concept-rapport nr. 67)

• Offentlige bygg har gjerne 
to livssykluser 

• En større rehabilitering 
midtveis, etter 30+ år

(Concept arbeids-rapport 
2025-1)

• Anslag for digitaliserings-
prosjekter og digitale 
infrastrukturprosjekter er 
hhv 15 og 20 år, med 
betydelig variasjon

(kommende rapport)



Fra gevinst til tap: Samfunnsøkonomisk lønnsomhet i norske 
vegprosjekter 1973–2024 (Concept-rapport nr. 80)

• Mange ulønnsomme vegprosjekter i dag

• Har studert 360 prosjekter mellom 1974-2024

• Gjennomsnittlig lønnsomhet i porteføljen har vært 
synkende, særlig etter år 2000

• Dette til tross for at beregningsforutsetningene har 
endret seg i retning økt lønnsomhet

• Hovedforklaringen er lavere reisetidsgevinster og 
vekst i byggekostnader

• I tråd med økonomisk teori om avtakende 
avkastning.



Finn våre publikasjoner på nettsiden www.ntnu.no/concept 

http://www.ntnu.no/concept


Kort om Concepts arbeid med 
etterevalueringer



Vi etterevaluerer prosjekter i driftsfase

Behov

1. Produktivitet

2. Måloppnåelse

3. Andre virkninger

4. Relevans

6. Samfunnsøkonomisk effektivitet

5. Levedyktighet

• Målorientert rammeverk med seks 
evalueringskriterier inspirert av OECD-DAC.

• Bred og overordnet vurdering av prosjektenes 
vellykkethet.

• Vi har evaluert 45 prosjekter så langt

• Formålet er læring



Noen resultater

• Operasjonelt/gjennomføring
• God kostnadskontroll i gjennomføringsfase
• Men ofte kostnadsvekst i tidligfase
• Burde forventet enda bedre resultater pga. KS2?

• Taktisk
• Positive brukereffekter, men koblingen prosjekt-effekt kan være svak
• Liten oppfølging av målene/ nyttestyring

• Strategisk
• De fleste prosjektene er relevante og i samsvar med sektorpolitiske 

behov
• Men målene kunne vært nådd på billigere måter
• Bør ha mer fokus på sidevirkninger, både positive og negative



Stort potensial for læring gjennom å se evalueringer på tvers - 
metaevaluering



Etterevalueringer i 2025 

• E16 Bagn-Bjørgo (Valdres)

• E6 Hålogalandsbrua

• Artillerisystemet K9 Vidar

• Arkivverkets sentraldepot og Norsk helsearkiv på Tynset

• Miljøtiltak Svea/ Lunckefjell

• Politiets nasjonale beredskapssenter

• Campus Ås



Formidlingsaktiviteter er viktig – forskerens 
jobb er ikke ferdig når rapporten er skrevet



Følg Concept på LinkedIn: 

Nyhetsbrev fire ganger i året. Meld deg på!
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