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OVDASATNI

Ovdasatni

OECD varrugasvuoda bagadallan rogganindustriija ulbmillas beroSteaddji-
searvideami varas (bagadallan) adda geavatla$ bagadallama ruuke-, oljo- ja gdssafit-
nodagaide beroSteaddjisearvideapmdi guoski hdstalusaid birra. Dat bagadallan lea oassi
barggus man OECD dahka sajustan dihtii OECD vdlddahusaid vdsttolas ealdhuseallima
vdrds (OECD vdlddahusaid).

OECD vdlddahusat, mat leat ovttaiduvvan oassi OECD julggaStusas riikkaidgas-
kasa$ investeremiin ja manggariikkala$ fitnodagain (investerenjulggastusas), lea buot
viiddmusat fatmmasteaddji rdvvengihppu mii ddl gdvdno vdsttola$ ealdhuseallima
lahttenvugiid (VEM) birra.

Lea earenoamds deatalas ¢adahit ulbmillas beroSteaddjisearvideami buori vuogi
mielde rogganindustriijas, mas leat stuorra, riggodatohcci rudala$ ja infrastruktuvr-
rala$ investeremat, sirdemeahttun buvttadeapmi, projeavttat mat bistet guhkad ja viiddis
sosidla, ekonomalas ja biraslas vdikkuhusat.

Go OECD vdlddahusat odasmahttojuvvojedje jagi 2011, de lasihuvvui daidda odda
mearrddus mii celkkii ahte mdnggariikkala$ fithodagat galget “ovttasbargat asSdaiguos-
keva$ beroSteddjiiguin dahkidan dihtii ulbmillas vejolasvuodaid sin oainnuid valdit
vuhtii planemis ja mearrideamis projeavttaid dahje eard doaimmaid mat mearkkasahtti
madi sahttet vaikkuhit bdikegoddadi”. OECD vdlddahusat maidddi gaibidit ahte mdngga-
riikkalas fitnodagat galget “dahkat riskavuodduduvvan varrugasvuoda drvvostallamiid
[...] garten, eastadan dahje vdidudan dihtii duohta ja vejolas vahatla$ vaikkuhusaid |[...]
ja ¢ilget mo dat vaikkuhusat giedahallojuvvojit”.

Davisteapmin dasa go dat odda prinsihpat vdldojuvvojedje mielde OECD vdldda-
husaide, ja ddn assi deatalasvuoda dihtii, sohppojuvvui ahte OECD investerenkomitea
vdsttola$ ealdhuseallima bargojoavku galggai rahkadit bagadallama rogganindustriija
ulbmillas beroSteaddjisearvideami varas.

Bagadallan ¢ujuha gustojeaddji mihttomeriide veahkehan dihtii fitnodagaid ¢uov-
vut daid ja dahkat riskavuodduduvvan vdrrugasvuoda drvvostallamiid. Bagadallan
gusto dusse daid osiide OECD vdlddahusain ja eard mihttomeriin mat leat eanemus
assdiguoskevaccat berosteaddjisearvideapmadi ja vdrrugasvuoda drvvostallamiidda, iige
leat oaivvilduvvon daid sadjdi. Danne galggaSedje fitnodagat ¢ujuhit njuolga ieSgudege
mihttomearrdi ovdalgo lohket ieZaset daid ¢uovvut. Eai buohkat geat leat vuolldic¢dllan
investerenjulggastusa, doarjjo mihttomeriid mat mainnasuvvojit dan bagadallamis.



OVDASATNI

OECD rdvvaga dahkat vdrrugasvuoda drvvostallamiid bagadallama rogganin-
dustriija ulbmillas beroSteaddjisearvideami vdrds mearridii Raddi suoidnemdnu 13. b.
2016. Vaikko dat ii leat lagalaccat ¢atnavas, de govvida rdva sihke OECD lahtuid ja
ii-lahtuid oktasas miellaguottu ja politihkalas dngiru§sama.



GIITAMUSAT

Glitamusat

Dén bagadallama lea OECD ¢allingoddi rahkadan raddeaddi joavkku raddadal-
lamiid ja mahcahagaid vuodul, ja barggu lea dahkan Guovddas ruvkedoaimmaid
sosidla ovddasvastadusa varas (Centre for Social Responsibility in Mining (CSRM).
Daid dohkkehii OECD investerenkomitea vasttola$ ealdhuseallima bargojoavku
juovlamanu 4. b. 2015.

Réddeaddi joavkku saga jodihedje Kanada ja Norgga raddehusat. Raddeaddi
joavkku lahtut ledje Kanada, Norgga, Frankariikka, Kolombia ja Vuolleeatnamiid
rdddehusovddasteaddjit, industriijaovddasteaddjit geat ovddastedje Business
and Industry Advisory Committee to the OECD (BIAC), Canadian Association of
Petroleum Producers (CAPP), International Council on Mining and Metals (ICMM),
Prospectors & Developers Association of Canada (PDAC), European Association of
Metals (EUROMETAUX), Euromines, Mining Association of Canada (MAC), World
Gold Council, AngloAmerican, Cameco, Chevron, Cerrejon, Shell, Talisman Energy,
Vale, Moores-Rowland Indonesia, siviilaservodaga ovddasteaddjit geat ovddas-
tedje Trade Union Advisory Committee to the OECD (TUAC), OECD Watch, Oxfam
Australia, Partnership Africa Canada, Project of Economic, Social and Cultural
Rights (ProDESC), International Work Group for Indigenous Affairs (IWGIA), Green
Advocates, International Federation for Human Rights (FIDH), Mining Watch
Canada, Centre for Research on Multinational Corporations (SOMO), Rights
and Accountability in Development (RAID), IndustriALL, International Labour
Organization (ILO), International Finance Corporation (IFC), Mouvement des
Entreprises de France (MEDEF), ja sadmi, ogoni ja kamchatka albmogiid ovddas-
teaddjit.
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Radi ravvagat varrugasvuoda
bagadallamis rogganindustriija ulbmillas
berosteaddjisearvideami varas

Suoidnemanu 13. b. 2016

RAPDI,
VALDA VUHTII artihkkala 5 b) soahpamus$as Convention on the Organisation
for Economic Co-operation and Development addojuvvon juovlamanu 14. b. 1960;

VALDA VUHTII Declaration on International Investment and Multinational
Enterprises [C(76)99(Final)], Decision of the Council on the OECD Guidelines for
Multinational Enterprises [C(2000)96/FINAL oktan nuppastusaiguin addojuvvon
C/MIN(2011)11/FINAL] (das rajes "mearradus valddahusaid birra”), Convention
on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business
Transactions, Recommendation of the Council on Due Diligence Guidance for
Responsible Supply Chains of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk
Areas [C/MIN(2011)12/FINAL] oktan nuppastusaiguin addojuvvon C(2012)93],
Recommendation of the Council on the Policy Framework for Investment
[C(2015)56/REV1] ja Recommendation of the Council on the OECD-FAO Guidance
for Responsible Agricultural Supply Chains [C(2016)83];

MUITTUHA ahte daid eisevalddiid oktasa$ ulbmil geat ravvejit ¢uovvut
valddahusaid marnggariikkala$ fitnodagaid varas (das rajes “valddahusaid”) lea
ovddidit vasttolas ealdhuseallima;

MUITTUHA VELA ahte mearrddus valddahusaid birra cealks, ahte investe-
renkomitea ovttasbarggus riikkalas deaivvanbdikkiiguin galget bargat proaktiiva
agenda ovddas ovttasbarggus berosteddjiiguin ovddidan dihtii ahte fitnodagat
doaibmilit doahttalit vdlddahusaid prinsihpaid ja mihttomeriid earenoamas
buktagiid, regiovnnaid, sektoriid dahje surggiid varas;

DARKO maid riikkaidgaskasa$ servodat ja oljo-, gssa- ja mineralarikkis
riikkat barget ovddidan dihtii vasttolas ealdhuseallima ja rogganindustriija ulb-
millas berosSteaddjisearvideami;
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DOVDDASTA ahte rogganindustriija ulbmilla$ berosteaddjisearvideapmi
lea mearrideaddji suvdinnévccala$ ovddneapmadi, ovddidan dihtii searvadahtti
ahtanusSama ja doahttalan dihtii olmmosvuoigatvuodaid;

DOVDDASTA ahte raddehusat, fitnodagat, siviilaservodaga organisaSuvnnat
ja riitkkaidgaskasa$ organisasuvnnat sahttet atnit ieZzaset gealbbuid ja sajiid
ovddidit ulbmilla$ beroSteaddjisearvideami rogganindustriijas olles servodahkii
avkin;

MEARKKASAHTTA ahte varrugasvoda arvvostallamat lea jotkkolas, ovddal-
gihtii ja mandlgihtii proseassa man bokte fitnodagat sahttet dovdéhit ja halddasit
varaid berosSteaddjisearvidemiid olis dahkidan dihtii ahte sii leat mielde barggus
eastadeamen ja giedahallamin vahatlas vaikkuhusaid mat laktdasit rogganindus-
triijja bargguide;

VALDA VUHTII OECD vérrugasvuoda bagadallama rogganindustriija ulb-
millas berosteaddjisearvideami varas [C(2016)100/ADD1] (das rajes bagadallama)
maid investerenkomitea sahttd darbbu mielde nuppastuhttit;

MEARKKASAHTTA ahte dat bagadallan evttoha varrugasvuoda ramma-
vuogadaga rogganindustriija ulbmillas berosteaddjisearvideami varas ja adda
ravvagiid mo rammavuogadaga geavaha dovdahit ja halddasit varaid berosteddji-
ide geaidda ¢uhcet rogganindustriija barggut ja earenoamazit algoalbmogiidda,
nissoniidda, bargiide ja duoji varas ja smavvamahtodatroggiide;

Investerenkomitea evttohusa birra:

I. RAVVE ahte lahtut ja ii-lahtut geat ¢uvvot dén ravvaga (das rajes “guor-
oktavuodadoallit mdanggariikkala$ fitnodagaid vdrds (das rajes “riikkalas
oktavuodadoallit”), arjjalaccat ovddidit bagadallama geavaheami fitno-
dagaid bokte, mat doibmet sin territoriain, ddhkidan dihtii ahte ¢uvvot
riikkaidgaskasaccat sohppojuvvon mihttomeriid mat gustojit vasttolas
ealdhuseallimii rogganindustriija berosteaddjisearvideami défus, hehtten
dihtii vahatlas vaikkuhusaid, nugo olmmosvuoigatvuodaid rihkkumiid
ja birasbilidemiid, ja ovddidan dihtii ekonomala$ ahtanu$Sama ja suv-
dinnévccalas ovdaneami;

II. RAVVE, earenoamazit, ahte guorraseaddjit alggahit doaibmabijuid
arjjalaccat doarjun dihtii ahte dat rammavuogadat dsahuvvo varruga-
svuoda arvvostallamiidda rogganindustriija ulbmillas berosteaddjisearvi-
deami varas nugo boahtd ovdan bagadallamis;

. RAVVE ahte guorraseaddjit ja gos lea 488aiguoskeva$ sin riikkala$ okta-
vuodadoallit, OECD doarjagiin dahkidit ahte bagadallan juhkkojuvvo nu
viidat go vejolas ja ahte dan geavahit fitnodagat mat ohcet, gargedit, rogget,
giedahallet, fievrridit ja/dahje radjet oljju, gassa ja mineralaid, ja ovddidit
bagadallama geavaheami veahkkevarrin berosteddjiide nugo ¢uozahuvvon
baikegottiide ja siviilaservodaga organisasuvnnaide, ja jeavddalaccat diedi-
hit investerenkomiteai buot juohkin- ja sajustandoaimmain;
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Iv.

VI

BOVDE guorraseddjiid ja oaivecalli juohkit dan ravvaga;
BOVDE ii-guorraseddjiid valdit vuhtii ja guorrasit gustojeaddji ravvagii;
GOHCCU investerenkomitea gohcit ravvaga doibmiibidjama ja diedihit

Raddai manimusta vihtta jagi mannilgo lea mearriduvvon ja das mannil
darbbu mielde.

11
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Fitnodagat mat leat mielde ohcamin ja roggamin oljju, gdssa ja mineralaid,
sahttet buktit dietnasa, seailluhit birgejumi, ovddidit baikkalas garggiideami ja
buktit mearkkaSahtti fitnegiid guovlluin gos doibmet. Dakkar fitnodagat doib-
met davja boaittobealguovlluin, ja sdhttet leat vuosttas oktavuohta mii baike-
gottiin lea rogganindustriijain, ja ovddimus fitnodagat 1dhcet diliid boahttevas
oktavuodaide. Almmage sahttet valljodagaid roggandoaimmat ¢uohcat mealgat
sosidlalaccat ja biraslaccat, ja sdhttet danne dagahit dahje vaikkuhit vahdgiid,
nugo olmmosvuoigatvuodaid rihkkumiid, ekonomala$ hedjonemiid ja birrasa
bilidemiid.
Luondduvalljodagaid ohcci ja roggi fitnodagaid doaimmat dsahallojuvvojit
lagaid ja lahkadsahusaid bokte, mat addet vuoigatvuodaid ja bidjet geatnega-
svuodaid sihke fitnodagaide ja eard berosteddjiide. Dat lahkadsahusat sdhttet
mearridit ahte dihtoldgan dahkamusat galget dahpahuvvat, juogo fitnodagaid
dahje raddehusa olis. Laga gaibaddusain beroskeahttd lea ulbmillas beros-
teaddjisearvideapmi hui deatala$ garvin dihtii rogandoaimmaid muhtin vejolas
vahatvaikkuhusaid ja optimaliseren dihtii vejolas addosiid.
Searvideapmi berosteddjiiguin lea maiddai oiddolas gavpedoibmii, dasgo
sahttd veahkehit:
® oazzutjabisuhit servodagas lobi doaibmat ja dainna alkidahttit dalas ja vejolas
boahttevas doaimmaid ja viiddidemiid

e arrat gartet vahatvaikkuhusvaraid juogo roggandoaibmabadikkis dahje ritkkalas
lagideaddjigadvpeovttastusain

e vealtat fitnodaga beaggima vahéagahttimis ja goluid gartamis, nu ahte bohcii-
deaddji 4ssit baikegottiin gartejuvvojit arrat ja giedahallojuvvojit ovddalgihtii
ovdalii go mandlgihtii

@ oanidit diggi mii golld dohkkehemiid oazzumii ja Siehtadusaid Siehtadallamii

@ eastadit riildduid mat gartadit fitnodahkii goluid go buvttadanmunni mana-
huvvo gaskaboddasa$ giddemiid geazil ja dasgo hovdenbargit Saddet gieda-
hallat vaidalusaid

@ buoridit fitnodaga riskaprofiilla man investorat atnet, ja vejolaccat maid
¢ehppodaga vafistit kapitalavari buoret eavttuid vuodul

@ geasuhit ja bisuhit bargiid, earenoamazit davjes gealbovailli oktavuodas.
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Bagadallama ieSvuohta

mearraddusaid mielde, mat leat addojuvvon OECD valddahusain varrugasvuoda
birra beroSteaddjisearvideamis. Rogganindustriija siskkilda dan oktavuodas fit-
nodagaid mat ohcet, gargedit, rogget, giedahallet, fievrridit ja/dahje radjet oljju,
gdssa ja mineralaid.

OECD vdlddahusat manggariikkalas fitnodagaid vdrds (OECD vdlddahusat)

OECD valddahusat leat okta njealji oasis jagi 1976 OECD julggasStusas riikkaidgas-
kasas investeremiin ja manggariikkalas fitnodagain, maid bokte guorraseaddjit geat-
negahttet ieZaset aittardit rabas ja ¢adacuovgi riikkaidgaskasas investerenbirrasa ja
oalgguhit manggariikkala$ fitnodagaid (MNF) positiivvalac¢at veahkehit ekonomalas
ja sosiala ovdaneapmai. D4l leat 46 guorraseaddji — 34 OECD lahtu ja 12 mat eai leat
OECD lahtut - mat leat guorrasan juggastussii.!

OECD valddahusat leat rievdaduvvon mangii, manimus jagi 2011. Dat leat viiddmus
ravvagat maid radddehusat dorjot vasttolas ealdhuseallima ldhttenvuogi (VEM) harrai.
Dat gustojit ovcci stuordt suorgai vasttolas ealdhuseallimis: Dieduid almmuheapmai,
olmmosvuoigatvuodaide, barggolas ja industriijalas gaskavuodaide, birrasii, duolgu-
ja vearuheapmai. Daid giedahallet raddehusat guorraseaddji riikkain maid siste ja
algovuodul manggariikkalas fitnodagat doibmet.?

Juohke guorraseaddji galga asahit riikkala$ oktavuodadoalli (ROD) lasihan dihtii
OECD valddahusaid spaitilvuoda ¢uvgehusdoaimma ovddidemiin, jearaldagaid vas-
tidemiin ja veahkehemiin ¢oavdit ¢uolmmaid mat Saddet OECD valddahusaid ¢ada-
hettiin eankilassiin. OECD valddahusat leat vuosttas riikkaidgaskasa$ neavvut mat
galget ovttaiduhttit fitnodagaid ovddasvastadusa olmmosvuoigatvuodaid doahtta-
leamis nugo dat leat ¢allojuvvon ON valddaheaddji prinsihpaide ealdhuseallimii ja
olmmosvuoigatvuodaide, ja laktit riskavuodduduvvan varrugasvuoda gavpeetihka
stuorra surggiide mat gusket vahatvaikkuhusaide.?

1 Argentiina (1997), Australia (1976), Nuortariika (1976), Belgia (1976), Brasil (1997), Kanada (1976), Chile (1997),
Kolombia (2011), Costa Rica (2013), Ceahkka (1995), Danmérku (1976), Egypta (2007), Estteeana (2001), Suopma
(1976), Frankariika (1976), Duiska (1976), Greika (1976), Ungar (1994), Islanda (1976), Irlanda (1976), Israel (2002),
Italia (1976), Japana (1976), Jordania (2013), Korea (1996), Latvia (2004), Lietuva (2001), Luxembourg (1976),
Meksiko (1994), Marokko (2009), Vuolleeatnamat (1976), Odda-Selanda/Aotearoa (1976), Norga (1976), Peru
(2008), Polska (1996), Portugali (1976), Romania (2005), Slovakia (2000), Slovenia (2002), Spania (1976), Ruotta
(1976), Sveica (1976), Tunisia (2012), Durka (1981), Stuorra-Britannia (1976), Ovttastuvvan Stahtat (1976).

2 Varrugasvuoda arvvostallamat gustojit OECD valddahusaid buot kapihttaliidda, earret diehtaga ja teknologiija,
gilvvu ja vearuheami.

D4t bagadallan ii ¢ilge bienala¢¢at mo berosteaddjisearvidandoaimmaid
galga ¢adahit. Manga bienalas$ ja dihto oktavuodaide guoski bagadallama leat
juo rdhkaduvvon, ja daidda ¢ujuhuvvo miehtd dan aSSegirjji. Baicca adda dat
bagadallan fitnodagaide mat doibmet rogganindustriijas rAmmavuogadaga gartet
ja halddasit riskkaid doaimmain mat gusket beroSteaddjisearvideapmai dahki-

15



OKTIIGEASSU

16

dan dihtii ahte dat adnojuvvojit garvit ja giedahallat vahatvaikkuhusaid nugo dat
leat merostallojuvvon OECD valddahusain.* Nuba bagadallan ii leat oaivvilduvvon
adnojuvvot beroSteaddjisearvideami bagadallamiid sajis mat leat juo anus, muhto
galget dievasmabhttit daid.

Geat galggasedje geavahit dan bagadallama?

Dat bagadallan lea ovddimusta oaivvilduvvon rogganindustriija fitnodagaid
rogganbaikki alde bargiide, geat bohtet oktavuhtii baikegottiiguin ja berosteddji-
iguin - dahje stuorat firpmaid oktavuodas - bargiide geat vastidit berosteaddji-
searvideami doaimmain (dajahus “bargit geain lea oktavuohta berosteddjiiguin”
adnojuvvo bagadallamis cadat ¢ujuheapmin goappa$ oassadallitiipii). Dat
maiddai siskkilda ravvagiid roggandoaimmaid hovdengoddai. Bagadallan sahtta
maid leat dbolas referansa berosteddjiide alcceset ja OECD valddahusaid riikkalas
fatmmas duoji varas dahje eahpevirggalas roggandoaimmaid, vaikko vel fallage
bagadallama beroSteaddjisearvideamis duojivaras- ja smavvamahtodatroggiide.?

Mo geavahit dan bagadallama

Dat bagadallan lea juhkkojuvvon vida juhkosii: 1) varrugasvuoda arvvostalla-
miid rAmmavuogadat ulbmillas berosteaddjisearvideami varas, 2) ravvagat fitno-
dagaid planemii dahje bajit hovdengoddai berosteaddjisearvideami strategalas
geavaheamis, 3) ravvagat rogganbaikki bargiide, 4) mielddus mii siskkilda gozi-
han- ja arvvostallanrimmavuogadaga bearraigeahccan dihtii berosteaddjisear-
vidandoaimmaid, 5) njeallje temahtalas mildosa mat siskkildit temahtalas baga-
dallama searvideamis algoalbmogiiguin, nissoniiguin, bargiiguin ja duojivaras- ja
smavvamahtodatroggiiguin.

Vuosttas juogus c¢ajeha oktiigeasu proseassain mat sehtet biddjojuvvot
doibmii ja cehkiin mat sehtet dahkkojuvvot dédhkidan dihtii, ahte berosteaddji-
searvideapmi doaibma spaitilit ulbmila mielde, mii lea eastadit ja giedahallat
vahatvaikkuhusaid.

Nubbi juogus adda ravvagiid fitnodatplanemis fitnodathovdengoddadi, das
mo fuolahit ahte berosteaddjisearvideapmi vuoruhuvvo doarvéi bures organi-
saSuvnna dasis.

Goalmmat juogus, ravvagat rogganbaikki bargiide, lea dan bagadallama guov-
dilastin ja ¢ieknyudeapmi. Dat juogus addéa geavatlas bagadallama varrugasvuoda
arvvostallamis dédhkidan dihtii ahte beroSteaddjisearvideapmi Sadda spaitilis
reaidun barggus eastadit ja giedahallat vahatvaikkuhusaid. Lohkkit sehtet ¢ujuhit
dan juhkosii, gos lea bagadallan buoremus geavadiin, strategiijat giedahallat dihto
hastalusaid ja referdnssat eara veahkkevariide beroSteaddjisearvidandoaimmaid
varas rogganbaikkis.

1. Geahcas Deatalas dajaldagat ja gustonviidodat: Ulbmillas beroSteaddjisearvideapmi ja
vdrrugasvuoda drvvostallan.
2. Geahcas Mielddus E “Searvideapmi duojivaras- ja smavvamahtodatroggiiguin”.
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Njealjat juogus, Mielddus A, adda gozihan- ja drvvostallanrdimmavuogadaga ie$
berosteaddjisearvidandoaimmaide. Lohkkit sehtet ¢ujuhit dan juhkosii vai ozzot
govviduvvot mo ieSgudetldgan aspeavttat gulahallamis sdhttet gozihuvvot ja arv-
vostallojuvvot.

Temdahtala$ bagadallan addojuvvo das mo lahkanit dlgoalbmogiidda, nisso-
niidda, bargiide ja duojivaras- ja smavvamahtodatroggiide mildosiin B, C, D ja E.
Ulbmilla$ searvideapmi siskkilda seamma ladgan prinsihpaid beroSkeahtta beros-
teaddji identiteahtas, muhto vissis bagadallan addojuvvo daid joavkkuide sin eare-
noamas stahtusa ja vejola$ suojehisvuoda dihtii. Lohkkit geain lea daid joavkkuiguin
oktavuohta, berrejit geavahit daid mildosiid.

» Dahkocuoggat leat merkejuvvon njuolain johtilis dddjadeami dihtii.

Varrugasvuoda vuodustusat, mat Cilgejit mo ravvejuvvon dagut giedahallet risk-
kaid ja varaid fithodaga berosteaddjisearvideami oktavuodas, addojuvvojit miehta
bagadallama.

Deatalas dajaldagat ja gustonviidodat

Ulbmillas berosteaddjisearvideapmi ja varrugasvuoda arvvostallan

Varrugasvuoda drvvostallan

OECD bagadallama oktavuodas addejuvvo varrugasvuoda arvvostallan proseas-
san, man fitnodagat geavahit gartet, eastadit dahje vaidudit duodalas dahje vejo-
las vahatvaikkuhusaid, ja Cilget mo dat vaikkuhusat giedahallojuvvojit.® Riskkat ja
varat mat gartejuvvojit varrugasvuoda arvvostallamis, siskkildit vahatvaikkuhusaid
mangga 4sSis maid OECD bagadallan giedahalld, earret eard almmostahttima, olm-
mosvuoigatvuodaid, barggolasvuoda ja bargosaji gaskavuodaid, birrasa, duolgumiid
vuostélastima, duolgunniktalemiid ja baggemiid, ja geavaheddjiid berostumiid.

Varrugasvuoda arvvostallan lea ovttaiduvvan oassi mearrideamis ja riskastiv-
renvuogadagain ja lea jotkkolas, ovddalgihtii (proaktiiva) ja mandlgihtii (reaktiiva)
proseassa. Dat galget ¢adahuvvot nu guhké go projeakta bistd. (Dat galget cadahuv-
vot olles projeavtta eallinsyklusa aigge.) OECD bagadallan ravve ¢adahit riskavuoddu-
duvvan varrugasvuoda arvvostallamiid, juoga mii mearkkasa ahte varrugasvuoda
arvvostallamiid tiipa ja viidodat lea sorjavas vahatvaikkuhusvarain mat leat eare-
noamas diliin.* Dan bagadallama oktavuodas mearkkasa dat, ahte doaimmain mat
jahku mielde eai dagat vahatvaikkuhusaid dahje doaimmain maid vahatvaikkuhusat
eaileat mearkkasahttit, sdhttet fithodagat heivehit varrugasvuoda arvvostallandoai-
bmabijuid dadi mielde. Almmage berrejit buot fitnodagat, beroskeahtta sturrodagas
dahje doaimmas, ¢adahit varrugasvuoda arvvostallamiid.

3. Geahcas Chapter II, Paragraphs A1l ja A12 in OECD Guidelines for
Multinational Enterprises, 2011 Edition, OECD Publishing, Paris,
http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en.

4. Geahcas Chapter II, Paragraph A10-A12, OECD Guidelines for Multinational Enterprises,
2011 Edition, OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en.
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Ulbmillas beroSteaddjisearvideapmi

Ulbmillas$ berosteddjisearvideapmi ¢ujuha jotkkola$ searvideapmai beros-
teddjiiguin, mii manné goappasiid guvlui, dahkkojuvvo buori doaivvus ja davis-
tuvvo seamma lahkai.
® Guovttebeallasas searvideapmi mearkkasa ahte &dSSeoasalaccat friijasit
ovdanbuktet oaiviliiddiset, lonohallet dovddiidusaid ja guldalit molssaevttolas
oainnuid vai bohtet oktasas dddejupmai. Vissis mearrindavalddi juogadeapmi,
mas valdi sirdasuvva fitnodagas eret valdomearrideaddjin eanet lotnolas
mearridanprosessii beroStuvvan ja vaikkuhuvvan &sSeoasalaccaid gaskii, lea
deatalas. Dat maiddai mearkkasa ahte berosteaddjit leat ieza arjjalaccat mielde
vuodjimin searvidandoaimmaid.

® Searvideapmi “vuoiggalas doaivvuin” lea sorjavas searvideami goabbat beali
oassdlastiin. Dat mearkkaSa ahte aSSeoasalac¢cat searvidit duohta aigumusSain
addet mo berosteddjiide ¢uhcet fitnodaga doaimmat. Dat mearkkasa ahte
fitnodat lea valmmas giedahallat vahatvaikkuhusaidis ja ahte beroSteaddjit
rehélaccat ovddastit beroStumiideaset, digumusaideaset ja vuorjaSumiideaset.

e Davisteaddji searvideapmi mearkkasa ahte berosteaddjisearvidandoaimmaid
bohtosat ollasuhttojuvvojit nugo a$Seoasalaccat leat soahpan ja lohpidan
dahkat, ja ahte fuolahuvvo ahte vahatvaikkuhusat berosteddjiide giedahallo-
juvvojit dohkalaccat, earret eara vaidudeaddji doaibmabijuid bokte go fitno-
dagat leat dagahan dahje vaikkuhan vahégii(dda), ja ahte berosSteddjiid oainnut
valdojuvvojit vuhtii projeaktamearradusain.

@ Jotkkolas searvideapmi mearkkasa ahte berosteaddjisearvidandoaimmat jot-
kojuvvojit geaZos diggi go doaibma bista ja iige leat ovttahdvalas razasteapmi.

Varrugasvuoda drvvostallan ulbmillas beroSteaddjisearvideami vards

Berosteaddjisearvideapmi vurdojuvvo vasttolas ealdhuseallima ldhttemis.
Dat lea maiddai spaitilis doaibma mainna garte ja garva roggandoaimmaid vejo-
la8 vahatvaikkuhusaid, nu ahte vaiduda ja divvu vahatvaikkuhusaid go dat deai-
vidit, ja fuolaha ahte roggandoaimmaid vejolas buorit vaikkuhusat dahkkojuvvo-
jitbuoremussan buot berosteddjiide. Dainna lagiin lea berosteaddjisearvideapmi
deatala$ vuohki ¢adahit varrugasvuoda arvvostallamiid. BeroSteaddjit sdhttet
ieza veahkehit deatala$ dieduiguin ja mahtuiguin mat sdhttet veahkehit gartet
vejolas dahje duohta vaikkuhusaid alcceset ja ieZaset birrasiidda. Deatala$ lea
valdit vuhtii cuozahuvvon berosteddjiid drvvuid ja vuoruhemiid go vaikkuhusat
galget arvvostallojuvvot ja go vahatvaikkuhusaid garvin- ja divvundoaimmat
galget gdvnnahuvvot.

Almmage, juos berosteaddjisearvideami doaimmat eai dorjojuvvo, garge-
duvvo ja dahkkojuvvo rivttes lahkai, de eai doaimma varrugasvuoda arvvostal-
lama vuohkin, ja vahatvaikkuhusat eai soaitte garvojuvvot dahje giedahallojuv-
vot. Funet ¢adahuvvon berosteaddjisearvideapmi sahttd maid dagahit duodalas
dahje vejolas vahatvaikkuhusaid ja dahkat berosteddjiid vejolas avkkiid deardagii.
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D4t bagadallan ii lahkan viidat rogganindustriija varrugavuoda arvvostal-
lamiidda, muhto rdvve baicca bidjat varrugasvuoda vuogadagaid ja proseassaid
dahkidan dihtii beroSteaddjisearvidandoaimmaid mat spaitilit gartejit, easta-
dit ja vaidudit duodalas ja vejolas vahatvaikkuhusaid ja ¢ilgejit mo duodalas
vahatvaikkuhusat giedahallojuvvojit.

Seamma lahkai go riskavuodduduvvan varrugasvuoda arvvostallamiinge,
sahttet berosteaddjisearvidandoaimmat leat goralaccéat riskkaiguin ja vaikkuhu-
saiguin maid roggandoaibma sdhttd dagahit ja vaikkuhit. Gos ovdamearkan
roggandoaimmat dagahit ahte baikegottit Saddet sirdojuvvot, doppe sdhttet darb-
basuvvot viiddis diehtojuohkimat, rdddadallamat ja Siehtadallamat, go veardida
diliin mas vaikkuhus lea eambbo rdddjejuvvon, ovdamearkan juos baikkalas
fievrridangeainnut nuppastuhttojuvvojit rogganinfrastruktuvrra geazil.

Berosteaddjit ja vuoigatvuodalaccat

BeroSteaddjit
Déan bagadallama ulbmila mielde leat beroSteaddjit olbmot dahje joav-
kkut geaidda projeaktadoaibma ¢uohca dahje sdhttd cuohcat njuolga dahje
eahpenjuolga. Varrugasvuoda arvvostallama pespektiivvas berrejit dat beros-
teaddjit vuoruhuvvot, geaidda vahatvaikkuhusvarra lea stuordmus dahje vejolas
vahatvaikkuhus lea garas dahje sdhttd Saddat divvumeahttumin. Searvideami
vuoruhaneavttut sahttet siskkildit, muhto eai leat raddjejuvvon ¢uovvovaccaide:
® vejolaccat vaikkuhuvvon bdikegottit (earret eard nomdadaservodagat, servo-
dagat geat 4sset rogganlobi baikkis dahje lahka, johkagattis rogganbaikki
vuoldbealde, dahje geasehangeainnu guoras dahje laktdsan infrastruktuvrra,
nugo Sleadgafierpmdadaga dahje rahkadahttinrusttega, lahka)
e algodlbmogat
® eanadoallit
® bargit (nugo baikkalas dahje johttibargit)
@ olbmot geat duoji varas rogget
e verddeeisevalddit (baikkalas, guvllolas ja riikkalas)
® baikkalas siviilaservodaga organisasuvnnat, baikkdalas searvvit ja baikkalas
olmmosvuoigatvuodaid bealuSteaddjit.
Lassin sahttet berosteaddjit, geat soitet deatalac¢at ulbmillas searvideapmai,
leat:
@ ii-stahtalas, eaktoddhtolas$ organisaSuvnnat (NGO)
@ doaibmasuorggi eard fitnodagat
® investorat/oasuseaiggadat
® givpedoaibmaoasdalaccat
® mediat.
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Vuoigatvuodalaccat

Buot olbmuin leat olmmosvuoigatvuodat, ja danne leat buot beroSteaddjit
ovttaskasolmmozin “vuoigatvuodalacfat”.>Almmage eai Satta buot beros-
teddjiid olmmosvuoigatvuodat deardagii dahje vaikkuhuvvot rogganprojeavtta
dahje dasa gulli doaimmaid geaZil. Deatala$ lea gartet makkar olmmosvuoi-
gatvuodaid varaid roggandoaimmat sahttet dagahit berosSteddjiide, ja dohkkehit
dakkar berosteddjiid “vuoigatvuodalazzan” searvidandoaimmaid oktavuodas.
Ovdamearkan sahttet ovttaskasolbmot geat dsset baikegottis, man ¢dhcegaldu
sahttd nuoskkiduvvot roggandoaimmaid geaZil, leat vuoigatvuodalaccat. Bargit
geat gillajit vealaheami bargosajis, leat maiddai vuoigatvuodalac¢cat. Lassin okta-
gasla$ (individudla) olmmosvuoigatvuodaide sdhttet muhtin joavkkuin, nugo
algodlbmogiin ja C¢earddain, leat oktasa$ (kollektiiva) vuoigatvuodat, ja joavku
sahttd ie§ danin adnojuvvot vuoigatvuodalaZzan. Vuoigatvuodalac¢caid dovda-
heapmi lea vuosttas lavki dahkidan dihtii ahte olmmosvuoigatvuodat dohkke-
huvvojit ja doahttaluvvojit.

Searvidanvuogit

Bagadallama miehtd geavahuvvojit drgabeaivvalas dajahusat main lea vissis
mearkka$upmi berosteaddjisearvideami oktavuodas. Cuovvova$ dajahusat ber-
rejit 4ddejuvvot nugo valddahuvvojit:

o Diedihit/raporteret: Ovttaguvlosas gulahallan (kommunikasuvdna), ddbalaccat
fitnodagas berosteddjiide, mii adda dieduid (informasuvnna).

e Raddadallat/konsulteret: Gulahallan mii juohké dieduid (informasuvnna) ja
¢ohkke dieduid vai riekta adde oktavuoda mas projeakta dahje doaibma lea, ja
oidimiid, vuorjasumiid ja vuordamusaid mat ieSgudege adSSeoasdlaccas leat, ja
vai vafista ahte buot 48Seoasdlaccat oahppasuvvet gudet guimmiid oainnuide.

o Siehtadallat: Guovtteguvlosas gulahallan man ulbmil lea boahtit ovttaide okta-
sa$ Siehtadussii.

e Davistit/responderet/vastidit: Bidjat doaibmabijuid mat vastidit vattisvuhtii,
vuorjasupmai dahje vissis dihtui.

Erohusat ruvkeindusteriija ja oljo- ja gdssaindustriija gaskkas

Ruvkeindustriijas ja oljo- ja gassaindustriijas leat manga oktasas dovdo-
mearkka, nugo ahte darbbasit stuorra investeremiid, bissovas buvttadanbaikkiid
ja ahte dain leat vejolaccat mearkkasahtti vahatvaikkuhusat berosteddjiide.

5. OECD valddahusat ¢ujuhit dajahussii “vuoigatvuodalas” olmmosvuoigatvuodaid
oktavuodas. Danne geavaha dat bagadallan dajahusa vuoigatvuodalas daid
berosteddjiid oktavuodas, geat leat suojeheamet dahje hearkkit duodalas dahje
vejolas olmmosvuoigatvuodaid vdikkuhusaide. Dat dahkkojuvvo ¢uozatkeahtta
eard “vuoigatvuodaide” nugo eanavuoigatvuodaide jna. Geahcas kapihttala
IV ¢uogga 45 A12 OECD Guidelines for Multinational Enterprises (OECD valddahu-
sat manggariikkalas fitnodagaide), addojuvvon 2011, OECD Publishing, Paris,
http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en.
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Almmage leat deatala$ erohusat rogganindustriija® fitnodagaid siskkobealde ja
gaskkas. Daid erohusain leat ¢uvvosat beroSteaddjisearvideapmai rogganbaikkis.
Ovdamearkan:

® Vuogit mat geavahuvvojit valljodagaid roggat, nugo beaiveruvkedoaibma eara
lahkai go oljo- ja gassaroggan, guddet eatnat rokkahagaid, ja sdhttet dagahit
manggaldgan vuorjasumiid berosteaddjijoavkkuide.

e Valljodagaid sajadat mearrida davja man galle ja gude lagan servodagaide
leat Cuvvosat, ja makkar vahatvaikkuhusat leat ja man jahkehahtti lea ahte
dat deaividit. Sahttd leat cielga erohus oljo- ja gassaroggamis abis (ja ruv-
kedoaimmas mearabotnis) ja roggamis gattis, gos eanas ruvkedoaimmat leat.
Guolasteaddji servodagat sahttet, ovdamearkan, leat berosteaddjit geaidda
oljoohcan- ja roggan abis ¢uohca ovddemus.

@ Reiden- ja fievrridanvuogit rievddadallet. Oljju ja gadssa roggan gattis mielddis-
bukta davja ahte bohccejohtasat njulgejuvvojit eatnamiid mielde, ja ahte eara
oljo- ja gassabuktagat fievrriduvvojit geaidnordigge dahje ruovderatteraigge.
Goappasat industriijat geavahit fievrridanvugiid ja hAmmanrusttegiid mat
sahttet cuohcat guvlui, vaikko dat duollet délle leat guhkkin eret roigganbaik-
kis.

® Projeavttaid eallindiggis leat erohusat. Ovdamearkan sahttet ruvkeprojeavt-
tat leat kapitalaintensiivvalac¢at manggaid jagiid ohcama ja garggiiduvvan
ohcama ja huksema geaZil ovdalgo buvttadeapmi 4lga. Aigelinnjé ovdal buvt-
tadeami rievddadalla sakka eambbo ruvkeindustriijas go oljo- ja gassaindus-
triijas.

@ Ruvkelobiid ja -soahpamusaid proseassat stdhta ja privahta sektora gask-
kas earrdnit hami défus proseassain mat leat oljo- ja gdssaindustriijas.
Ovdamearkan dahpahuvva badjel bealli oljo- ja gdssaindustriija projeavttain
buvttadanjuogadansoahpamusaid bokte, main verdderaddehus doalla alcces
eatnanvulo$ oljju ja gassa oamastusa ja fitnodat fas oazzu vuoigatvuoda
oassai oljjus ja gassas maid roggd. Buvttadanjuogadansoahpamusat eai leat
déabalaccat ruvkeindustriijas, vaikko leatge oktasaSprojeaktaovdamearkkat
stdhta oamastan fithodagaiguin. Muhtin riikkain dollet verdderaddehusat oljju
ja gassa oamastusa avccd, ja makset divada fitnodahkii oljo- ja gdssabuvt-
tadeamis balvalussoahpamusa vuodul. Oljo- ja gassasoahpamusaid lohpe-
proseassa sahttd maid earranit ruvkesoahpamus$aid lohpeproseassas. Sadda
oktilassii ddbalaccabun juohkit oljo- ja géssalobiid falaldatgilvvu mannil, dan
botta go eanas ruvkesiehtadusat juhkkojuvvojit “ovddemus boahtd, ovddemus
oazzu” vuoddojurdaga vuodul. Dat lea dannego dabalaccat lea uhcit eahpesi-

6. Dat bagadallan ¢ujuha sihke ruvkeindustriija ja oljo- ja gdssaindustriija sajdiduvvan
bagadallamii, nugo International Council for Mining and Metals (ICMM,) ja IPIECA,

dahkan bagadallamii.
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hkarvuohta oljo- ja gdssagavdnosStumi arvvu dafus go minerdlagdvdnostumi
dafus. Ruvkefitnodagat Saddet dahkat mearkkasSahtti investeremiid ohcamii
vai gavnnahit man ekonomalaccat ollasuhtti mineralagdvdnostupmi lea, ja
dabalaccat lea dusse ovtta duhat minerdlagavdnoStumis gavppalaccat ganna-
hahtti roggat.

Ohcanfitnodagat leat maid eardldganat go projeaktavuodduduvvan fitno-
dagat. Roggan- ja ohcanfitnodagaid baikki alde leahkin sahttd berosteddjiid
vuorddmusaid dahje balu lasihit, vaikko ohcandoaibma ie$ alddes uhccan
vaikkuha, ja vaikko vel harvenas ohcanprojeavtta mielddisbuktet buvttadeami.
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VARRUGASVUODA ARVVOSTALLAMIID RAMMAVUOGADAT ROGGANINDUSTRIJA ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAMIVARAS

Dét bagadallan adda rammavuogadaga giedahallat riskkaid ja varaid beros-
teaddjisearvidandoaimmaid harréi vafistan dihtii, ahte dat leat ulbmillaccat ja
veahkehit garvit ja giedahallat vahatvaikkuhusaid. Varrugasvuoda vuodustusat
addojuvvojit miehtd dan bagadallama.

Bagadallan govvida varrugasvuoda arvvostallamiid rdvvagiid juohkima, ja
ovdanbuktd ieSgudet cehkiid ieSgudet proseassaid jierpmalas juogusteamis. Dat
ii geazit ahte varrugasvuoda arvvostallamat dahje berosteaddjisearvidandoaim-
mat leat linedraproseassat dahje ovttahavalasdoaibmabijut.

I. Ravvagat fitnodatplanemii ja hovdengoddai
1. Ane berosteaddjisearvideami strategalaccat

a) Asat ja ¢ielgasit gulat fitnodahkii vdlddahusaid dahje geatnegasvuodaid
berosteaddjisearvideamis.

b) Ovttaiduhte berosteaddjisearvideami guovddas hovdenvuogadagaide.

c) Valdde vuhtii berosteaddjisearvideami 4ssiid go gdvpeoktavuodat lihto-
duvvojit.

d) Asat méhcahatortnega ovttaiduhttin dihtii berosteddjiid oainnuid pro-
jeavtta mearrideapmai.

II. Ravvagat rogganbaikki bargiide
1. Alggat heivvolas doaibmabijuid nu ahte bargit geat galget berosteaddjisear-
videami cadahit, addejit bures baikkalas ja doaimma oktavuoda

vvvvv

vaikkuhuscielggademiid cadaheapmai ja hdbmemii.
ii) Gos lea vejolas, valdde mielde berosteddjiid vahatvaikkuhusaid arv-
vostallamiid habmemii ja cadaheapmai.
iii) Daga alggaheaddji gieddebarggu.
b) Darkkis dieduid gdvnnahan dihtii dolletgo deaivasa.
c) Odasmahte barggu addejumi jotkkolaccat.
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2. Fuolat ahte berosteaddjit ja sin sagastallanbealit dovdahuvvojit ja vuor-
uhuvvojit
a) Dovdat ja vuorut bahdmusat vahaguvvan berosteddjiid.
i) Dovdat buot vahaguvvan berosteddjiid ja vuoigatvuodalaccaid.
ii) Vuorut suojeheamos ja bahamusat vahaguvvan berosteddjiid.
iif) Duodas ja odasmahte buot bohtosiid.
b) Duodas berosteddjiid ovddasteddjiid dahje sagastallanbeliid.

i) Nanne ahte ovddasteaddjit ovdanbuktet beroSteddjiid oainnuid, geaid
sii ovddastit.

ii) Arvvostala oddasis ovddasteddjiid darbbu mielde.
3. Asat darbbaslas doarjjavuogadaga ulbmillas berosteaddjisearvideami varas

a) Bija digumusaid ja ulbmiliid mat addet rivttes rimmaid beroSteaddjisear-
vidandoaimmaide.

b) Garget vuogadagaid dahkidan dihtii ahte bargit geat leat oktavuodas beros-
teddjiiguin, giedahallet sin arvvusatnimiin.

c) Atte doarjaga ja dieduid mat darbbasuvvojit vai berosSteaddjit sahttet
ovdanbuktit oainnuideaset ja beroStumiideaset.

i) Juogat deatala$ dieduid berosteddjiiguin.

ii) Vihkkedala almmusvuoda deasttaid persovdnasuodjaleami deasttaid
vuosta.

iii) Raddadala berosteddjiiguin ja cuvget sin diehtojuogadeami birra.
iv) Atte darbbaslas oahpaheami dahje veahkkevariid beroSteddjiide.

d) Avkkastala veahkkevariin (olmmosla$ ja rudalas) buoremus lagi mielde
searvidandoaimmaid dihtii.

i) Dovdat ja ravkka veahkkevariid ovddalgihtii.

ii) Akkastala lasi veahkkevariid bealis ja &vkkastala buoremus lagi mielde
veahkkevariin mat leat, juos veahkkevarit garzziduvvojit.

4. Garget heivvolas ja spaitilis beroSteaddjisearvidandoaimmaid ja -
proseassaid

a) Plane heivvolas$ digelinnjaid berosteaddjisearvidandoaimmaid varas.

b) Gavnnat makkar searvidanvuohki darbbasuvvo dahje gaibiduvvo.

c) Garte ja ane buoremus geavadiid.

d) Dovdat ja davis olgguldas hastalusaide ja vahatvaikkuhusaide, mat leat
searvideapmai.

e) Asat Cielga ja doaibmilis proseassaid divvun dihtii vahatvaikkuhusaid.

f) Searvit berosteddjiiguin ddhkidan dihtii ahte divvundoaibmabijut leat ulb-
millaccat.
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5. Guovvul adat

a) Asat proseassa guorrat siehtadusaid, geatnegasvuodaid ja divvundoaim-
maid ¢uovvuleami.

b) Diedit jeavddalac¢cat berosteddjiide fas Siehtadusaid, geatnegasvuodaid ja
divvundoaibmabujuid ¢uovvuleamis.
6. Gozit ja arvvostala berosteaddjisearvideami doaimmaid ja davis dovdahuv-
von vailevasvuodaide
a) Asat indikéhtoriid ja arvvo$tallankriteraid mat arvvostallet berosteaddji-
searvidandoaimmaid spéitilvuoda.
b) Asat oassalasti gozihan- ja drvvostallanproseassaid.

c) Bivdde sorjjasmeahttun olgguldas oassadalliid guorahallat berosteaddji-
searvidandoaimmaid.

v .

d) Davis dovdahuvvon vailevasvuodaid go lea 4$Saiguoskevas.
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GEAVAHIT BEROSTEADDJISEARVIDEAMI STRATEGALACCAT

Geavahit berosteaddjisearvideami strategalaccat:

Dahkocuoggaid oktiigeassu

Fitnodat ja dan hovdengoddi berrejit dittardit, ahte fitnodaga polisiijado-

kumeanttat geatnegahttet ulbmillaccat searvidit berosteddjiiguin, dahje

bidjat sullasas doaibmabijuid, mat heivejit fitnodatkultuvrii, ja ahte dasa

guorrasa fitnodaga bajimus hovdengoddi.

Buot fitnodagat berrejit ovttaiduhttit beroSteaddjisearvideami ieZaset

dabalas gavpedoibmii.

Buot fitnodagat berrejit arvvostallat geatnegasvuodaideaset ulbmilla¢cat

searvidit berosteddjiiguin, go lihtodit gavpeoktavuodaid dahje dahket

investeremiid mat sahttet vaikkuhit berosteddjiide.

Fitnodagat berrejit asahit vuogadagaid mat dahkidit ahte berosteddjiid

oainnut ovttaiduhttojuvvojit projeaktamearradusaide mat dahkkojuvvojit

hovdengotti dasis.

VuodusStus manne ddt lea deatala$ vdrrugasvuoda drvvostallamis:

Hovdengoddi dohkkeha, ddde ja doarvdi bures gulaha ahte beroSteaddjisearvideapmi
lea deatalas organisatoralas ddsis vdidudan dihtii ddkkdr vdraid: Heajos pldnen
dahje vdnes veahkkevdriid juolludeapmi beroSteaddjisearvidandoaimmaide, ahte
beroSteaddjisearvidandoaimmaid bohtosat eai vuhtiivdldojuvvo projeaktamearrd-
dusain, ja ahte lihtoduvvojit gaupeoktavuodat mat sdhttet vuoldit beroSteaddjisear-
vidangeahccalemiid, mat fas sdhttet dagahit vahdtvdikkuhusaid. Dadt lea deatala$
beroSkeahttd fitnodaga sturrodagas dahje dan doaimmaid dahje projeavttaid mih-
tilmasvuodas.

Fitnodagas ja dan hovdengottis lea ovddasvastadus dahkidit, ahte beros-

teaddjisearvideapmi lea strategalaccat sajaidahttojuvvon ja oamastuvvon orga-
nisaSuvnna buot ddsiin, ja rogganbaikki bargiin lea fas ovddasvastadus planet,
¢adahit ja gozihit ahte ulbmillas beroSteaddjisearvideapmi biddjojuvvo doibmii.
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A. Gargedit cielga polisiija rammavuogddaga berosteaddjisearvideapmai
» Hovdengoddi berre aittardit ahte fitnodaga polisiijadokumeanttat sisdollet
geatnegasvuoda ¢adahit ulbmilla$ berosteaddjisearvideami dahje bidjat sullasas
doaibmabijuid, mat heivejit fitnodatkultuvrii, ja ahte dasa guorrasa fitnodaga
bajimus hovdengoddi.

Geatnegasvuodat berrejit govvidit ¢uovvovaccaid:

e Ahte dohkkehuvvo guhkesdigasas oaidnu berosteaddjisearvideami harrai, mii
guovdilastd gaskavuodaid huksema ja vahatvaikkuhusaid eastadeami beros-
teddjiide.

@ Ahte ulbmillas berosteaddjisearvideapmi gaibiduvvo projeavttaid dahje doaim-
maid planemis ja cadaheamis.

@ Ahte heivehuvvo OECD valddahusaide ja eard riikkaidgaskasas referdnsadoku-
meanttaide berosteaddjisearvideami birra ja dohkkehuvvo ahte varrugasvuoda
arvvostallamat mannet guhkkelii go gavppdla$ riskastivrejumi proseassat
nu ahte gartejit, vaidudit ja davistit duodalas ja vejolas vahatvaikkuhusaide
baikkalas servodagaide ja eard berosSteddjiide.

e Ahte vuoruhuvvojit vahagepmosit vaikkuhuvvon ja suojeheamos joavkkut
berosteaddjisearvidandoaimmaid oktavuodas (ovdamearkan nissonat, manat,
algodlbmogat).

® Ahte lea Cielga polisiija valddi, juonastemiid, seaguheami, bakku, ditima dahje
lobihis lahttema (ovdamearkan duolguma, fillema) vuostd beroSteaddjisearvi-
deami doaimmahettiin ja ahte leat 4sahuvvon meannudanvuogit mat divvot
dakkar ldhttema

® Ahte leat rabasvuohta beroSteaddjisearvideami hdarrdi, earret eard go almmo-
laccat raporterejuvvo beroSteaddjisearvidandoaimmain, ja ahte lassin juoga-
duvvojit diedut ja raporterejuvvo beroSteddjiide miehtd searvidanproseassa.

® Ahte varehuvvojit heivvolas vaidudandoaibmabijut go fitnodat lea dagahan
vahatvaikkuhusaid dahje lea leama$ mielde dagaheamen vahatvaikkuhusaid.
Dat sahttet leat vaidalanortnegat, soabahallan dahje eard meannudanvuogit
soahpameahttunvuoda ¢oavdima varas.!

B. Ovttaiduhttit berosteaddjisearvideami valdohovdenvuogadagaide

» Buot fitnodagat berrejit ovttaiduhttit berosteaddjisearvideami dabalas gav-
pedoaimmaidasaset.

1. Geahéas “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 4: E. Asat &ielga ja doaibmilis
proseassaid davistan dihtii vaidalusaide”.
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DAt sahttd seastit diggi ja goluid, vafistit heiveheami doaimma duodalas
dilléi ja vafistit ahte searvideapmi ii badjelgehcécojuvvo gaiddus harjehussan.
BeroSteaddjisearvideami ovttaiduhttin sdhtta siskkildit ahte:

e fapmuduvvo valdi rogganbaikki bargiide jodihit berosteaddjisearvideami ja
valdit mielde sin ja berosteddjiid rabas vaikkuhuscielggademiid ¢adaheapmai
servodaga, birrasa ja olmmosvuoigatvuodaid harrai.

e ovttaiduhttojuvvo berosteaddjisearvideapmi guovddas riskaarvvostallamiidda
ja gozihanrammavuogadagaide.

e gargeduvvojit oadjebas diedihanbargomeanut ja diediheddjiid varjaleapmi nu
ahte beosteaddjisearvideami polisiija rihkkumat sahttet diedihuvvot dorvvo-
laccat.

e gargeduvvo proseassa gulahit beroSteaddjisearvideami deatalasvuodas
buot organisasuvnna dasiide, earret eard valdokantuvrii, baikehoavddaide,
luohttdmusolbmuide, deatalas entreprenevrraide ja lagideddjiide, garge-
dandoaibmaoasalac¢caide ja eara ovttasbargoguimmiide.

@ asahuvvo dieduid logahallan- ja guorranvuogadat, mii sdhttd dahkat dieh-
tovuorkka mii lea 4sSaiguoskevas beroSteaddjisearvideapmai ja mii lea olamut-
tus dalas ja boahttevas bargiide.

@ laktojuvvo berosteaddjisearvideapmi suvdinndavccalasvuoda ja servodatovd-
dasvastadusa raporttaide.?

C. Darkot berosteaddjisearvideami assiid go dahkkojuvvojit investeremat
dahje lihtoduvvojit gdvpeoktavuodat

» Buot fitnodagat berrejit arvvostallat geatnegasvuodaideaset ulbmillas beros-
teaddjisearvideami dafus go lihtodit gdvpeoktavuodaid dahje dahket investere-
miid mat sdhttet vaikkuhit berosteddjiide.

Dat lea earenoamas assaiguoskevas$ go vallje entreprenevrraid ja projeak-
taguimmiid geat galget ovttasbargat berosteddjiiguin. Dan oktavuodas berrejit

syvve

@ Gulahallat: Gulahuvvojitgo fitnodaga siskkaldas polisiijat ja arvvut cielgasit
olgguldas oassadalliide, geat sdhttet arrit berosteaddjisearvidanproseassa,
nugo gavpeguimmiide ja eisevalddiide, ovdalgo lihtoduvvojit odda gavpeokta-
vuodat? Gulahuvvojitgo valddahusat ja drvvut Siehtadusaid, referdnsaeavttuid
dahje digumussiehtadusaid bokte? Gaibiduvvojitgo gdvpeguoimmit miedihit
jeagadit dihto ehtala$ njuolggadusaid dahje doaibmamihttomeriid beros-
teaddjisearvideami dafus?

2. Lasi bagadallama suvdinndvccalasvuoda raporteremis ja programmagélvvu

geatnegasvuodaid guorrama varas gavnnat dappe, IFC (2007), Stakeholder
Engagement: A Good Practice Handbook for Companies Doing Business in Emerging
Markets, www.ifc.org/wps/wcm/connect/938f1a0048855805beacfe6a6515bb18/
IFC_StakeholderEngagement.pdf?MOD=AJPERES
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o Einnostit cuolmmaid: Leago fitnodat sagastallan doaibmaoasalaé¢aiguin dahje
svuohta beroSteaddjisearvideapmai ja verddeeisevalddiid dahje gavpeguim-
miid geatnegasvuohta ja lahkaneapmi berosteaddjisearvideapmai eai okti-
ivastit? Leatgo virggalas meannudanvuogit giedahallan dihtii spiehkastemiid
valdojuvvon mielde Siehtadusaide, referdnsaeavttuide ja digumussiehtadu-
saide?

e Atnit deaddofamu dahje geavahit famohuhttima: Leago fitnodat sihkar
ahte sdhttd ¢uovvut polisiijaidis ja arvvuidis berosteaddjisearvideami dafus
projeavtta geaZos eallindiggi? Sdhttago fitnodat atnit deaddofdmu vaikkuhan
dihtii olgguldas oassadalliid geat sdhttet vaikkuhit dahje dahkat vahagiid
berosteddjiide, vai berrego eastat lihtodeames ovttastusaid dahje ovttasbarggu
dakkar oktavuodain main ii leat vejolas ¢uovvut iezas polisiijaid ja arvvuid
berosteaddjisearvideami dafus??

D. Asahit ddvistanmohki ovttaiduhttin dihtii berosteddjiid oainnuid pro-
jeavtta mearrideapmai*

» Fitnodagat berrejit dsahit vuogaddagaid mat fuolahit ahte berosteddjiid

oainnut ovttaiduhttojuvvojit projeavtta dahje doaimma mearrddusaide mat

dahkkojuvvojit hovdengotti dasis. Cuovvovas vuogit sahttet arvvostallojuvvot:

@ Asahit njuolga gulahallanlinnjaid bajimu$ hovdengotti ja rogganbaikki bar-
giid gaskii geat leat mielde beroSteaddjisearvideamis, ja proseassa gulahit
berosteddjiide vejolas nuppastusain dahje projeaktamearrddusain mat vihk-
kedallojuvvojit ja mat sahttet vaikkuhit sidjiide dahje sohppojuvvon geatne-
gasvuodaide.
gasvuodaid logahallamii, ja raporteret geatnegasvuodaid dahje Siehtadusaid
ollasuhttimis ja vaidudandoaibmabijuid geavaheamis.’

® Go berosteddjiid oainnut eai leat ovttastahttojuvvon, dahje geatnegasvuodat
ja vaidudandoaibmabijut eai leat aittarduvvon nugo ovdalis sohppojuvvon, de
galga Cilget cuozahuvvon berosteddjiide manne nu lea.

3. Eambbo dieduid varas dan fattés, geahcas id. s. 23 ja Zandvliet, L. and M. Anderson
(2009), “Chapter 11: Working with Governments”, in Getting it Right: Making
Corporate-Community Relations Work, Greenleaf Publishing: UK. 3. Eambbo dieduid
varas dan fattas, geahcas id. s. 23 ja Zandvliet, L. and M. Anderson (2009), “Chapter
11: Working with Governments”, in Getting it Right: Making Corporate-Community
Relations Work, Greenleaf Publishing: UK.

. Geahcas “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 5 A: Fuolahit ¢uovvuleamis”.

. Cilgehusa varas mii galggasii valdojuvvot mielde geatnegasvuodaid logahallamii,
geahcas “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 5: A. Fuolahit ¢uovvuleamis”.
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RAVVAGAT ROGGANBAIKKI BARGIIDE

CEAHKKI 1: AITTARDIT AHTE BARGIT GEAT JOPIHIT
BEROSTEADDJISEARVIDEAMI ADDEJIT BAIKKALAS JA FITNODAGA
DOAIMMAID OKTAVUODA

Ceahkki 1: Dahkocuoggaid oktiigeassu

vvvvv

searvideami oassalastit vaikkuhuscielggademiid cadaheapmadi dahje eara
ldhkai rdddadallat teknihkala$ bargiiguin makkar fysalas vaikkuhusat
sahttet vurdojuvvot projeavttas.

@ Juos lea vejolas, de berrejit bargit geat jodihit berosteaddjisearvideami ja
beroSteaddjit ieZa oassalastit vaikkuhuscielggademiid habmemii ja ¢ada-
heapmai.

® Bargit geat jodihit beroSteaddjisearvideami, berrejit maid ¢adahit gas-
kaboddasa$ gieddeguorahallamiid ddden dihtii baikkalas oktavuoda ja

e Cohkkejuvvon diedut berrejit arvvostallojuvvot oaidnin dihtii leatgo aid-
dolaccat ja luohtehahttit.

e Diedut baikkalas$ diliin ja roggandoaimma birrasiin berrejit odasmahtto-
juvvot darbbu mielde.

Vuodustus manne ddt lea deatala$ vdrrugasvuoda drvvostallamis:

Lea deatala$ ahte bargit geat jodihit berosteaddjisearvidandoaimmaid rogganbdikkis
addejit projeavtta vdikkuhusaid mahtodaga ja bdikkdlas oktavuoda gos projeakta
ddhpdhuvva. Juos bargit geat leat biddjojuvvon jodihit berosteaddjisearvideami eai
doarvdi bures adde bdikkdlas oktavuoda ja fitnodaga doaimmaid, de eai soaitte
douvddbhit berosteddjiid eaige doarvdi bures gdrgedit ja doibmiibidjat beroSteadd;i-
searvidemiid. Boadusin sdhttd Saddat ahte muhtin ¢uozahuvvon joavkkut dahje
outtaskasolbmot sdhttet birzzehuvvot dahje olgguStuvvot searvidandoaimmain.
Dat sdhttd mearkkasit ahte vahdtudikkuhusat eai soaitte giedahallojuvvot dahje
garvojuvvot, buorit vdikkuhusat eai soaitte datte Saddat ovddolaZZan ja riidu mii
liv¢¢ii sahttdn garvojuvvot, bohciida goitge.
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A. Raddadallat rivttes diehtogalduiguin®

» Bargit geat jodihit berosteaddjisearvideami berrejit addet baikkalas diliid
vaikkuhusdcielggademiid cadaheapmadi dahje eara lahkai raddadallat teknihkalas
bargiiguin makkar fysala$ vaikkuhusat vurdojuvvojit projeavttas boahtit. Bargit
berrejit maid ¢adahit gaskaboddasas gieddeguorahallama ddden dihtii baikkdalas

1. Vaikkuhuscielggadeamit

Obbalaccat, doaimma vaikkuhusat didostuvvojit ja guorahallojuvvojit
mannilgo lea ollasuhttojuvvon vaikkuhuscielggadeapmi, ovdamearkan vaikkuhu-
said Cielggadeapmi servodahkii ja birrasii dahje vaikkuhusaid cielggadeapmi
olmmosvuoigatvuodaide, projeavtta gargedanmuttus.? Olmmosvuoigatvuodalas
vaikkuhusaid vaikkuhuscielggadeamit sdhttet maiddai laktojuvvot servodahkii
ja birrasii guoski vaikkuhuscielggademiide, nu ahte dat sahttet heivejuvvot oktii.

Vaikkuhuscielggademiin sahttd leat nanu sadji searvidandoaimmaid habme-

vvvvv

berrejit valdojuvvot ovdan berosteddjiiguin.

»Juos lea vejolas, de berrejit bargit geat jodihit berosteaddjisearvideami ja
berosteaddjit ieza, oassélastit vaikkuhuscielggademiid hdbmemii ja ¢adaheap-
mai.

Vaikkuhuscielggadeamit leat davja dan jurisdikSuvnna asahallama
vuolldsaccat, gos cadahuvvojit, ja fertejit danne ¢adahuvvot vissis vuogi mielde.
Dat almmage ii darbbas eastadit berosteddjiid searvideami. Ovdamearkan
sahttd ekonomala$ doarjja addojuvvot vai baikegottit ieza sdhttet dahkat
vaikkuhuscielggademiid dahje cadahit vaikkuhuscielggademiid a$Sedovdiid
veagas geaid ieza leat valljen vafistan dihtii ahte sin oainnut bohtet ovttaide
fitnodaga gédvdnosiiguin.?

1. Geahcas Tabealla 2 dan juhkosa loahpas gos gavnnat dieduid oktiigeasu mii soaita
leat asSiguoskevas berosteaddjisearvideami gargedeapmai ja cadaheapmai.

2. Leat manga reaiddu mat sahttet veahkehit oazzut buori addejumi baikkalas
dilalasvuodain ja halddasit diedu ja mahtu, ovdamearkan, Anglo-American’s (2012),
Socioeconomic Assessment Toolbox Version 3, www.angloamerican.com/~/media/Files/A/
Anglo-American-Plc/docs/seat-toolbox-v3.pdf; IFC’s (2010), Guide to Human Rights
Impact Assessment and Management, wwuw.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_
Content/ IFC_External_Corporate_Site/Guide+to+Human+Rights+Impact+Assessment+and+
Management; IPECA (2013), Integrating Human Rights into Environmental, Social and
Health Impact Assessments, p. 20, www.ipieca.org/news/20131206/integrating-human-
rights-environmental-social-and-health-impact-assessments. Algoadlbmogiid guovdu lea
Akwé: Kon Guidelines on the conduct of social, cultural, spiritual and environmental impact
assessments (2004) dohkkehuvvon buoremus geavadin, www.cbd.int/doc/publications/
akwe-brochure-en.pdf.

3. Buori baikegoddai vuodduduvvan olmmosvuoigatvuodaid arvvostallanreaiddu véras,
geahcas: Rights and Democracy (2011), Getting it right: Community-based HRIA Guide,
https://equalit.ie/portfolio/the-human-rights-impact-assessment-tool/.
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» Dildlasvuodain main bargit geat doaimmahit beroSteaddjisearvideami eai
oassdlastte vaikkuhuscielggadeapmadi, berre vaikkuhuscielggadeami dievas-
lasvuohta ja darkilvuohta duodastuvvot metodaid veagas main sagastallojuvvo das
vuoldbealde. Ddhpdhusain main vaikkuhuscielggadeapmi ii leat vel ¢adahuvvon
(ovdamearkan ohcandoaimma arra muttus), sdhttet raddadallamat teknihkalas
bargiiguin ja eara veahkkevariiguin mat leat mainnasuvvon dan juhkosis, addit
vuddosa addet baikkalas oktavuoda ja mo fitnodaga bargu galgd doaimmahuvvot.

2. Gaskaboddasas gieddeguorahallan*

Lassin vaikkuhusaid addemii, lea diehtu baikkala§ dynamihkas deatala$ go
galgd habmet berosteaddjisearvidandoaimmaid, mat leat bures heivehuvvon kul-
tuvrii ja oktavuhtii mas dat galget geavahuvvot. Gaskaboddasas gieddeguorahallan
sahttad dahkkojuvvot daid bokte:

® Bearatgoddeguorahallamat, earenoamazit riikkain gos eai leat olmmoslohkan-
diedut dabuhahttit.

e Assaiguoskevas ovttaskasolbmuid ga¥adeamit, geat barget fithodaga dahje eara
fitnodagaid ovddas main lea doaibma guovllus (ovdamearkan doaibmabargit,
projeaktaplanen, ohcandoaimmat, servodatgaskavuodat, gulahallanossodagat,
lahkaveahkki, biras, ruhtadeapmi, hdhkan, dearvvasvuohta ja dorvvolasvuohta).

e Assaiguoskevas olgguldas 438eoasalacaid ga¥adeamit (ovdamearkan baikkalas
eisevalddit, antropologat geat leat bargan guovllus, riikkalas ovttastusat ja
suorggi fagasearvvit, siviilaservodat oktan baikkalas asSedovdibalvalusain).

@ Sartnodeamit vissis berosteaddjijoavkkuiguin, earret eard arbevirolas jodiheddji-
iguin, nuoraiguin, nissoniiguin, etnalas dahje vanet ovddastuvvon unnitceard-
daiguin ja eard berosteddjiiguin, oazZzun dihtii ipmardusa baikkalas politihkalas
oktavuodas, servodatstruktuvrras, sosidla gaskavuodain ja eard assdiguoskevas
arvvostallamiin.

3. Lahkagaldut ja eara

Eard 4ssaiguoskevas$ diehtogaldut maid veagas sahttd addet baikkalas birrasa
ja doaibmadiliid, séhttet siskkildit daid mat leat Tabealla 1:s.

Nugo namahuvvon, de lea varrugasvuoda arvvostallamiid mihtilasvuohta ja
viidodat sorjava$ vahatriskkaid vaikkuhusas earenoamds dahpdhusas.®* Danne
ohcanfitnodagaide, mat jdhku mielde vanet vaikkuhit berosteddjiide ja mat
débdlaccat eai cadat hdmolas vaikkuhuscielggademiid, sdhttd baikkalas ja doaimma
dildlasvuodaid ddden leat raddjejuvvon harjehus. Ovdamearkan sahttd ohcanfitno-
dat giddet fuopmasumi ¢uozahuvvon guovllu dssiid vuorddmusaide ja oainnuide.

4. Eambbo dieduid dihtii rdiddadallamiin, geahéas “Révvagat rogganbdaikki bargiide”,
“Ceahkki 4: C. Buoremus geavadiid dovddheapmi ja geavaheapmi”.

5. Geahcas kapihttala II, teakstabihtd A10-A12 d&s: OECD Guidelines for
Multinational Enterprises, 2011 Edition, OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.
0rg/10.1787/9789264115415-en.
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Tabella 1. Dokumeantavuodduduvvan veahkkevarit oktavuoda addemii

Algogaldut Soahpamu3at, lobit, 855aiguoskevas [ahkadsahusat ja lagat, fitnodatpolisiija mii valddaha lagaid ja njuolgga-
dusaid mat gustojit projektii dahje doibmii.

Servodaga ja olmmo3vuoigatvuodaid vudola§ dutkosat/vaikkuhusgielggadeamit, maid eara a55eoasalattat
dahje mat projeavtta arat muttus leat dingojuvvon.

Birasgartemat ja vaikkuhusgielggadeamit, mat sahttet addit dieduid aibmo- ja Gahcekvaliteahtas, beasat-
laSvuodas ahcai ja tahcegalduide, eanadilalaSvuodain, dalkkadagas, arvvis ja flora ja fauna dilis.

Dearvvasvuodadili garten ja vaikkuhusgielggadeamit mat sahttet addit referanssaid deatalas dearvva-
svuodaindikahtoriidda.

Eatnamiid garten ja eara diedut projeavttas dahje doaimmas.

Coavddaindikahtorat mat leat Gohkkejuvvon geografalas informaSuvdnavuogadagaid, garttaid ja eara galduid
bokte.

Nuppaldas galdut  Akademihkkariid, eisevalddiid ja industriijaorganisaSuvnnaid dahkan dutkosat.
Fitnodaga fagasearvvi dahje baikkalas fagasearvvi Eallin dokumeanttat.

Riikka riskaanaliisa, davja Gadahuvvon ovdalgo fitnodat lea boahtan dihto jurisdiksuvdniirriikii.

Eaktodahtola§ organisaSuvnnaid ja sektora, riikkalas ja riikkaidgaskasas dasi fagasearveorganaid &allin
raporttat.

Eisevalddiid buvttadan diedut barggoladvuoda, geafivuoda dasiid, dearvvasvuoda- ja oahppomihttomeriid,
balkkaid, bargodiliid, dearvvasvuoda, birrasa ja dorvvolasvuoda jna. birra.

Olmmoslohkandiedut, diedut sisaboaduid ja geafivuoda mihtuin (dat eai soaitte luohtehahttit buot okta-
vuodain ovdaneaddji rikkain).

Diedut servodatinvesteremiin dahje gargedanprogrammain mat gullet guovllu dahje regiovnna rogganindus-
triija eara projeavttaide.

Multilaterala ja bilaterala ovddidaninstituSuvnnaid dahkan dutkosat ja raporttat
(omd. Mailmmibanku, ON Ovddidanprogramma, ON Spesialaraporterejeaddii, ILO).

Dutkosat maid leat dahkan baikegottit dahje servodagat, ovdamearkan algoalbmogat dahje sin ovddasteaddji
organisaSuvnnat, deatala§ a58iin mat sahttet leat a55aiguoskevattat projeaktagargedeapmai.

Almmus raporttat maid leat dahkan eara fitnodagat mat doibmet guovllus dahje regiovnnas

B. Darkkistit dieduid aiddolasvuoda

» Lassin dievasla$ dieduid cohkkemii lea deatalas guorahallat leatgo diedut
aiddolaccat ja luohtehahttit. Dat lea earenoamas duohta earad galduid dieduid
harrai, ovdamearkan ovdalis dutkosiid ja guorahallamiid harrdi, maid doaib-
maoasalas dahje ostojuvvon fitnodat ja nuppaldasgédldut leat dahkan.

Dén sahttd dahkat dieduid trianguleremiin (eanadaga juohkimiin jurddasuv-
von golmmaciegagiid fierpmadahkii) nu ahte veardida daid eara diehtogaldui-
guin, arvvostallat dieduid $laja ja galdu, raddadallat goalmmatasseoasdalaccai-
guin, ovdamearkan siviilaservodaga organisasuvnnaiguin ¢uoggdin main lea
eahpddus, ja duodastit bohtosiid dahje jahkuid eankilberosteaddjijoavkkuid birra
assaiguoskevas berosteddjiiguin main lea sahka, dakkavidi go mekanismmat leat
ceggejuvvon.
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Go adnojuvvojit diedut mat leat vizzojuvvon goalmmatasseoasdlaccain
(ovdamearkan eard rogganfitnodagain mat barget regiovnnas, riikkalas ja
baikkala$ siviilaservodaga organisasuvnnain, akademihkkariin dahje eisevald-
diid ovddasteddjiin), de berrejit Cuovvovas assit arvvostallojuvvot:

e Baikkalas beaggin: Makkarin oidnet baikkalas servodagat ja eara oassa-
dallit, nugo siviilaservodaga organisasuvnnat, bargiid organisasuvnnat, fid-
nosuorgeorganisasuvnnat ja eisevildeorganat (go lea adsSaiguoskevas) dan
asseoasalacca?

@ Bealatkeahtesvuohta: Leatgo aSSeoasalaccas makkarge bealdtvuodat nugo gav-
ppalas berostumit doaimmas? Vejolas cuolbmas ruhtadangaldut? Politihkalas
beroStumit?

® Cuogga: Makkar profiila ja gealbbut leat bellodaga/organisasuvnna lahtuin/
bargiin?

e Assidiguoskevasvuohta ja d5Sedovdamus: Mo lea a$Seoasalas ovdal ¢ajehan
iezas asSaiguoskevasvuoda ja d$Sedovdamusa earenoamas fagasuorggis?

® Historja: Man guhka lea 4§Seoasdlas leamas guovllus? Mo ja manne bodii dlgui?

Mubhtin diedut sdhttet leat mévssolaccat, ii dannego dat leat duohta, muhto
dannego ovddastit deatalas oainnuid. Dakkar ddhpahusain lea nu ahte vaikko
ipmardusat eai leat aiddolaccat, de leat dat deatalaccat adden dihtii oktavuoda,
earenoamazit berosteddjiid vuordamusaid dafus.

C. Jotkkolaccat odasmahttit dddejumi

» Diedut baikkalas birrasa ja bargodildlasvuodaid birra berrejit odasmahtto-
juvvot aiggi vuolldi, dadistaga go eambbo diedut dabuhuvvojit juogo lasi dut-

kosiid dahje beroSteaddjisearvidandoaimmaid bokte ja go projeavtta assedilit
nuppastuvvet.

Projeakta- ja doaibmabargit sdhttet arvvostallat tabealla vuolabealde ja viezzat
assdiguoskevas ja darbbaslas dieduid sin iezaset berosteaddjisearvidandoaim-
maid hérrai. Davja cohkkejuvvo eanas oassi daid dieduin vaikkuhuscielggadeami
bokte.
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Tabella 2. Addet baikkalas oktavuodaid habmen dihtii berosteaddjisearvidandoaimmaid

Makkar diedut

Valddahus

Olju/gassa ja ruvkkiid vejola ovdamearkkat

VejolaS guoskevasvuohta beros-
teaddjisearvideapmai

Vaikkuhanguovllut'

Historjjalas
dahpahusat

Geografalas guovlu gos projeakta-

doaimmat jahku mielde vaikkuhit
olmmoSvuoigatvuodaide, servodahkii,
kultuvrii ja birrasii. Diedut berrejit
siskkildit vejola§ vahatvaikkuhusa ja
buori vaikkuhusa, nugo vejoladvuodaid
alggahit bargosajiid dahje gargedit
ealahuseallima.

CGuozahuvvon guovlu sahtta leavvat
guhkas olggobeallai guovllu gos pro-
jeakta dahpahuvva, ja sahtta siskkildit
regiovnnaid rogganbaikki miehteravdnjai,
ja gavpogiid ja Goahkkebaikkiid.?
Earenoam3s fuolalas berre leat vejolad
kumulatiiva vaikkuhusain (omd. mo
doaibma sahtta vaikkuhit lasi olgguldas
dahje ovddes ja boahttevas doaimmaid
vaikkuhusaide).*

Deatala$ historjjalas dahpahusat
guovllus dahje regiovnnas mat sahttet
mat sahttet vaikkuhit berosteaddji-
searvideapmai. Dat sahtta siskkildit
Suolmmaid vassan aiggi projeavttain,
kumulatiiva vaikkuhusaid ovddes, dalas
dahje boahtteva§ doaimmain, guoviiu
riidohistorjja, sihke servodaga joavkkuid
gaskkas, ovddes vuosttaldemiid eana-,
valljodat- ja infrastruktuvraoamastusa
dafus, geavaheami ja/dahje beasat-
laSvuoda.

Olju ja gdassa: Viiddis vaikkuhanguoviu
(fievrridangeainnut, 8ahcevalljodagat).
Doaimmat mearas siskkildit abi, mearrabotni,
baktesulluid ja riddolaga’ baikegottiid.
Eahpedabalas oljo- ja gassaroggan
vaikkuha jahku mielde bahabut go dabalas
bohkan, omd. oljosattobeaiveruvke viiddis
guovllus, manga oljogaivooaivvi roggan dihtii
raktogassa.

Oljo- ja gassabohccejohtasat vaikkuhit viid-
dis guvlui, muhtimin guovtti dahje mangga
riikka rajaid rasta.

Ruvkedoaibma: Vaikkuhusguovlu

lea dabalatEat raddjejuvvon guovlluide
rogganlobi alde dahije lahka, muhto sahttet
siskkildit guovlluid miehteravdnjai juos ruvke
lea joga lahka, dahje sahttet leat vaikkuhu-
sat geaidno- dahje ruovderatteraigge, omd.
gavjabotkkisteapmi, §lapma, olu johtalus
dahije, johtaluslihkuhisvuodat, ssiid
farreheapmi &ahkken dihtii saji fievrridanin-
frastruktuvril

Ruovderattelinnjat sahttet vaikkuhit guovtti
dahje mangga riikka rajaid rasta juos ruvke
lea riikkas gos ii leat beasatlagvuohta merrii.
Sihke oljo- ja ruvkedoaimma vaikkuhus-
guovllut leat eambbo raddjejuvvon juos lea
sahka ohcamis.

Ovtta Iahkai oljo- ja ruvkedoibmii.

Dovdahit vaikkuhuvvon berosteddjiid
ja vuoigatvuodalat@aid.

Dovdahit vejolas kumulatiiva
vaikkuhusaid berosteddjiide.

Dovdahit makkar vejola§ kumulatiiva
vaikkuhusat leat berosteddjiide.

Dovdahit vuosttaldeaddji joavkkuid ja
suojehis joavkkuid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai

(omd. arbejuvvon &8Siid, veahkavalddi
ja vuosttaldeami).
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Tabella 2. Addet baikkalas oktavuodaid habmen dihtii berosteaddjisearvidandoaimmaid

Makkar diedut

Valddahus

Olju/gassa ja ruvkkiid vejola ovdamearkkat

VejolaS guoskevasvuohta beros-
teaddjisearvideapmai

Asahallamat ja
guoskevas mihtto-
mearit

Politihkala$
gaskavuodat ja
stivrejupmi

Eisevalde-
struktuvra ja rollat

Asahallamat mat stivrejit operaguvnna
ja ieSgudetlagan geatnegasvuodaid
berosteaddjisearvidandoaimmaid
harrai sahttet siskkildit: Guoskevas
riikkaidgaskasas mihttomeriid

nugo OECD valddahusaid, eara
instrumeanttaid riikkaidgaskasas
ollmmoSvuoigatvuodaid dafus (garvin
dihtii olmmoSvuoigatvuodaid loavki-
deami dahje olmmoSvuoigatvuodaid
loavkideapmai searvama), riikka lagat
gos fitnodagas lea valdokantuvra dahje
lea bursagalihuvvan (juos guoskevas),
riikkalas, guvllola’ dahje baikkalas
lagat gos fitnodat lea doaimmas,
vejola§ soahpamusat, ruhtadansieh-
tadusat, entreprenevraSiehtadusat ja
lagideaddjiSiehtadusat ja mo dakkar
asahallamat giehtagusSojuvvajit.
Riikkala§, guvllolas  ja baikkalad
politihkalad a85it mat sahttet vaikkuhit
searvideapmai baikegottiiguin ja eara
beroSteddjiiguin, nugo nanu dahje

vailevas sivillaservodat, fagasearwvit ja
demokrahtala instituSuvnnat, baikkalas
oainnut korrupSuvnnas, gierdilvuohta
eisevalddiid moaitiimii, halddahuslas
struktuvrrat ja hamolas mearridan-

pre in raddenvuogit

ja lahkaneamit resursanationalismi,
gilvaleaddji bellodagaid dynamihkka,
lahkaaddi vuogadagaid iehGanasvuohta
ja riektestahtaprinsihppa.

leSgudet rollat, famut ja vuollalas
berostumit baikkalas, guvliolas ja
riikkala§ stivrendasis ja ieSgudet
ossodagaid ja kantuvrraid gaskkas, main
lea ovddasvastadus ieSgudet aspeavt-
tain rogganindustriija sahallamis.
Eisevalddiid cuogga ja instituSuvnnala
lahkaleahkin ieSgudet dasiin.

Olju ja gasssa: Oljo- ja gassasiehta-
dustiipa, omd. lohpe-, buvttadanjuogadan-
dahje balvalussoahpamus.

Ruvkket: Ruvkedoaibma ja -njuolg-
gadusat, -lobit, [agat lahkadsahusat ja
lohpeeavttut.

Olju ja gasssa: Stuorra vuordamusat
ja/dahje bahas oadjumat oljo- ja
gassaprojeavttaide beroSteaddjijoavkkuin,
omd. “resursanationalisma”, subnationala
politihkalad dynamihkka, separatisma dahje
seseSunisma ravdamearalas dahpahusain
oljorikkis regiovnnain.

Ruvkket: Ruvkedoaibma gaiddus
guovlluin, gos politihkala stivrejupmija
halddahus lea heittot, vel ovdanan riikkain
nai.

Olju ja gassa: OktasaSprojeavttat
nationala oljo- ja gassafitnodagaiguin
leat dovdosat oljo- ja gassaindustri-
fjas.  Eisevalddiid duppalrolla asahallin
ja buvttadeaddjin sahtta leat hastalus
searvideapmai.

Ruvkket: Ruvkedoibmii lea deatalas
addet dynamihka eisevalddiid ieSgudet
dasiid ja kantuvrraid gaskkas, earenoamazit
g0 ruvke lea gaiddus guovllus.

Dovdahit beroSteaddjijoavkkuid geain
lea sierra juridinkalas stahtus, ja
vuoigatvuodalagtaid.

svuodaid beroSteaddjisearvideami
dafus.

Dovdahit heivvola§ beroSteaddjisear-
vidanvugiid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(omd. juridihkalas gaibadusaid ja
soardevas raddenvugiid).

Dovdahit hastalusaid searvideapmai

(omd. soardevas stivrenvugiid,
cuoggagarZzidemiid, eahperehalad
aigagiid beroSteddjiid ja eara joavkkuid
gaskkas).

Dovdahit heivvola§ beroSteaddjisear-
vidanvugiid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(omd. cuoggagarzzidemiid, gilvaleaddii
beroStumiid ja vuordamusaid

berosteddjiid gaskkas).
Dovdahit heivvola§ searvidanvugiid.

40



RAVVAGAT ROGGANBAIKKI BARGIIDE

Tabella 2. Addet baikkalas oktavuodaid habmen dihtii berosteaddjisearvidandoaimmaid

VejolaS guoskevasvuohta beros-

Makkar diedut Valddahus Oljlu/gassa ja ruvkkiid vejolas ovdamearkkat - ) -
teaddjisearvideapmai
Demografiija ja Veahkadaga mihtimasvuodat baikkalas  Ovtta Iahkai oljo- ja ruvkedoibmii. Dovdahit vejola§ Guozahuvvon
sosiala gaska- guovllus/regiovnnas, earret eara: berosteddjiid ja suojehis joavkkuid.
vuodat Veahkadatsturrodat, ahki ja sojut, Dovdahit hastalusaid searvideapmai
fohtinminstarat, sohkabealgaska- (sosiala dahje kultuvrralas norpmaid,
vuodat, ieSgudet etnalas joavkkuid baikkalas fapmodynaminka,
gaskavuodat, suojehis dahje birzzehis sosio-ekonomalas garzzidemiid.
joavkkuid ja algoalbmogiid leahkin guov- . B N i
llus, rihkolagvuohta ja dorvvolagvuohta. Dovdahit berosteaddjisearvi-
dandoaimmaid ulbmiliid (omd. rahkadit
oktasas arvvu).
Dovdahit heivvola§ beroSteaddjisear-
vidanvugiid.
Ekonomiija ja Nationala ja subnationala dahta (sihke  Guoskevas galvo- ja balvalusatiippat leat Dovdahit vejola§ Guozahuvvon
barggahus guvllola3, baikkalas ja rajaidrasti- ieSgudetlaganat oljo-/gassa- ja ruvkedoaim-  berosteddjiid ja suojehis joavkkuid.
deaddji juos guoskevas) sisaboadus,  maid dafus ja projeavttaid ieSgudet muttuin. o qahit hastalusaid searvideapmai
geafivuodadasiin, barggahusgaiduin, (sosiala dahje kultuvrralag norpmaid,
gelbbolas bargofamud fidnemis, sosio-ekonomalas garzzidemild,
gavpebirrasis, bargodiliin ja birgendasis, sohkabealerohusaid).
eallinkvaliteahtas, lohkan- ja Gallindaid- . N .
duin. Baikkalagtat buvttaduvvon Dovdahit beroSteaddjisearvi-
gé|WUId ja balvalusaid fidnenighki. dandoaimmaid ulbmiliid (om. rahkadit
oktasas arvvu).
Dovdahit heivvola§ searvidanvugiid
(omd. avkki juogadeami baikkalas
hahkama bokte, optimaliseret avkkiid
baikkalacgat).
OlmmoSvuoi- Olmmosvuoigatvuodaid suodjaleami Ovtta Iahkai oljo- ja ruvkedoibmii. Dovdahit vejola§ Guozahuvvon
gatvuodat nanuvuohta riikka lagain, eisevalddiid vuoigatvuodalatGaid.

historihkka riikkaidgaskasas olm-
moSvuoigatvuodaid geatnegasvuodaid
doahttaleamis, industriija ja fitnodagaid
historihkka olmmo3vuoigatvuodaid
giedahallamis

e.e. vaidudandoaimmaid bokte, lokala,
reionala ja nationala sihkarvuoda-
veagaid geavat (omd. vuosttaldemiid
veahkavalddalag duolbmamiin,
olmmoSvuoigatvuodaid bealusteddjiid
javkademiin), vaidudandoaibmabijuid
bokte olmmo3vuoigatvuodaid rihkkumiid
oaffariidda.

Dovdahit heivvola§ beroSteaddjisear-
vidanvugiid ja vaidudanproseassaid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(omd. Iahkagaibadusaid, ja soardevas
raddenvugiid, veahkavalddi ja
vuosttaldeami).
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Tabella 2. Addet baikkalas oktavuodaid habmen dihtii berosteaddjisearvidandoaimmaid

Makkar diedut

Valddahus

Olju/gassa ja ruvkkiid vejola ovdamearkkat

VejolaS guoskevasvuohta beros-
teaddjisearvideapmai

Sosio-ekonomalas
faktorat ja
infrastruktuvra

Sohkabeali faktorat

Kultuvrralas
faktorat

Faktorat mat vaikkuhit olbmuid
navccaide vafistit digaiboadu, nugo
beasatlaSvuohta produktiiva resurs-
saide, eanaopmodaga dorvvolaSvuohta,
barggolaSvuoda vejolasvuodat, faktorat
mat sahttet dagahit suojehisvuoda

(om. dearvvasvuoda dilit, sohkabeal-
vealaheapmi, GearddalaSvuohta dahje
oskkoldatla§ stahtus), sosila lonohal-
lama ja lotnolastima minstarat hamolas
ekonomalas vuogadaga olggobealde,
dearvvasvuoda balvalusaid dilli ja
beasatlaSvuohta, oahppu, balvalusat
nugo &ahci ja elravdnij, fievrridan- ja
eara infrastruktuvra (omd. geainnut,
ruovderatti, girdi- ja mearrajohtolat).
Luondduruovttudoalu/arbevirolad
birgenlagi suojehisvuohta infrastruk-
tuvrra/demografija/ekovuogadagaid
rievdamiidda.

Sohkabealrollat, ovddasvastadusat
ja gaskavuodat vissis oktavuodain
ja joavkkuin, sohkabealassiid dohkke-
heapmi eisevalddiid bealis. Sohkabeliid
erohusat oahppodasiid, galggaid ja
bargovejolasvuodaid dafus.

Hupmangiella, osku, kultuvrralad
geavadat, kulturarbi (nugo baikkit
main lea kultuvrralas ja vuoinnala
mearkkaSupmi), ja arbevirolas
mearrideapmi. Algoalomogiid leahkin ja
dohkkeheapmi.*

Njuolggadusat searvideami harrai (omd.
sahtta darbbasit sierra lobi boahtit
servodahkii, juos galga beassat alggahit
searvideami servodatjodiheddjiiguin
dahje eisevalddiiguin).

Ovtta Iahkai oljo- ja ruvkedoibmii.

Ovtta Iahkai oljo- ja ruvkedoibmii.

Ovtta [ahkai oljo- ja ruvkedoibmii.

Dovdahit vejola§ Guozahuvvon
berosteddjiid ja suojehis joavkkuid.

Dovdahit ulbmillas searvidanvugiid
(om. avkki juogadeami infrastruktuvrra
oktasas anu bokte, jna.).

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(sosiala dahje kultuvrralas norpmaid,
sosio-ekonomala§ garzzidemiid,

logistihkala garzzidemiid).

Dovdahit vejolad Suozahuvvon
beroteddjiid ja suojehis joavkkuid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(sosiala dahje kultuvrralad norpmaid,
sosio-ekonomala§ garzzidemiid,
logistihkala$ garzzidemiid).

Dovdahit vejola§ Guozahuvvon

berosteddjiid ja suojehis joavkkuid.

Dovdahit ulbmillas searvidanvugiid
(omd. searvideami oazzun dihtii
miediheami arbevirolas mearridanpro-
seassaid bokte).

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(sosiala dahje kultuvrralas norpmaid,
sosio-ekonomala§ garzzidemiid,
logistihkkagarzzidemiid).
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Tabella 2. Addet baikkalas oktavuodaid habmen dihtii berosteaddjisearvidandoaimmaid

Makkar diedut

Valddahus

Olju/gassa ja ruvkkiid vejola ovdamearkkat

VejolaS guoskevagvuohta beros-
teaddjisearvideapmai

Sosiala ortnet

Formala ja eahpeformala mihtila-
svuodat sajaiduvvan sosiala ortnega
harrai, aspeavttat bearatgotti orgenise-
remis ja cuokkas mat sahttet vaikkuhit
oassalastima mearridanproseassaide
ja beasatlaSvuoda balvalusaide ja
dieduide.

Ovtta lahkai oljo- ja ruvkedoibmii.

Dovdahit vejola§ Guozahuvvon
bero3teddjiid ja suojehis joavkkuid.

Dovdahit ulbmillas searvidanvugiid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(sosiala dahje kultuvrralas norpmaid,
sosio-ekonomala§ garzzidemiid,
baikkalas fapmodynamihka, cuog-

gagarZzidemiid).

Bargiid rievttit®

Obbala3 bargodilit, nugo balka,
bargoaigj, oadjoortnegat, sosiala
suodjalus, barguiguoski dearvvasvuohta
ja dorvvolaSvuohta. Barguiguoski olm-
moSvuoigatvuodaid loavkideamit nugo
vealaheapmi, manaid barggaheapmi,
baggobargu ja olmmoSgavppaSeapmi.
Stahta rolla aittardit bargiid suodjaleami
ja bargiid vuoigatvuodaid.

Bargoeallima gaskavuodaid viidodat

ja Sladja (hovdengotti ja fagaservviid
gaskavuodat) ja kollektiiva Siehtadalla-
mat. Man mahttai bargiid vuoigatvuodat
vuoddudit dahje searvat fagaservviide
dahje Siehtadallat kollektiivvalactat,
doahttaluvvojit. Man mahttai fagasear-
wvit leat sorjjasmeahttumat bargoaddis
dahje eisevalddiin.

Oljo- ja gassabargit eaileat
mangga oljobuvttadeadd;i rikkas
organiserejuvvon, earenoamazit riikkain

gos lea soardevas raddehus, dahje eai leat
ovddastuvvon sorjjasmeahttun fagasearvvi
bokte.

Ruvkebargiin mangga rikkas lea
guhkes fagasearvehistorja, omd. Kanadas,
USA:s, Stuorra-Britannias ja Matta-Afrihkas.
Bargit geat leat mielde ohcandoaimmain,
sahttet leat gaskaboddasatgat balkahuv-
von ja eaige soaitte organiserejuvvon.

Dovdahit joavkkuid geain lea
earenoamas |agalas stahtus (omd.
bargiid).

Dovdahit ulbmillag searvidanvugiid.

Dovdahit hastalusaid searvideapmai
(omd. baikkalas fapmodynamihka,
soardevas raddenvugiid).

. Go galgé véaikkuhanguovllu gavnnahit ja duodastit, de ferte arvvostallat projeavtta ieSvuodaid, ja darbbaslas lea
maiddai muhtin madi addet baikkalas konteavstta nugo sosiala oktavuoda (omd. geafivuoda dahje korrupsuvnna
dasi, dlgoalbmogiid leahkima guovllus), baikki mihtilmasvuodaid (omd. rasis ekologala$ diliid, industriija opmo-
dagaid), gii ja mo eatnama geavaha ja oamasta (omd. riidduvulo$ eanaopmodat, baikegottit mat leat sorjavaccat
ieSbirgeneanadoalus).

. Dihto vaikkuhusat eai soaitte heivet dan geografalas guvlui, nugo projeavtta buktu nationala sisaboaduide, dahje
projeavtta vaikkuhus mailmmi liegganeapmai. Dat vaikkuhusat berrejit valdojuvvot mielde fitnodaga varrugasvuoda
arvvostallamiidda, almmage ii soaitte leamen vejola$ dahje ulbmilla$ giedahallat ddid véikkuhusaid rogganbaikki
berosteaddjisearvidandoaimmaid bokte.

. Ohcanmuttus leat projeavtta vaikkuhanguovllut jahku mielde sakka eanet raddjejuvvon.
. Eambbo dieduid varas, geahcas Mildosa B “Searvideapmi dlgodlbmogiiguin”.

. Eambbo dieduid varas, geahéas Mildosa D “Searvideapmi bargiiguin ja fagaservviiguin”.
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CEAHKKI 2: DOVDAHIT VUORUHUVVON BEROSTEDD]JIID JA
SAGASTALLANGUIMMIID

Ceahkki 2: Dahkocuoggaid oktiigeassu

@ Fitnodagat berrejit viggat dovdahit buot vejolas cuozahuvvon berosteddjiid
ja vuoigatvuodalaccaid.

@ Fitnodagat berrejit arvvostallat mo dihto vaikkuhusat sahttet rievddadallat
ieSgudet berosteaddjijoavkkuid gaskkas ja vuoruhit suojeheamos ja garra-
sepmosit cuozahuvvon joavkkuid searvideamis.

@ Fitnodagat berrejit duodastit bohtosiid dihto berosteaddjijoavkkuid birra
ja odasmahttit berosteaddjigarttaid darbbu mielde.

@ Fitnodagat berrejit duodastit beroSteddjiid ovddasteddjiid fuolahan dihtii
ahte duodai gulahit sin oainnuid geaid ovddastit, ja fuolahan dihtii ahte
suojehis berosteaddjit maiddai leat ovddastuvvon.

® Fitnodagat berrejit oddasis arvvostallat ovddasteddjiid dadistaga go dat
molsasuvvet dahje odda berosteaddjijoavkkut bohciidit.

A. Dovdadbhit ja vuoruhit vahdgepmosit vdikkuhuvvon berosteddjiid
Vuodus$tus manne ddt lea deatala$ vdrrugasvuoda darvvostallamis:

Juos ¢uozahuvvon berosteaddjit, earenoamdZzit vuoigatvuodalacéat ja suojehis
veahkadagat, eai leat nammejahkii dohkkehuvvon ja vuoruhuvvon berosteddjiid
dovddhan- ja gartendoaimmain, de lea bahd ahte beroSteaddjisearvidandoaimmat
vuoruhit oassddalliid dahje joavkkuid geain lea eanemus fapmu dahje vdikkuhan-
vejolasvuohta. Juos badjelgehéCojuvvojit dat beroSteaddjit, geain lea uhccdn vdikku-
hanvejolasvuohta, muhto geat liikkd leat garrasit ¢uozahuvvon, de eai soaitte sii
vdldojuvvot mielde searvidanstrategiijaide ja muhtin vahdtvdikkuhusat eai soaitte
garvojuvvot dahje giedahallojuvvot searvidandoaimmaid bokte.

» Fitnodagat berrejit viggat dovdahit buot vejolas ¢uozahuvvon berosteddjiid
ja vuoigatvuodalaccéaid berosteaddjidovddhandoaimmaid aigge.

Berosteddjiid gaskaboddasa$ dovdaheapmi berre siskkildit olles listtd mas
leat buot baikegottit, bargit ja eard eankalolbmot ja joavkkut, geaid berostumiide
sahttd projeakta dahje doaibma vaikkuhit. Muhtin berosteaddjit eai soaitte dieh-
tit ahte sii leat “beroSteaddjit”, seamma go leat eankalolbmot ja joavkkut geat eai
diede ahte projeakta vaikkuha vahéatlaccat sidjiide ovdalgo vaikkuhus deaivida.
Déat berosteaddjilistd Sadda eard laganin dadi mielde makkar doaibmatiipa dahje
gude eallinsyklusas doaibma lea (geahcas Tabealla 3 eambbo dieduid varas).
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mearas, sahttet leat:

BeroSteaddijit geat leat rievddalmasat ruvkeindustriijii sahttet leat:

® Riddolagas baikegottit

® Gavppalas ja arbevirolas guolasteaddiit

® Riddoguovlluid turistaindustrilja

o Olbmot geat rogget duoji varas

Vejolas vuoigatvuodalaccat sdhttet dovdahuvvot vaikkuhuscielggademiid ja

baikkalas oktavuoda analiissa vuodul. Geahcas Tabealla 2 ja Tabealla 4 eambbo
bagadallama varas.

Tabella 4. Dovdahit roggandoaimmaid vejolas olmmosvuoigatvuodaid vaikkuhusaid

ASSi

Vejola§ olmmoSvuoigatvuodaid

Faktorat mat lasihit vaikkuhusaid
jahkehahttivuoda olmmo3vuoigatvuodaide

Guoskevas beroSteaddiit ja projeavtta

vaikkuhusovdamearkkat g eallinsyklusa muddu
juos dat leat
Farreheapmi Roggandoaimmat sahttet dagahit Rilkkala eisevalddiin, geain lea uhccan Baikegottit doaimmaid rahkadeami ja
baggofarrehemiid ja arbevirolas eatna-  cuogga ja/dahje heajos historinkka searvidit - viiddideami digge.
miid ja eallamuSa manaheami. baikegottiiguin maidda gargedanprojeavt-
Vailevas berosteaddjisearvideapmi tat leat Euohcan, lea ovddasvastadus
sahtta dagahit funet planejuvvon farreheamis.
programmaid eallamuSa mahcaheami  Regiovnnas gos farreheapmi galga dahpa-
Varas. huvvat, vailot veahkkevarit.
Vejolas riektevaikkuhusat:  Baikegottiin lea earenoamas stahtus (ovda-
Omd. riekti buorre eallindassai, riekti mearkan algoalbmogiin) dahje kulturarbi,
bibmui, riekti dearvvasvuhtii. man haliidit suodjalit.
Guoskevas eatnamis lea kultuvrralas dahje
vuoinnalas arvu baikkalas albmogil.
Baikegottiin lea eahpesihkkaris eanaoamas-
tus dahje -laigooktavuohta.
Johtin guvlui Vieris guovllu, ekonomalas vejo- Baikkegottiin lea earenoamas stahtus (omd.  Baikegottit, earenoamazit

laSvuodaid ohcci olbmuid marran sahtta
divrudit assama ja biepmu ja lasihit
suojehis joavkkuid ruovttuhisvuoda.
Sisafarren sahtta uhkidit ovdalas

assiid nugo algoalbmogiid kultuvrralas
vuoigatvuodaid.

Sisafarren sahtta maid bohciidahttit
gealdagasaid ja riiddu, earenoamazit
g0 joavkkuid berostumit rievddadallet
(omd. johttibargit geat vigget suodjalit
bargguideaset).

Vejolas riektevaikkuhusat:
Omd. riekti buorre assandillai ja riekti
bibmui ja asodahkii? riekti oassalastit
kultuvrrala$ eallimil,® riekti eallimii,
frifjavuhtii ja persovnnalas dorvui*

algoalbmogiin) dahje kulturarbi man dahttot
suodjalit.

Guovllus lea stuorra geafivuohta ja
harvenas bargovejoladvuodat.

Eatnamat ja luondduvalljodagat mat
sahtaSedje doarjut eatnat sirddola&taid
leat vanit.

Lea vailevas infrastruktuvra doarjut eatnat
sirddolagtaid.

Guovllus gullet eatnat olbmot suojehis
joavkkuide (omd. boarrasat, olbmot geain
lea heajos dearvvasvuohta, nuorat ja
etnalas veahadagat geat vealahuvvojit).
Leat kultuvrralas faktorat mat gaibidit ahte
stuorrabearrasii galga assansuodjl.

suojehis veahkadagat ja johttibargit,

analiissain ja huksemiin, muhto
maiddai doaimmain.
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Tabella 4. Dovdahit roggandoaimmaid vejolas olmmosvuoigatvuodaid vaikkuhusaid

>\
o
@

Vejola§ olmmoSvuoigatvuodaid
vaikkuhusovdamearkkat

Faktorat mat lasihit vaikkuhusaid
jahkehahttivuoda olmmoSvuoigatvuodaide
juos dat leat

Guoskevas beroSteaddiit ja projeavtta
eallinsyklusa muddu

BeasatlaSvuohta
valljodagaide ja
biebmodorvui

Dorvvolasvuohta

Kulturarbi

Albmotdearv-
vasvuohta

Sohkabeal-
gaskavuodat

Oljoroggan abis sahtta garzZidit olbmuid
beasatlaSvuoda guolastansajiide ja
dagahit vahatvaikkuhusaid dearvvasvu-
htii ja eallamussii.

Beaiveruvkket sahttet heajudit
eanadoalloeatnamiid.

Stuorra €ahcehivvodagat mat adnojuv-
vojit rogganindustriijas sahttet gurret
baikkalas ahcegalduid.

Vejolas vuoigatvuoda
vaikkuhus: Omd. riekti dohkalas
eallindassai, riekti bibmui ja riekti
dearvvasvuhtiF.

Privahta sihkarvuoda bargit ja/dahje
almmolas sihkarvuoda veagat sahttet
geavahit badjelmearalas vuoimmi javka-
dit eanacamasteddjiid geat vuosttaldit
rafalacat bohccejohtasa mii galga sin
eatnamiid badjel mannat.

Vejolas riektevaikkuhus:
Riekti dorvvolasvuhtii, satnefrijavuhtii®

Roggandoaimmat sahttet bilidit
guovlluid main lea kultuvrralas dahje
vuoinnalas maksu baikegottiide,
earenoamazit algoalomogiidda.

Vejolas vuoigatvuoda
vaikkuhus: Omd. riekti oassalastit
kultuvrrala eallimii.”
Vahatvaikkuhusat baikkalasveahka-
daga dearvvasvuhtii sahttet boahtit
bodnetazi nuoskkideamis dahje eara
nuoskkidemiin.

Sisafarren sahtta buktit lasi HIV/AIDS ja
eara davddaid.

Vejolas vuoigatvuoda
vaikkuhus: Omd. riekti dearvva-
svuhtii®

Baikegotti dievddut sahttet fidnet
barggu ja ekonomala§ vejolasvuodaid,
ja nissonat sahttet olggustuvvojit dahje
Saddet gillat seksuala vuortnuheami.

Ruhtaekonomijja lassaneapmi sahtta
nuppastuhttit bearraiid siskkaldas
fapmostruktuvrraid.

Vejolas vuoigatvuoda
vaikkuhus: 0md. riekti frifjavuhtii
vealaheamis.®

Baikegottit leat sorjavattat mearravalljo-

dagain dahje eara luondduvalljodagain juos

galget birget dahje fidnet igaiboadu.

Guovllus lea stuorra geafivuohta ja
harvenas bargovejolasvuodat.

Guovllus leat hui olu suojehis olbmot, omd.

boarrasat, nuorat ja Gearddalas veahadagat.

Baikegottiin lea eahpesihkaris eanaoamas-
tus/eanalaigodilli.

Olmmosvuoigatvuodaid joavkkut ja earat
leat dovddahan vuorjaSumiid guovllu ja/
dahije riikka vailevas vuoddofrijavuodaid,
omd. (satnefriijavuoda, Goahkkananfriija-
vuoda, jna.), dihtii.

Regiovnnas ja/dahje riikkas lea historja, mas
vuosttaldanakSuvnnaide oassalasti eanka-

lolbmot dahje joavkkut lea sordojuvvon.
Olmmosvuoigatvuodaid oahpaheapmi
sihkarvuoda veagaid varas vailu.
Baikegottiin lea earenoamas stahtus (omd.

algoalbmogat) dahje kulturarbi maid haliidit

suodjalit.

Guovllus leat duodastuvvon vuoinnalas
dahje kulturarvvolas baikkit.

Baikegottit leat sorjavadtat Suozahuvvon

guovllu lunddola§ &ahcegalduin (omd. jogain,

gaivuin) beaivvalas darbbuideaset dihtii.
Baikegottit leat eallamuSaset dihtii sorja-

vaGtat eatnamis ja luondduvalljodagain mat

leat guovlluin roggandoaimmaid birra.
Mealgadas sisafarren.

Sivilaservodaga organisaSuvnnat dahje
eara joavkkut leat dovddahan vuorjaSumi
veahkavalddis nissoniid vuosta dahje
sohkabeallasas veahkavalddi dihtii.

Nissonat oassalastet vanet hamolas
bargomarkaniidda.

Oahppodasit ja kulturfaktorat.

BeroSteaddijit geat leat sorjavattat
Buozahuvvon guovllu valliodagain,
huksema ja doaimma digge.

Baikegottit, bealusteaddjijoavkkut
dahje organisaSuvnnat geat vuosttal-
dit projeavtta, ovdalgo lohpi addojuvvo
dahje doaimma digge.

BeroSteaddjit geain lea kulturarbi
dahje -baikkit Suozahuvvon guovllus,
huksema ja doaimma aigge.

Baikegottit Suozahuvvon guovllus
leat sorjavadtat valljodagain mat leat
Buozahuvvon guovllus doaimma ja
huksema aigge.

Baikegottiid dahje sirddolatgaid
nissonat dahje huksema, doaimma ja
giddema aigge.
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Tabella 4. Dovdahit roggandoaimmaid vejolas olmmosvuoigatvuodaid vaikkuhusaid

>\
o
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Vejola§ olmmoSvuoigatvuodaid
vaikkuhusovdamearkkat

Faktorat mat lasihit vaikkuhusaid
jahkehahttivuoda olmmoSvuoigatvuodaide
juos dat leat

Guoskevas beroSteaddiit ja projeavtta
eallinsyklusa muddu

Sosiala rievdamat

Riidu

Birasbilideamit

Lasi olbmot geat bohtet olggul guvlui ja
rudaid fitnaSuvvan baikegottis sahtta
dagahit lasi alkoholageavaheami,
prostitusuvnna ja speallama ja
nuppastuhttit bearrasiid siskkaldas
fapmogaskavuodaid.

Vejolas vuoigatvuoda
vaikkuhus: Omd. riekti
dearvvasvuhtii ja riekti persovnnalas
dorvvoladvuhtii.

Luondduvalljodagaid gavdnan sahtta
bohciidahttit baikkalas riddu dahje
guvllolas riiddu, mii fas dagaha
veahkavalddi ja baggofarrehemiid. Riidu
sahtta maid leat ovddeZis ja lassanit
roggandoaimmaid geazil.

Vejolas vuoigatvuoda lakti:
Omd. riekti dohkalas eallindassai, riekti
eallimi, friijavuhtii ja persovnnalas
dorvui."

Rogganindustrija doaimmat sahttet
bilidit eanakvaliteahta ja dagahit
aibmo- ja &ahcenuoskkideami, mii lea
aittan valljodagaide main olbmot leat
sorjavatCat birgenlagi dihtii, ja aittan
biomanggadafotvuhtil.

Vejolas vuoigatvuoda lakti:

Omd. riekti dearvvasvuhtii, riekti
bibmui.2

Sosiala billasupmi (alkoholisma, narkotihka
geavaheapmi, prostituSuvdna, speallan)
lea dovdahuvvon mealgadas vattisvuohtan
guovllus.

Mealgadas sisafarren. Lassanan ruhtae-
konomiija.

Sivilaservodaga organisaSuvnnat dahje
eara joavkkut leat dovddahan vuorjaSumiid
nissoniid vealaheamis dahje sohkabeali
valddalaSvuodas.

DAlas ja ovddeS veahkavalddalas riiddu
historja guovllu joavkkuid gaskkas.

Guovllu leat dovdahan (omd. riikkaidgas-
kasa§ dahie rikkalas organisaSuvnnat
dahje akademihkkarat) ekologalattat rasis
guovlun dahje guovlun mas lea ekologalas
arvu.

Manga eara roggama leat doaimmas
regiovnnas ja dagahit kumulatiiva
birasvahagiid.

Baikegotti, earenoamaZit nissonat,
doaimma ja giddema aigge.

Buot baikkalas berosteaddijit buot
dasiin, maiddai ohcanmuttus.

Bero3teaddjit leat sorjavattat
valljodagain Suozahuvvon guovllu
siskkobealde, ovddemus doaimma
aigge, muhto maiddai huksenmuttus.

O 0NV WN -

10 Ibid., Articles 3, 25, www.un.org/en/documents/udhry/.
11.1bid., Articles 3, 25, www.un.org/en/documents/udhr/.

12.1bid., Article 25, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Geahcas The Universal Declaration of Human Rights, 10 December 1948, Article 25, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Article 25, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Articles 25, 27, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Article 3, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Article 25, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Articles 3, 19, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Article 27, www.un.org/en/documents/udhr/.

. Ibid., Article 25, www.un.org/en/documents/udhr/.
Ibid., Article 7, www.un.org/en/documents/udhr/.

» Fitnodagat berrejit maiddai drvvostallat mo vissis vaikkuhusat sahttet
rievddadallat ieSgudet berosSteaddjijoavkkuid gaskkas, ja vuoruhit suojeheamos
ja bahamusat ¢uozahuvvon joavkkuid searvideamis.

47



RAVVAGAT ROGGANBAIKKI BARGIIDE

48

Berosteaddjijoavkkut eai leat ovttaldganat eaige ¢uozahuvvo ovtta lahkai
roggandoaimma ieSgudet vaikkuhusaid bokte. Dutkan ¢ajeha ovttacilggolaccat
ahte birzzehis joavkkut davja Saddet gierdat vahatvaikkuhusaid garraseamos
davgguid, vaikko sis leat uhccan vejolasvuodat oassdlastit dahje navddasit
avkkiin maid valljodagaid gargedeapmi soaitd buktit.

Ovdamearkan:

@ Sosidla nuppastus ja sohkabeali dassitmeahttunvuohta mii boahté dievdobar-
goveaga vassevas sisafarremis, sdhttd bahat ¢uohcat nissoniid dearvvasvuhtii
ja oadjebasvuhtii, nugo seksuala veahkavalddi, seksualalac¢cat njoammuduv-
von davddaid ja lassanan alkohola boasttugeavaheami bokte baikegottis.®

e Vaikkuhusat eatnamiidda dahje farreheapmi séhtta leat vattis baikegottiide ja
earenoamazit dlgodlbmogiidda, geain lea vuoinnalas gullevasvuohta eatnami-
idda ja geaid arbevirola$ eallinvuohki ¢atnasa ¢avgadit sin territoriaide.

@ Roggandoaimmat sahttet nuppiide buktit bargovejolasvuodaid ja nuppiin fas
valdit bargovejolasvuodaid, nugo duojivarasroggiin geat doibmet lobi vuodul,
dahje baikkalas guolasteddjiin doppe gos oljoohcan ja -bohkan ddhpdhuvva
abis.

e Baikkalas olmmosvuoigatvuodaid bealusSteaddjit, bargit ja servodatjodiheaddjit
sahttet leat ballahin veahkavalddalasvuhtii, earenoamazit guovlluin gos lea
riidu dahje njuolvves guovddésstivrejupmi.

® Go roggandoaibma 4aitd beasatlasvuoda eatnamii dahje valljodagaide, de saht-
tet manat geat ovdal veahkehedje bearrasa ealldimussii guodohemiin, guolas-
temiin dahje omardemiin duvdasuvvat molssaevttolas, varalas digdiboaduide
nugo duojivarasroggamii dahje prostituSuvdnii.”

Go rahppojuvvo searvideapmi déid joavkkuiguin, de ferte arvvostallojuvvot
darbbasuvvojitgo earenoamas ortnegat dahje leatgo earenoamas hastalusat sin
oassdlastima suodjaleapmai dahje vejolazzan dahkamii.?

Deatala$ lea ahte beroSteaddjit ja vuoigatvuodalac¢cat vuoruhuvvojit
beroskeahttd sin vejolasvuodain vaikkuhit dahje fadmu geavahit baikegottiin.
Fuopmasupmi berre giddejuvvot searvideami dahkamii beroSteddjiiguin geain
vailu vaikkuhanvejolasvuohta, dasgo sii leat davja suojehepmosat ja bahdmusat
¢uozahuvvon joavkkut (geat davja lea nissonat, manat ja sosialalaccat boaldo-

6. Ruvkeprojeavttaid sohkabeliide vuodduduvvan vaikkuhusaid arvvostallanvuogadaga
dihtii, geah¢as Hill, C. and K. Newell (2009), Women, Communities and Mining: The
Gender Impacts of Mining and the Role of Gender Impact Assessment, Carlton: Oxfam
Australia, http://policy-practice.oxfam.org.uk/ publications/women-communities-and-mi-
ning-the-gender-impacts-of-mining-and-the-role-of- gende-293093.

7. Bagadallama dihtii mo giedahallat ruvkedoaimmaid vaikkuhusaid manaide, geahcas
Unicef (2015), Children’s Rights and the Mining Sector: Unicef Extractive Pilot, United
Nations Children’s Fund (UNICEF), Geneva, www.uhnicef.org/csr/files/ UNICEF_REPORT_
ON_CHILD_RIGHTS_AND_THE_MINING_SECTOR_APRIL_27.pdf.

» o«

8. Geahcas obbalaccat “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 4: Gdrgedit heivvolas ja
spaitilis beroSteaddjisearvidandoaimmaid ja -proseassaid”.
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merkejuvvon joavkkut). Dat beroSteaddjit darbbasit liigefuopmasumi miehtd
searvidanproseassa.

» Fitnodagat berrejit duodastit bohtosiid ja jahkuid vissis berosteaddjijoavk-
kuid birra beroSteddjiiguin geaiguin bargit leat juo searvideamen ja jotkkolac¢cat
odasmahttit beroSteaddjigarttaid dadistaga go ohppet searvidandoaimmaid
bokte ja dadistaga go projeavtta diladlasvuodat nuppastuvvet.

B. Duodastit berosteaddjijoavkkuid ovddasteddjiid dahje sagastallanbe-
liid
VuoduStus manne dat lea deatala$ varrugasvuoda drvvostallamis:
Fitnodagat leat ddvja sorjavacfat beroSteaddjijoavkkuid ovddasteddjiin geaZos
searvidandigodaga. Juos dakkdr ovddasteaddjit eai vdlljejuvvo fuolain dahje eai
duodaStuvvo, de eai soaitte berosteddjiid duohta oainnut ovddastuvvot, juoga mii
sdhttd vuoldit berosteaddjisearvideami digumusa ja vahdgahttit gaskavuodaid.

Fitnodagat fertejit davja searvidit berosteddjiid ovddasteddjiiguin dahje eard

sagastallanbeliiguin. Ovddasteaddjit sahttet leat virggalacéat, nugo fagasearvvit
dahje baikegotti politihkala$ airasat, dahje eahpevirggalaccat.
» Fitnodagat berrejit duodastit beroSteaddjiovddasteddjiid aittardan dihtii
ahte sii gulahit baikegottiideaset oainnuid ja ahte suojehis berosteddjiid oainnut
ovddastuvvojit ovttavearddsaccat. Fitnodagat berrejit oddasis arvvostallat ovd-
dasteddjiid dadistaga go dat molsaSuvvet dahje odda berosteaddjijoavkkut
vudduduvvojit.

Muhtin gaZaldagat, maid berre jearrat duodastettiin, gulahitgo beros-
teaddjiovddasteaddjit duodai baikegottiideaset oainnuid ja suojehis berosteddjiid
oainnuid, leat:

® Boahtago berosteaddjijoavkkuid manggadafotvuohta ovdan ovddasteddjiid
gaskkas? Nugo namahuvvon bajabealde, de eai leat berosteaddjijoavkkut
ovttaldganat, ja nuba berrejitge ovddasteaddjit govvidit berostumiid mang-
gadafotvuoda. Symbolalas dagut berrejit garvojuvvot. Ovdamearkan, vaikko
lea deatalas gavdnat nissonjodiheddjiid geat mahttet spaitilit oassélastit, de
eai berre fitnodagat jahkkit ahte alladit profilerejuvvon nissonat sardnot eare-
noamds joavkku buot nissoniid ovddas. Seamma lahkai lea, ahte eisevalddiid
oainnuid.

® Leatgo berosteaddjit mielde valljemin ieZaset ovddasteddjiid? Davja leat
berosteaddjijoavkkuin juo vuogadagat sajis main leat dohkkehuvvon servo-
datjodiheaddjit dahje ovddasteaddjit. Daid ovddasteddjiid lea davja jierpmalas
valljet searvideapmai. Almmage berrejit cadahuvvot raddadallamat arvvostal-
lan dihtii leago doaivumis ahte didkkar ovddasteaddjit ovddastit buot beros-
teddjiid oainnuid geaid galget ovddastit, vai darbbasuvvojit liigeovddasteaddjit
buktin dihtii ovdan deatalas veahadatoaiviliid.
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® Leatgo sadjasas ovddasteaddjit arvvostallojuvvon? Ovddasteaddjit geat ieZa

eai aittonassii gula berosteaddjijovkui, muhto geat barget joavkku darbbuid ja
savaldagaid ovddas, nugo siviilaservodaga organisasuvnnat dahje nammaduv-
von bealadtkeahtes gaskaolbmot, nugo dmmatsiehtadallit dahje 48Sevuoddjit,
sahttet balvalit berosteaddjijoavkkuid sadjasas ovddasteaddjin. Dat berre
dédhpahuvvat doppe gos assdiguoskevas berosteaddji lea dahtton dahje fap-
mudan dakkar ovddasteapmi.

Leatgo varrasignalat cilgejuvvon? Miehta searvidanproseassa berre fitnodat
eastat searvideames ovddasteddjiiguin, geat orrot atnimin ieZzaset sajddaga
persovnnala$ vuoittu nammii. Lassin berrejit garvojuvvot ovddasteaddjit,
geain lea bealdtvuohta dahje digga masa baikegoddi ii leat guorrasan (nugo
gavppalas dahje politihkala$ beroStumit). Loahpalaécat berrejit molsojuvvot
ovddasteaddjit, geat eai arjjalaccat dahje gelbbolac¢cat searvit prosessii, ovda-
mearkan aibet deatalas coahkkimiin dahje oahpahallamiin, dahje eai diedit
déarkilit ja riekta baikkala$ veahkadahkii geaid ovddastit. Aigodatla$ ja vudolas
darkkisteapmi ovttas berosteaddjijoavkkuiguin sahttd leat dbolas, go galga arv-
vostallat atnetgo berosteaddjit ahte sin oainnut bohtet ovdan doarvai bures ja
sagastallat mo joatkit go beroSteaddjit atnet ahte sin oainnut eai boade ovdan
doarvai bures (nappo go varrasigndlat, nugo dat mat das leat mainnasuvvon,
leat dovdahuvvon).

Leatgo ovddasteaddjit dahje sagastallanbealit sorjjasmeahttumat fitno-
dagas? Fitnodagat berrejit diktit beroSteddjiid ieZaset valljet ovddasteddjii-
deaset ja berrejit eastat seaguheames daid valljejumiide, ovdamearkan cuog-
gahuksemiin mii oidd eambbo fitnodatustitlas sadgastallanbeliid. Go fitnodat
dicd varrasignalaid berosteddjiid valljen ovddasteddjiid hommain, de berre
raddadallat viidabut berosteaddjijoavkkuiguin mo joatkit.
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CEAHKKI 3: ASAHIT DARBBASLAS DOARJJAVUOGADAGA
ULBMILLAS BEROSTEADDJISEARVIDEAPMAI

Ceahkki 3: Dahkocuoggaid oktiigeassu

e Ulbmillas beroSteaddjisearvideami ulbmilat ja digumusat berrejit rahka-
duvvot, heivehuvvot fitnodaga polisiijaide ja ¢uovvuluvvot bajimus hov-
dengotti bokte.

® Buotbargit geat sdhttet boahtit oktavuhtii berosteddjiiguin, berrejit oahpa-
huvvot dddet man deatalas kultuvrralaccat heivvolas ja drvvusadni mea-
nut leat.

® Fitnodagat berrejit juogadit dieduid berosteddjiiguin buori diggis ja dakkar
formdahtas man sahttet &ddet ja dabuhit.

® Fitnodagat berrejit darkilit vihkkehallat almmusvuoda geatnegasvuoda
persovdnasuodjalusa ektui go juogadit dieduid.

® Berre raddadallojuvvot berosteddjiiguin gdvnnahan dihtii makkar diedut
leat abolaccamusat sidjiide ja makkar hamis.

® Fitnodagat berrejit addit darbbaslas doarjaga fuolahan dihtii ahte beros-
teaddjit sahttet dohkalac¢cat arvvostallat ja ovddastit ieZaset oainnuid ja
berostumiid.

® Veahkkevarit mat gaibiduvvojit berosteaddjisearvideapmai, berrejit
merostuvvot ja berrojuvvot ovddalgihtii.

® Rogganbaikki bargit berrejit ravvet liigeveahkkevariid juolludit ja beavttal-
mahttit veahkkevariid dan mahttai go lea vejolas doarjun dihtii beros-
teaddjisearvidandoaimmaid juos veahkkevarit leat vadjit.

A. Bidjat heivvolas ulbmiliid ja aigumusaid
VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvoStallamis:

Juos beroSteaddjisearvideami digumus$ lea boastut cCilgejuvvon dahje vearrut
dddejuvvon, ovdamearkan juos dat lea rdaddjejuvvon fitnodaga gauvppdla$ risk-
kaid vdidudeapmadi, de eai soaitte muhtin vahdtvdikkuhusat garvojuvvot dahje
giedahallojuvvot, dasgo searvideapmi eambbo vdikkuhanfdmohis beroSteddjiiguin
sdhttd de badjelgehécojuvvuot.

» Searvidandoaimmaid ulbmilat ja digumusat berrejit sdtnadduvvot nu ahte
govvidit guhkesaigdsas oainnu ulbmillas berosteaddjisearvideami harrdi, mii
guovdilastd oktavuodaid huksema ja vahatvaikkuhusaid eastadeami beros-
teddjiin, ja dat berre oktiiheivehuvvot fitnodaga polisiijaiguin ja ¢uovvuluvvot
fitnodaga bajimus hovdengotti bokte.®

9. Geahcas “Ravvagat fithodatplanemii ja hovdengoddai”.
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Go dainna lagiin bidja rimma ulbmiliidda ja digumusaide, de vafista ahte
berosteaddjisearvideapmi ii leat dussSe listd mas leat ¢uoggat maid russesta
dahje mii adnojuvvo dusse gavppala$ riskkaid vaidudit. Gos lea vejolas, doppe
berrejit ulbmilat ja digumusat siskkildit sdvaldaga optimaliseret fithodaga ja dan
oasuseaiggadiid oktasa$ arvordhkadeami, lassin vahatvaikkuhusaid garvimii ja
giedahallamii.?

B. Gargedit vuogddagaid mat dahkidit ahte fitnodaga bargit giedahallet
berosteddjiid arvvusatnimiin
VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvosStallamis:

Go fitnodaga bargit eai leat kultuvrralacéat dovddolaccat beroSteddjiide, de sdhttet
gaskavuodat berosteddjiiguin biliduvvot ja berosteaddjisearvidandoaimmat sdht-
tet vuldojuvvot dahje dahkkojuvvot eambbo hdstaleaddjin.

Huksen dihtii nanu oktavuoda berosteddjiiguin ja luohttdmusa, fertejit beros-
teaddjit giedahallojuvvot arvvusatnimiin ja giedahallojuvvot ovttavearddsazzan
searvidanproseassas.

» Buot bargit geat sdhttet boahtit oktavuhtii berosteddjiiguin, berrejit oahpa-
huvvot &ddet man deatalas$ kultuvrralas heivvolasvuohta ja drvvusadni meanut
leat.

@ Gieldit eahperehailas doaivvuid: Searvideamis ii galgga atnit fillema, sea-
guheami, badggema ja njuorasmahttimiid. Rogganbaikki ehtala$ njuolggadusat
berrejit dohkkehit dan prinsihpa, ja berrejit dsahuvvot meannudanvuogit div-
vun dihtii dakkar 1ahttenvugiid mat eai ¢uovo fitnodaga polisiijaid.**

e Dahkidit kultuvrralaccat heivvolas lahttema: Oktavuoda-spesifihkka ehtalas
njuolggadusat dahje oahpaheapmi mii addad sdvahahtti ldhttenmihttomeriid
buot bargiide ja entreprenevrraide, berrejit gargeduvvot. Dat berrejit gustot
huvvo), protokollii ja dabiide ja vieruide.

@ Hukset luohttamusa bargosaji olggobealde: Lassin duodalas searvidandoaim-
maide lea deatala$ ahte buot bargiide geat vurdojuvvojit boahtit oktavuhtii
berosteddjiiguin, guoiggaduvvo cealkkekeahtes gulahallamis ja ahte sii dan
dafus barget ¢ajehit arvvusatnima berosteaddjijoavkkuide sihke bargosaji sisk-
kobealde ja olggobealde. Ovdamearkan sahttd baikkalas borranbdaikkiin ja gav-
ppiin davjjes finadeapmi veahkehit hukset eahpehamolas gaskavuodaid baike-
gottiiguin ja asahit lotnolas arvvusatnima addejumi. Dakkar strategiija sahtta
leat earenoamas deatalas ohcanfitnodagaide ja smavvamahtodatdoaibmiide
main ii soaitte leamen cuogga davjjes dahje viiddis hamolas searvidandoaim-
maid bokte hukset gaskavuodaid. Dan lahttenvuohkai sahtta oalgguhuvvot
fitnodatpolisiija ja/dahje ehtala$ njuolggadusaid bokte.

10. Geahcas Boksa 4 “Geavat berosteaddjisearvideami optimaliseret oktasas drvordhkadeami”.

11. Geahcas “Ravvagat fitnodatplanemii ja hovdengoddai”, “A. Gdrgedit Cielga polisiijarammaid
berosteaddjisearvideapmdi”.
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C. Addit doarjaga ja dieduid mat darbbasuvvojit vdi berosteaddjit sahttet
dievvasit ovdanbuktit oainnuideaset ja beroStumiideaset

Addit darbbaslas dieduid
VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvoStallamis:

Juos deatalas diedut eai addojuvvo berosteddjiide, sii eai bide searvidit fitnodagain
didolas vuogi mielde ja danne eai bide dittardit oainnuideaset dahje bealustit
beroStumiideaset. Boadus lea ahte muhtin vahdtvdikkuhusat beroSteddjiide eai
soaitte gdrtejuvvot dahje garvojuvvot, eaige rivttes ldhkai giedahallojuvvotge.
Lassin veld soaitd ahte buorit vdikkuhusat eai Satta nu ovddolazzan go livéce
sdhttdn ja beroSteaddjit bahcet duhtameahttumin searvideami bohtosiidda, mii fas
sdhttd dagahit riiddu.

» Fitnodagat berrejit juogadit deatalas dieduid beroSteddjiiguin buori diggis'?

ja dakkar formahtas man sdhttet dddet ja ddbuhit, ddhkidan dihtii ahte beros-

teaddjit bihtet searvidit didolas vuogi mielde.

Deatala$ diedut leat buot mat sahttet vaikkuhit berosteddjiid mearradu-
saide juos dat eai raporterejuvvo, dahje juos dat leat boastut raporterejuvvon.
Dat berrejit siskkildit: 1) dieduid doaimmas ja dan vurdojuvvon véaikkuhusain, ja
2) dieduid ie$ berosteaddjisearvidanproseassas (geahcas Boksa 1 dieduid dihtii).
Diedut berrejit leat aiddolaccat ja objektiivvalaccat ja ¢ilget buot mii lea eahpesi-
hkar. Go galga arvvostallat makkar diedut leat deatalaccat, de berre berosteddji-
iguin raddadallojuvvot. Avkkélas buohtastahttinvuoddu dasa mii berre gaskkus-
tuvvot berosteddjiide, lea man olu diedut gaskkustuvvojit ddhkadusservviide
dahje investoriidda.

»Fitnodagat berrejit sivvadit dassadallat almmusvuoda geatnegasvuoda
persovdnasuodjalusa ektui go juogadit dieduid.

Muhtimin ferte almmusvuoda geatnegasvuohta dassadallojuvvot ¢iegu-
svuoda darbbuin sihke fitnodaga (gévperiskkaid, gavppalas javohisvuodageaskku
ja oamastusa dieduid) ja berosteddjiid (persovdnasuojalusa, dorvvu ja oadje-
basvuoda) dafus. Lassin berrejit fitnodagat dovddastit riskkaid almmuheames
juvramii vuodduduvvan dahje duodaskeahtes dieduid (omd. sdhttet duodas-
keahtes hearbevariid merostusat dahkat eahperealisttalas vuordamusaid pro-
jektii baikegotti lahtuin).

Dakkar diliin berre darkilit drvvostallat almmusvuoda gaibadusaid ja ¢iegu-
svuoda darbbuid. A$sit mat gusket Eiegusvuodageskui ja raporteremii searvidan-
proseassain, berrejit arvvostallojuvvot ja sagastallojuvvot ovddalgihtii 458aiguos-
kevas beroSteddjiiguin. Juos dievas rabasvuohta adnojuvvo jurdilmeahttumit, de
berre bargojuvvot ¢uovvovacéat:

12. Eambbo dihtii vards, geahcas “Ravvagat rogganbaikki bargiide”, “Ceahkki 4: A. Mearridit
realisttalas digelinnjaid searvidandoaimmaide”.
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Boksa 1. Vejolas deatalas diedut
Algodieduid addin
Diedut mat gaskkustuvvojit berosteddjiide dahkidan dihtii didolas oassalas-
tima rogganprojeavttaid oktavuodas, sdhttet leat:

e fitnodaga arvvut ja ehtalas valddahusat, dakkar formahtas mii lea oaivvilduv-
von almmuheapmai

e fitnodaga polisiijat (ovdamearkan polisiija birrasa ja servodaga varas) ja laht-
tennjuolggadusat

e fitnodaga digumusat ja dan dalas ja boahttevas doaimmat (earret eard man olu
eana ja cahci galga adnojuvvot, ja gos dat galga valdojuvvot, planejuvvon infra-
struktuvra, projeavtta vurdojuvvon eallinsyklus, eanadaga dikSunplanat, jna.)

® molssaevttolas projeaktahdbmema valljenvejolasvuodat (darbbu mielde)

e vahatvaikkuhusaid varat ja daid varaid giedahallanplanat, earenoamazit go
gusto eatnamiid, ¢aziid ja ealldmusaid dabuheapmadi (omd. farrehanplanaide,
birasvahégiid vaidudanplanaide, jna.) ja dorvui

e diedut berosteaddjisearvidanproseassain

e diedut mo vaidalusaid sédhttd buktit

® gos leavejolas, lohpadusat ja geatnegasvuodat mat gusket doibmii, ovdamear-
ovdduid juogadansiehtadusat

e diedut das maid projeakta vurdojuvvo buktit ritkkalas, guvllolas ja baikkalas
sisaboaduide, ja maid dat lea vaikkuhan Extractive Industries Transparency
Initiative (EITI) mihttomeari mielde

e servodatlas, biraslas ja olmmosvuoigatvuodalas vaikkuhuscielggadeamit ja
sullasa$ dutkosat

Dieduid jotkkolas gaskkusteapmi

Dieduid jotkkolas gaskkusteapmi sahtta guoskat vaikkuhusaid giedahalla-
mii dadistaga go vaikkuhusat deaividit, ja raporteremii berosteaddjisearvi-
danprosessii. Dat berrejit siskkilduvvot:

e Raporteren proseassas: Makkar searvidandoaimmat leat planejuvvon, geat
earenoamas deatala$ dannego rabasvuohta mearridemiin ja ¢ielga meannu-
danvuogit sahttet leat spaitileamos vugiid gaskkas giedahallat berosteddjiid
gaskasas gilvaleaddji vuorddmusaid, seammas go luohttdmus$ huksejuvvo
prosessii.

® Raporteren lagaid ja njuolggadusaid doahttaleamis: Mo fitnodat ¢uovvu
ldhkadsahusaid mat stivrejit vaikkuhusaid, nugo gaibadusaid biraslas ja ser-
vodatla$ vaikkuhuscielggademiide. Dat sahttd maid siskkildit raporterema
vearuid ja lohpedivadiid méaksimis verddeeisevalddiide ja rudaid mat adnojuv-
vojit sosidla investeremiidda/servodaga gargedeapmai vissis jurisdikSuvnnaid
lahkaasahusaid mielde, dahje fitnodaga iezas geatnegasvuodaid mielde mat
¢uvvot riikkaidgaskasa$ almmusvuoda prinsihpaid.

@ Raporteren fas ruoktot: Raporteren fas ruoktot berosteddjiide ¢ajehan dihtii
mo sin arvalusat leat dahje eai leat ovttaiduhttojuvvon doaimma planemii ja

juvvon, ja addin dihtii dieduid ¢uovvovas cehkiin.

1. Raporteren ruoktot berre maiddai siskkildit raddadallama guoskevas berosteddjiiguin
galego leat duhtavac¢éat dainna mo sin arvalusat leat dahje eai leat ovttaiduhttojuvvon
doaimma planemii. Geahcas “Ravvagat rogganbdikki bargiide”, “Ceahkki 5: Vafisit ahte
¢uovvuleapmi ddhpdhuvva” eambbo dieduid dihtii.
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o raddjet hearkkes dieduid dusSe sidjiide geaid dieduid addi ie§ lea dohkkehan
® anonymiseret diehtogaldu

® eastat addimis boasttudieduid geahccalettiin ovddaldastit ¢iegusvuoda darbbu
® gos lea vejolas, bures Cilget dahje vuodustit manne diedut eai leat juogaduvvon

» Dakkavidi go raddddallanmekanismmat leat asahuvvon berosteddjiiguin,
de berre berosteddjiiguin raddadallojuvvot veahkehan dihtii mearridit makkar
diedut leat avkkala¢camusat sidjiide ja makkar hamis.

D. Addit darbbaslas doarjaga beroSteddjiide
VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvosStallamis:

Muhtin ddhpdhusain, juos ii addojuvvo doarjja beroSteddjiide (oudamearkan
oahpaheapmi, dulkon jna.), de sii eai soaitte dohkdlas vuogi mielde ndkcet gula-
hit oainnuideaset dahje bealustit berostumiideaset. Nuba sdhttdge leat vdrra ahte
muhtin vahdtvdikkuhusat eai gdrtejuvvo, garvojuvvo dahje dievaslaccat giedahal-
lojuvvo, buorit vdikkuhusat eai soaitte Saddat nu ovddolazzan go livéCe sdhttan ja
berosteaddjit soitet bdahcit duhtameahttumin searvideami bohtosiidda, mii sdhtta
dagahit riiddu.

»Fitnodagat berrejit addit doarjaga mii darbbasuvvo, heivetmeahttun
vaikkuheami haga, véafistan dihtii ahte beroSteaddjit dohkalac¢cat sahttet arv-
vostallat ja ovddastit ieZaset oainnuid ja berostumiid.

Berosteaddjit ja/dahje ovddasteaddjit soitet davja boahtit ieSgudet kultuvr-
ralas duogaziin, oahppovuogadagain ja sosioekonomala$ gerddiin. Duollet dalle
eai soaitte dovdat roggandoaimma teknihkala$ aspeavttaid, eai soaitte hamo-
lac¢cat harjanan Siehtadallat ja eaige huma seamma giela go berosteaddjisearvi-
deami joavku dahje sii geat doaimmahit roggama.

vvvvv

e Darbbaslas ortnegat ja rusttegat berrejit lagiduvvot vai berosteaddjit sdhttet
gulahallat ieZaset eatnigillii. Go dulkon gaibiduvvo, de berre fitnodat fuolahit
ahte berosteaddjit dohkkehit dulkkaid. Lassin berre hahkat diehtoavdnasiid
gillii man beroSteddjiid oidet.

@ Sahttd leat darbbaslas addit oahpaheami berosteddjiide nu ahte nédkcejit
dohkélaccat searvidit, ovdamearkan go leat mielde moalkas Siehtadalla-
miin dahje bearrdigeah¢camin ahte geatneasvuodat ollaSuhttojuvvojit.
Oahpaheapmi berre darkilit heivehuvvot oktavuhtii, muhto sdhttd maid
siskkildit oahpaheami ekonomiijas, birasgdhttemis ja -gealbbus, vuoddorog-
ganposeassain, oassdlasti vugiin, investeremiin ja rogganprojeavttain ja daid
gargedemiin dahje Siehtadallanteknihkain.

@ Gaskaolmmos nugo baikkalas 1ahcci geas leat darbbaslas mahtut, geasa luohtta
ja gean doarju baikegoddi, sahtta valljejuvvot berosteddjiid Siehtadusa mielde
ja nammaduvvot dakkar ovdamearkkain main cuoggahuksendoaimmat eai
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leat dohkalaccat dahje realisttalaccat. Molssaevttolaccat sahttet juolluduvvot
rudat vai berosSteaddjit sdhttet balkahit sorjjasmeahttun d$Sedovdiid veahkkin
alcceset.

® Searvidandoaimmat berrejit hdbmejuvvot nu ahte vejolacéat ¢uozahuvvon
berosteddjiid ovddasteaddji jovkui Sadda nu geavatlazzan go vejolas oassalastit,
amas bidjat joavdelas noadi oassalasti berosteddjiide. Muhtin dildlasvuodain
berre addojuvvot heivvola§ maksu buhtadan dihtii manahuvon bargodietnasa
ja goluid mat leat gartan searvidandoaimmaid geazil. (Geahcas Tabealla 5

eambbo dieduid dihtii).

D. Doaimmaid veahkkevariid heiveheapmi
VuoduStus manne dat lea deatalas varrugasvuoda drvvosStallamis:

Juos eai addojuvvo doarvdi veahkkevdrit (olmmoslas ja rudalas) beroSteaddji-
searvideapmai, de eai soaitte doaimmat dohkdlacat sajaiduhttojuvvot ja muhtin
vahadtvdikkuhusat beroSteddjiide eai soaitte garvojuvvot dahje giedahallojuvvot.
Lassin eai soaitte potensidla vejolaSvuodat optimaliserejuvvuot.

» Veahkkevarit mat gaibiduvvojit beroSteaddjisearvidandoaimmaide berrejit
merostuvvot ja dohkkehuvvot ovddalgihtii, dainna 4ddejumiin ahte soitet Saddat
darkilastojuvvot baikkalas dahje doaimma nuppastusaid vuodul.

Mihtilmas veahkkevariid ovdamearkkat leat Tabealla 5:s. Dat listd ii leat
dahkii.
» Go veahkkevarrit rdddjejuvvojit, de berrejit rogganbaikki bargit geahccalit
akkastallat lasi veahkkevariid ovddas ja avkkdstallat juolluduvvon veahkkevariin
buoremus lagi mielde doarjun dihtii beroSteaddjisearvidandoaimmaid.

Cuovvovadéat leat vejolas strategiijat birgehallat veahkkevariid raddjejumii-
guin. Earenoamas bagadallan SGF-doaimmaide lea Boksa 2:s.

Lasihit dihtomielalasSvuoda
Stuorra fitnodagaide main lea bajimus hovdengoddi ja mearrideaddjit:

e Cielggat ulbmilla$ berosteaddjisearvideami arvvu bajimu$ hovdengottiin ja
mearrideddjiiguin. Arvvut sghttet siskkildit olggosgoluid geahpideami, riskkaid
eastadeami ja -vaidudeami, beaggima buorideami, beasatlasvuoda eatnamii,
arvvuid darkilastima, baikkalas raddenvuogi jeagadeami.®

13. Eambbo dieduid dihtii berosteaddjisearvideamis gavpeoktavuodas, Davis, Rachel and
Daniel Franks (2014), Costs of Company-Community Conflict in the Extractive Sector, Cambridge:
CSR Initiative at the Harvard Kennedy School, www.hks.harvard.edu/m- rcbg/CSRI/research/
Costs%200f%20Conflict_Davis%20%20Franks.pdf; Shared Value Initiative (2014), Extracting
with Purpose: Creating Shared Value in the Oil and Gas and Mining Sectors’ Companies and
Communities, http://sharedvalue.org/resources/report-extracting-purpose, Introduction section
of this Guidance.
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Tabella 5. Veahkkevarit berosteaddjisearvideapmai

Veahkkevarretiipa

Atnu (ohcanprojeavttaide soitet duSSe Suoggat gassabustavaiguin guoskevattat)

Rudalas

Olmmoslas

o veahkkevarit searvideapmai ja olahallandoaimmaide

o veahkkevarit darbbu mielde vaidudeaddji doaibmabijuide vihaguvvan
berosteddjiide

¢ buhtadas berosteddjiide searvidandoaimmaide oassalastingoluid ovddas
(omd. manahuvvon bargodietnasa) ja oassalastindoarjja berosteddjiide
(omd. mdnn&oaidnin, gikta, borramus) (gos lea guoskevas)

o veahkkevarit doarjut beroSteddjiid (omd. cuoggahuksen, olgguldas raddeaddit, jna.)

o veahkkevarit sajaiduhttit geatnegasvuodaid
o bargit geain lea beroSteaddjisearvidanharjaneapmi, ja harjaneapmi Sadahit raddadallan- ja riidoSoavdinpro-
seassaid

e bargit dahje gaskaolbmot geain leat buorit referanssat ovdalis searvi-
dandoaimmain lihttemis ja geat eai leat sivahallojuvvon olmmosvuoi-
gatvuodaid rihkkumis

e bargit geain lea guovllu giella- ja kulturmahttu (omd. oahppan baikk