
Framtidens fellesskole
Bjørn Haugstad, 

leder av utvalget som skal utrede framtidens fellesskole

Nasjonal konferanse 19. september 2025



Hovedpunkter fra utvalgets oppdrag

• Gjøre rede for skolens rolle og brede 
samfunnsmandat i dag

• Gjøre rede for utviklingstrekk som vil 
påvirke skolen

• Beskrive fellesskolens rolle innenfor 
ulike framtidsscenarioer

• Foreslå hvordan skolen kan ivareta et 
bredt samfunnsmandat i framtiden



Fellesskoleutvalget – hvem er vi?

Fra venstre: Omar Mekki, Henning Fjørtoft, Ida Maria Pinnerød, Astrid Strandbu, Hilde Schjerven, 
Kamal Saaliti, Bjørn Haugstad (leder), Martin Eckhoff Andresen, Kari Nessa Nordtun (statsråd), 
Audun Brandt Lågøyr, Aslak Sira Myhre, Kjerstin Askolt. Lene Tanggaard (ikke tilstede)



Åpenhet og involvering

• to referansegrupper

• regionale dialogmøter og brede 
innspillsmøter

• nasjonal konferanse

• samtaler med barn og unge 

• møte med Sametinget 

• møter med organisasjonene

• nettside med mulighet for innspill

Fellesskoleutvalget.no



Skolen skal fortsatt ha et bredt mandat: 
danning og utdanning



Fem utviklingstrekk
Syv erkjennelser



Fem samfunnstrekk som utfordrer skolen



1. Relativisering av kunnskap og demokrati under press



2. Akselererende teknologiutvikling og samfunn i omstilling



3. Individualisering som fortrenger fellesskap



4. Voksende ulikhet og psykisk helse under press 



5. Demografisk utvikling og offentlig sektor under press



Fem samfunnstrekk som utfordrer skolen

1. Relativisering av kunnskap og demokrati under press
2. Akselererende teknologiutvikling og samfunn i omstilling
3. Individualisering som fortrenger fellesskap
4. Voksende ulikhet og psykisk helse under press 
5. Demografisk utvikling og offentlig sektor under press



Syv erkjennelser som ligger til grunn
1. Skolen må forberedes for en mer kompleks og usikker 

verden i endring
2. Skolen er en avgjørende bærebjelke i samfunnet
3. Utviklingen i skolen er alvorlig



41%

https://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/rapporter/2023/betydelig-pisa-nedgang/

ansees å mangle minimumskompetansen 
man trenger for å være godt forberedt til 
videre utdanning og arbeidsliv
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Syv erkjennelser som ligger til grunn
1. Skolen må forberedes for en mer kompleks og usikker 

verden i endring
2. Skolen er en avgjørende bærebjelke i samfunnet
3. Utviklingen i skolen er alvorlig
4. Læring er krevende. Skoledagen må organiseres deretter
5. Skolen er et komplekst sosialt system. Den må ledes og 

utvikles deretter
6. En sterk lærerprofesjon og profesjonell skoleledelse er 

avgjørende for å lykkes
7. Fire parter må samarbeide for at skolen skal lykkes



Gi innspill til fellesskoleutvalget!

www.fellesskoleutvalget.no

http://www.fellesskoleutvalget.no/
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