Innspill til ekspertgruppen for a fremme sirkulaere aktiviteter

Vi takker for muligheten til G delta i referansegruppen og til G komme med innspill til ekspertgruppens arbeid.
Vare innspill er gitt med utgangspunkt i Sivas samfunnsoppdrag og er basert pd samtaler med aktgrer i

sivastrukturen.

Sivastrukturen opplever gkt etterspgrsel fra naeringslivet etter kompetanse, nettverk, partnere,
kapital og radgivning som springer ut fra gnsker om a styrke baerekraften i sin produksjon.
Nzringshagene, inkubatorene og katapultsentrene sitter pa en unik kompetanse og oversikt som gar
pa tvers av store og sma aktgrer, bransjer og verdikjeder. Vi erfarer derfor at en fortsatt satsing og
viderefgring av denne type virkemidler vil sgrge for en forsert overgang til mer sirkulzer aktivitet i
naeringslivet.

Utfordringen med a stimulere til gkt sirkuleer aktivitet er sammensatt og ma adresseres pa en
koordinert mate:

e Partnerskap og kompetanseoverfgring. Produkter og tjenester basert pa sirkulaere oppnar
Ignnsomhet ved at bedriftene far tilgang til riktig kompetanse og risikokapital. Det er
avgjgrende at det inngas partnerskap og at det skjer en kompetanseoverfgring mellom de
store industribedriftene og de mange sma og mellomstore bedriftene som utgj@gr majoriteten
av norske bedrifter.

e Bedriftene ma fa oversikt over material- og energistremmer, identifisere sitt behov for
kompetanse og kjenne til relevant regelverk. Materialvolum og -kvalitet og energiflyt pa
tilbuds- og etterspgrselssiden ma tilpasses hverandre, logistikken kan ikke bli for
kostnadskrevende og det ma sikres tilstrekkelig forutsigbarhet i leveranser og kvalitet.

e Forutsigbarhet for aktgrene sikres gjennom felles begrepsapparat, prinsipper og
definisjoner. | en dpen pkonomi er de fleste verdikjedene internasjonale, og derfor er det
fordelaktig om gkodesignforordningen, nasjonale og internasjonale standarder for sirkulaere
aktiviteter legges til grunn for tiltakene som iverksettes.

Tiltak ma settes inn bade pa tilbuds- og etterspgrselssiden for at gkonomien skal bli mer sirkulzer.
Vi mener at utvikling av nye produkter, tjenester og bedrifter vil skje raskere dersom andre tiltak
supplerer skatter, avgifter og subsidier med en miljpmessig begrunnelse. En viktig faktor for a lykkes
er at det ma ligge til grunn en forventning om fremtidig Iennsomhet til en akseptabel risiko. En viktig
forutsetning for a redusere usikkerheten er a stimulere til en varig etterspgrsel. Et annet viktig
bidrag er tilrettelegging for at bedriftene far tilgang til industrinaer kompetanse, kapital, partnere og
testfasiliteter — til en akseptabel kostnad.

Det anbefales derfor at innsatsen rettes inn samtidig mot tilbuds- og etterspgrselssiden. Dette kan
gjores ved a:

- skape etterspgrsel gjennom a stille miligkrav i offentlige anskaffelser som er strenge nok til
at produksjon basert pa sirkuleere aktiviteter far et konkurransefortrinn. Bruk av innovative
anskaffelser som verktgy er szerlig egnet, og bgr brukes mer aktivt og i stgrre omfang.
@kodesignforordningen, nasjonale og internasjonale standarder vil vaere en god referanse
som gjgre det enklere a stille tydelige krav.

- stgtte neeringslivets mulighet til 8 benytte seg av ngdvendig kompetanse, kapital, partnere
og testfasiliteter. Var anbefaling er a styrke det eksisterende tilbudet av
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mellomromskompetanse, koordinering, samlokalisering og testfasiliteter og sgrge for
naeringslivet gis forutsigbarhet om at tilbudet er langsiktig.

En stor utfordring er a fa til kompetent samarbeid innad og pa tvers av verdikjeder

Ekspertgruppen gnsker innspill pa hva som er den stgrste utfordringen. Vi er av den oppfatning at en
grunnleggende utfordring er at sirkulaere aktiviteter innebaerer at bedrifter ma samarbeide pa en helt
ny mate, og at behovet for informasjon og en ny type kompetanse er stor.

Et eksempel pa en utfordring som ikke I@ses av markedet er at ingen aktgrer har kommersiell
interesse av d etablere databaser for material- og energistrammer. Katapulten Future Materials
samarbeider med Eydeklyngen og virker som koblingsenhet som gj@r det mulig for prosessindustrien
d nytte av oversikter over restmaterialer hos en aktgr som kan veere av verdi for andre
prosessindustriaktgrer.

Bedriftene ma ha oversikt over egne material- og energistremmer, de ma vite om det er andre
bedrifter som kan bruke restprodukter og overskuddsenergi. Videre ma mengdene veere store nok og
kvaliteten god nok til at de tilfredsstiller kravene som mottagende bedrift stiller. Kravene kan fgre til
at bedriftens prosesser ma legges om, nye logistikklgsninger og nye avtaler som regulerer pris,
kvalitet, leveringssikkerhet mv. ma ogsa pa plass.

| tillegg at bedriftene ma bruke ressurser pa a skaffe seg oversikt over mulige samarbeidspartnere —
bade opp- og nedstrgms, sa ma forskning og utviklingskompetanse tilfgres bedriftene. Dette utlgser
et behov for kompetanseutvikling, koordinering og samordning. Sivastrukturen er et godt eksempel
pa et virkemiddel som mgter disse behovene og gjennom sin nettverkseffekt bidrar til dette pd en
kostnadseffektiv mdte.

Behov for endringer i dagens virkemiddelapparat: Samordnet innsats mot felles mal
Ekspertgruppen stiller spgrsmal om det er behov for endringer i dagens virkemiddelapparat. Vi
mener at dagens virkemidler er dekkende, men at arbeidet med a koordinere innsatsen fra
virkemiddelapparatet ma fortsette og gis prioritet.

Sirkulaere aktiviteter ma pa sikt bli kommersielt baerekraftige. Forutsigbarhet, risikoavlastning og
klare kvalitetskrav/standarder er stikkord i denne sammenhengen. Stimulansen p3
etterspagrselssiden kan gjpres kraftigere ved at offentlige anskaffelser innrettes med krav som utlgser
innovasjon og forutsigbarhet for de som skal utvikle og levere produkter og tjenester som er
sirkuleere.

Tilbudssiden stimuleres ved styrking og gkt tilgjengelighet til etablerte virkemidlene som er rettet inn
mot innovasjon og baerekraftige Igsninger. Malgruppen ma vaere griindere, startups og etablerte
bedrifter. Vi tror at flere innovasjonsaktiviteter utlgses gjennom a koble startups (som er
Igsningsbedrifter der forretningsidéen og teknologien i seg selv bidrar til mer sirkularitet), sterkere til
etablert naeringsliv (som ma omstilles for a bli mer baerekraftige). Det unike ved sivastrukturen er at
aktgrene er tett koblet til industriaktgrene, og kjenner derfor til bade behovene og mulighetene
sveert godt.

I sirkuleere verdikjeder skal Isnnsomheten skapes pa tvers av bedrifter og verdikjeder (industrielle
symbioser). Det krever ny kompetanse i bedriftene og mellom bedriftene, og mellom bedriftene og
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FoU-sektoren. | en travel hverdag er utfordringen for mange bedrifter, og saerlig de sma og
mellomstore, a finne disse nye samarbeidspartnerne og kundene. Tilgang pa
mellomromskompetanse som kan koble disse blir derfor viktig.

Et bidrag fra sivastrukturen er nettopp og koble store industriaktgrer med sma og mellomstore
bedrifter. Kompetansen som bygges i katapultsentrene, naeringshagene og inkubatorene er av stor
verdi. Koblingen til industrien er svaert tett og kompetansen tilfgres et stort antall bedrifter i hele

landet.

Behov for endringer i dagens virkemiddelapparat: Styrket innsats mot baerekraftige industriparker
Det er avgjgrende at omstillingen og utviklingen av sirkulzaere aktiviteter skjer uten at det medfgrer
en netto gkning i miljgkostnadene. For eksempel ma ikke den sirkulaere aktiviteten medfgre vesentlig
tap av naturmangfold. Lukking av material- og energistremmer er enklere om bedriftene i
verdikjeden er lokalisert nzert hverandre, geografisk.
e En langsiktig styrket satsing pa industriparker er effektivt for a utvikle sirkulaere systemer
som gjennom gjenbruk og fortetting skaper arealngytralitet og unngar nye inngrep i naturen.
o | tillegg kommer industrierfaringen med produksjonskompetanse og erfaring med
internasjonale krav og standarder.

For verdikjeder med st@rre avstander mellom bedriftene og kundene er det behov for omfattende
koordinering og mellomromskompetanse. Siva forvalter en nasjonal struktur av innovasjonsselskaper
og testfasiliteter. Strukturen er tilfgrer naeringslivet en unik kompetanse. En langsiktig satsing pa
videreutvikling av denne strukturen er szerlig viktig for de sma og mellomstore bedriftene da det er

krevende for disse a omstille seg til & bli mer sirkulaer.

En nasjonal infrastruktur for innovasjon og naeringsutvikling er avgjgrende for a lykkes
Det generelle utfordringsbildet for naeringslivet sett fra vart stasted er oppsummert i
tabellen nedenfor. | tabellen har vi gitt en forenklet beskrivelse av det som vil styrke

naringslivets evne til a ta i bruk sirkulsere aktiviteter i stgrre grad.

Utfordringer som fglger av sirkuleer
gkonomi

Utfordringer og behov i bedriftene

Lgsning

Overgang til mer sirkulaere aktiviteter

krever betydelig omstilling og utvikling.

Behov for 3 utvikle, teste og simulere
produkter, tjenester og prosesser.
Tilgang til testfasiliteter og relevant

kompetanse.

Styrke industriens tilgang pa testfasiliteter,

kompetanse og arenaer.

Industrielle symbioser ma realiseres

uten vesentlig tap av natur.

Sirkulaer industriell produksjon med feerre

naturinngrep.

Forsterke satsingen pa grgnne

industriparker.

Krevende & finne partnere for
bzerekraftige industrietableringer og -

omstilling.

Stor risiko, utilstrekkelig tilgang pa kapital.

Koble bedrifter, kapital og kompetansemiljg
for baerekraftige industrietableringer og -
omstilling.

Vanskelig a fa oversikt og tilgang til
relevant kompetanse og riktige
partnere.

Manglende kompetanse og fravaer av gode

partnere.

Tilby oversikt og henvisningskompetanse for
a styrke bedriftenes tilgang til relevant
kompetanse og riktige partnere.
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