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1. Bakgrunn og motivasjon

1.1 Cybersikkerhet som samfunnsutfordring og naering
Improving cybersecurity is essential for people to trust, use and benefit from innovation, connectivity
and automation, and for safequarding fundamental rights and freedoms, including the rights to
privacy and to the protection of personal data, and the freedom of expression and information.
Cybersecurity is indispensable to the network connectivity and the global and open Internet that must
underpin the transformation of the economy and society in the 2020s.

EU’s Cybersecurity Strategy for the Digital Decade (European Union 2020, p.4)

Bill Gates forutsa i 1999 at innen 2020 vil «folk betale regninger og kommunisere med legen gjennom
internett». Han uttalte dette da kun 14% av belgierne brukte internett og 30% hadde mobiltelefon,
men Gates sa hvor trenden var pa vei. Den verden Bill Gates forutsa er her na, og med den mange
forenklinger gjennom digitalisering. F& forutsa imidlertid for 20 ar siden den kompleksiteten og
omfanget av trusler samfunnet, institusjoner, naeringsliv og personer i var digitale verden star ovenfor.

De siste arene har det veer en stadig sterkere fokus pa cybersikkerhet og trusler mot samfunn, naering
og privatpersoner. Cyberattack, Igsepenger og risiko knyttet til datadeling og personvern er hgyt oppe
pa bevisstheten. Fra a veere et problem for IT-avdelingen har cybersikkerhet na blitt til et tema som
adresseres i toppledelsen og i styrerommet i samfunns- og naeringsliv. IT og cyberrelaterte naeringer
er i vekst, og det er stor etterspgrsel etter Igsninger som sikrer motstandsdyktighet mot angrep, samt
kompetanse knyttet til sikkerhet og personvern. Vi ser fremvekst av klynger eller hubber som samler
forskning, nzeringsliv og myndigheter for felles innsats, og samarbeid for utnyttelse av muligheter for
regional vekst og utvikling knyttet til den nye sikkerhetsnaeringen.

Bade i Norge og Sverige har det siden midten av 2000-tallet veert satsinger pa cyber- og
samfunnssikkerhet. | Norge har det vokst frem et sterkt kompetansesentrum i Innlandet, mens i
Sverige har Varmland posisjonert seg. Den geopolitiske situasjonen siden 2022 aktualiserer et
forsterket nasjonalt samarbeid innen feltet, og et mulig svensk NATO-medlemskap apner dgrer for nye
samarbeidsflater knyttet til blant annet data- og informasjonsdeling. Dette reflekteres ogsa pa
nzringssiden, der en ny avtale om naeringssamarbeid knyttet til IKT mellom Norge og Sverige ble
inngatt varen 2022.

Pa regionalt niva fremheves IKT som et av omradene hvor det prioriteres a styrke fagmiljger og klynger
giennom grenseoverskridende innovasjonssystemer (Samarbeidsavtale Innlandet fylkeskommune-
Region Varmland 2023-2025). Inom EU har begreppet Strategi for Smart Specialisering (S3) faststallts
som ett verktyg och arbetssatt for regional utveckling. Smart specialisering ar ett satt att kraftsamla
for innovation och hallbar utveckling inom de omraden dar det finns storst potential. Digitalisering
och Samhallsdkerhet ar identifierade som strategiskt viktiga plattformar i det regionala tillvaxtarbetet
i Varmland. Samarbeid er etablert mellom universitets- og hggskolemiljgene, og det er pagar storre
grenseregionale satsinger pa krisehandtering og beredskap (blant annet Interreg Sverige-Norge
prosjektet CrisisIT). Bade Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU) och Karlstads
universitet (KAU) har tidigare gatt samman i forskningsprojekt, inklusive PETweb Il-projektet
finansierat av Norges Forskningsrad med KAU som extern projektmedlem, och CyberSec4Europe EU
H2020-projektet, dar bade KAU och NTNU har varit projektpartners. Begge regioner har sterkt



forankrede strategiske satsinger og sterke miljger knyttet til IKT og cybersikkerhet som skaper gode
forutsetninger for verdiskaping og grenseoverskridende samarbeid innenfor en ny naering.

1.2 Innlandet og Varmland - Kompetansesentrum for cyber- og samfunnssikkerhet

| Norge har den sterkeste utviklingen av kunnskap og kapasitet innenfor cyberomradet foregatt i
Innlandet, med NTNU i Gjgvik og Cyberforsvaret i Lillehammer som spydspisser. Medregnet bachelor-
, master- og doktorgradsutdanninger fra NTNU, sd representerer disse institusjonene hele to
tredjedeler av den totale kunnskaps- og kompetanseproduksjonen innen cybersikkerhet i Norge.
Institusjoner som Center for Cyber and Information Security (NTNU CCIS) (privat/offentlig og
sivilt/militaert forskningspartnerskap), SFI Norwegian Center for Cyber Security in Critical Sectors
(NORCICS), og Norsk Senter for Informasjonssikring (NorSIS) (den norske regjeringens satsing pa
bevisstgjgring og radgivning), har sine utspring fra NTNU. Videre er NTNU Norwegian Cyber Range
(NCE) etablert som en nasjonal gvings-/testarena innenfor cyberdomenet.

| gkosystemet finner vi ogsa Cyberingenigrhggskolen (CIS) som er en del av Forsvarets Hgyskole og det
norske Cyberforsvaret - som tilbyr utdanning pa bachelorniva til kandidater i Forsvaret. CIS gnsker
industrien inn pa tilbydersiden i form av sivilt — militaert samarbeid. Dette ogsd som en erkjennelse av
industriens betydning i en totalforsvarssammenheng. Hggskolen i Innlandet (HINN) tilbyr
kompletterende utdanningstilbud innen informasjons- og cybersikkerhet, og Fagskolen Innlandet
utdanner fagarbeidere innen IKT, drift og IKT-sikkerhet/cybersikkerhet. | Innlandet ligger ogsa
Kommune-CSIRT som er et respons- og kompetansesenter for kommunene. Innlandsregionen har ogsa
forpliktende nettverkssamarbeid mellom industri og kompetanseaktgrer for leveranser til forsvaret
(Total Defence Group).

Prosjektet det «The Norwegian Cluster for Cyber Security» (NCCS) ble etablert i 2022 med Digital
Innlandet som prosjekteier og operatgr. NCCS er en nzeringsdrevet nasjonal klynge med regional
forankring i Innlandet. Klyngen hadde ved etablering 19 naeringspartnere i tillegg til NTNU, Fagskolen
Innlandet og Vaager Innovasjon, og vil varen 2023 styrke ressursgrunnlaget gjennom opptak av nye
partnere.

Pa svensk sida har Varmland ett antal styrkor inom omradet samhallssdkerhet, bland annat som
kompetenscentrum och inom akademin. Ateretableringen av Artilleriregementet A9 i Kristinehamn,
den nya myndigheten foér Psykologiskt forsvar, Plikt- och prévningsverket, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap samt delar av Férsvarhogskolan med relevant forskning bidrar alla till att
skapa en stark miljo for dessa fragor. Vid Karlstads universitet (KAU) finns Centrum for forskning om
samhallsrisker, datavetenskap med fokus pa informations- och cybersdkerhet, och Centrum for
forskning om hallbar samhallsférandring utgor en viktig kunskaps- och forskningsresurs. KAU har 2022
startat ett nytt mastersprogram som erbjuder en specialisering for cybersakerhet. Under varen 2023
startar Sveriges forsta foretagsforskarskola inom cybersakerhet vid Karlstads universitet. Inledningsvis
kommer 8 doktorander att tillsammans med fbéretag och seniora forskare utveckla
cybersakerhetslosningar for foretag. | regionen finns dven en stark narvaro av privat samhallsviktig
verksamhet som Ellevio och Telia som har sina driftscentraler belagna har och foretag som CGI Defence
och Saab. KAU &r ocksa medlem i planeringsgruppen fér Cybercampus Sweden.



1.3 Forprosjekt og mulighetsanalyse: Identifiserte muligheter, grenseoverskridende
utfordringer og behov knyttet til cybersikkerhet som vekstnaering i Innlandet og

Varmland

Til tross for sterke kompetansemiljger knyttet til universitetet/hgyskolemiljgene og sterke offentlige
kompetansemiljger innen cyber- og samfunnssikkerhet, er det svakheter szerlig i de naeringsrettede
delene av gkosystemene bade i Innlandet og Varmland. Dette er en av konklusjonene fra et Interreg-
forprosjekt mellom Digital Innlandet fra norsk side og Compare fra svensk side gjennomfgrt i 2022,
som ogsa underbygges av forprosjektet til NCCS. | forprosjektet «Tech Innovation Cluster» ble det
jobbet med a kartlegge felles styrkeomrader og utfordringer, samt omrader for & utnytte og utvikle
felles kompetanse tilknyttet innovasjon og digitalisering. Spesifikt ble det jobbet med 3 identifisere
hvordan satsinger rundt cybersikkerhet og helse kunne kobles pa tvers av regionene, samt se pa
barrierer for innovasjon og vekst knyttet til eksisterende gkosystem for cyber- og samfunnssikkerhet.
Det ble identifisert konkrete utfordringer der en samlet og malrettet grenseoverskridende innsats
gjennom hovedprosjektet Cross Border Cyber Capacity Innlandet-Varmland vil hdndtere utfordringene
pa en styrket mate sammenlignet med regional innsats:

Behov for gkt tilvekst av nye bedrifter: Bide Innlandet og Varmland har fa nyetablerte bedrifter basert
pa teknologi, seerlig sammenlignet med storbyregioner. Det finns et stort behov for 3 styrke og stgtte
tilveksten av nye bedrifter innen nye kompetansebaserte naeringer. Spesielt innenfor cybersikkerhet
og IT er det store muligheter. Cybernaeringen er imidlertid en relativt ny naering i vare regioner, og det
er behov for et sterkere miljg rundt vekst og bedriftsetablering. Det er ogsa viktig a stimulere til og
stgtte “intraprengrskap” - innovasjon og utvikling i og spin-offs fra eksisterende virksomheter. Det
ligger ogsa et potensial i @ styrke samhandlingen mellom de etablerte virksomhetene og start-ups.
Gjennom et naermere interregionalt samarbeid vil vi kunne utnytte innovasjonsstrukturen pa tvers av
landegrensen til det beste for eksisterende og nye selskaper.

Behov for gkt bruk av innovasjons- og forskningsvirkemidler, og kunnskapsflyt mellom forskning og
naeringsliv: Nasjonalt star begge regionene for en liten del av forskningsinnsatsen, men i Innlandet star
cybersikkerhet for en vesentlig del av kunnskapsproduksjonen og forskningsaktiviteten. | Varmland er
datavetenskap inklusive cybersakerhetsforskning valts som en av KAUs utmarkta forskningsmiljoer i
2014. Det er imidlertid et behov for a gke samarbeidet mellom akademia/forskning og naeringslivet i
begge regioner, sarlig med tanke pa a fa til en sterkere kunnskapsflyt som grunnlag for innovative
Ilgsninger og forskningsbasert innovasjon, og med tanke pa & bidra med Igsninger pa viktige
samfunnsutfordringer — gjerne pa basis av prioriterte innsatser i EU/Horisont Europa. | begge regioner
er det et tydelig behov for internasjonalisering av resultatene av innovasjonsarbeid og
utvikling/lansering av nye produkter og tjenester. For & lykkes med dette trengs gode partnerskap
nasjonalt, men ikke minst pa internasjonalt niva.

Bedre tilgang til risikokapital: Bade Varmland och Innlandet dr sma regioner som har svart att
attrahera kapital for satsningar i innovativa féretag. Genom att driva gemensamma satsningar éver
gransen som starker de innovativa foretagen 6kar mojligheten att attrahera kapital. Det samlede
miljget blir stgrre, mer komplett og dermed mer attraktivt.

Behov for gkt attraktionskraft for kompetens och talanger: IT-kompetens dr en knapphetsresurs, i
synnerhet finns det ett stort behov av fler personer med specialistkompetens inom cybersékerhet. |
hela Europa ar det stort fokus pa ”Cybersecurity skills gap”. European Union Agency for Cybersecuritys
(ENISA) report papekar att antalet utexaminerade under de kommande 2-3 aren férvéantas fordubblas.
Konsfordelningen ar dock fortfarande ett problem med endast 20 % av studenterna som ar kvinnor.
ENISAs rekommendation ar att det behdvs mer stdd och riktat arbete for skapandet av ett enhetligt



forhallningssatt mellan myndigheter, industri och larosaten genom antagandet av ett gemensamt
ramverk for cybersdkerhetsroller, kompetenser, fardigheter och kunskaper. Dette er ogsa velkjent i
bade Innlandet og Varmland. Dette gapet setter naerings- og samfunnsliv i fare, og etterspgrselen etter
komeptanse og talenter knyttet til IT og cybersikkerhet er gkende. | dette perspektivet er det ogsa
bekymringsfullt at kompetansebasen og naeringen mangler diversitet knyttet til kjpnn og etnisitet. Kun
25% av arbeidsstyrken knytett til cybersikkerhet pa verdensbasis er kvinner (ISC 2022 Cybersecurity
workforce study). Lignende studier finnes ikke fra Varmland og Innlandet, men det er grunn til a tro at
andelen kvinner er enda lavere i var region. Det er bredt dokumentert at bedre mangfold gir bedre
Igsninger, og det er behov for a gkt mangfold og likestilling knyttet til cybersikkerhet og IT i vare
regioner.

1.4 Grenseoverskridende merverdi og motivering for Cross Border Cyber Capacity:

Overordnet perspektiv

Pa bakgrunn av disse felles utfordringene og mulighetsrom med utgangspunkt i Innlandet og Varmland
som sterke kompetansesentrum innen cyber- og samfunnssikkerhet, sammenfattes motivasjonen for
prosjektet i fglgende modell, utledet fra modell for grenseregional merverdi fra prosjekthdndbok
Interreg Sverige- Norge 2021-2027 (s.9):

Modell 1: Modell for grenseregional merverdi (fra prosjekthdndbok Interreg Sverige - Norge) sett opp
mot Cross Border Cyber Capacity sitt grenseoverskridende potensial.

CBCC jobber aktivt for & utvikle kunnskap og spre
kunnskap for gkt anvendelse av tekniske lasninger
knyttet til Cyber og samfunnssikkerhet.

CBCC skaper gjennom samarbeidsaktiviteter pd tvers
av akademia, nceringsliv, myndigheter/off sektor et
grenseoverskridende innovasjonseokosystem for cyber-
og samfunnsikkerhet.

CBCC legger til rette for overfering og utveksling
av kompetanse, praksiser og erfaringer og legger
til rette for modelloverferinger

CBCC gir innsikt i perspektiver, strategier, behov
og utfordringer knyttet til Cyber- og
samfunnssikkerhet pd tvers av landegrensene

Vi ser at regionene har komplementaer kompetanse knyttet til cyber- og samfunnssikkerhet innen
blant annet utdanning og forskning, strategiutvikling og nzeringsliv, og forprosjektet har bekreftet at
det er nyttig a fa videre innsikt i hverandres arbeid knyttet til cyber- og samfunnssikkerhet for a skape
forstaelse og fa nye perspektiver pa egen utvikling, posisjon og arbeid. Cross Border Cyber Capacity
legger til rette for dette gjennom dypere kjennskap og gjensidig forstaelse (Niva 1 grenseregional
merverdi i modellen over).

Vi ser ogsa at de grenseoverskridende utfordringene beskrevet i 1.2 over kan tas tak igjennom a legge
til rette for overfgring av kompetanse, praksiser og strukturer. Vi har utfyllende gvingslabber og
kapasiteter for innovasjon, teknisk utvikling og testing, vi gnsker & leere av hverandres aktiviteter
knyttet til innovasjonssamarbeid og teknikkutnyttelse, blant annet overfgre suksesselementer fra den
svenske modellen med en nordisk venture-akselerator innen helse-tech til en felles satsing innen
cyber- og samfunnssikkerhet (Niva 2 grenseregional merverdi).



Som nevnt i del 1.1 over har bade Innlandet og Varmland over tid bygd opp sterke gkosystemer koblet
til cyber- og samfunnssikkerhet der neeringsliv, akademia, finansieringsaktgrer, myndigheter og
offentlig sektor samvirker for verdiskaping og vekst. Vi mener at det & koble sammen disse
gkosystemene til et grenseoverskridende innovasjonsgkosystem koplet til cyber- og
samfunnssikkerhet gir bedre forutsetninger for at regionene lykkes med sine ambisjoner pa omradet
(Niva 3 grenseregional merverdi).

Bade Innlandet og Varmland har forsknings- og utdanningsmiljger som er i verdensklasse innenfor sine
felt knyttet til cyber- og samfunnssikkerhet. Vi ser i begge regioner et stort potensial for at etablerte
selskaper og start-ups i stgrre grad utnytter denne kunnskapen til utvikling av nye kommersielle og
konkurransedyktige |gsninger og tjenester. Det er et stort behov for og stor etterspgrsel etter
Igsninger/tjenester, og prosjektet legger til rette for forsterket kraft og bedre kunnskapsflyt som leder
frem til ny kunnskap for felles behov (niva 4 grenseregional merverdi). Alle potensial og nivaer
beskrevet over vil pa sikt legger grunnlag for utvikling av konkrete felles Igsninger (niva 5
grenseregional merverdi).

1.5 Grenseoverskridende merverdi og motivering for Cross Border Cyber Capacity:
Samarbeidet som stgttefunksjon i et grenseoverskridende innovasjonssystem knyttet

til cyber- og samfunnssikkerhet

Som nevnt i 1.2 og 1.3 har Innlandet og Varmland en rekke satsinger og kompetansemiljger koplet til
cyber- og samfunnssikkerhet. En viktig motivasjon og bakgrunn for en grenseoverskridende satsing er
at vi gjennom Cross Border Cyber Capacity etablerer en koblingsarena for initiativer som utgjgr
spydspissene i vare regionale innovasjonssystemer knyttet til cyber- og samfunnssikkerhet, og til
sammen utvikler et grenseoverskridende gkosystem for cyber og samfunnssikkerhet. Dette illustreres
i modell 2 under, etter en kort beskrivelse av utfyllende hovedsatsinger i begge regioner:

Innlandet har en rekke stgrre pagaende initiativer og satsinger koblet til cybersikkerhet som gjennom
Cross Border Cyber Security bidrar inn i et grenseoverskridende innovasjonsgkosystem. Tre utvalgte
hovedsatsinger er:

e Center for Cyber and Information Security (NTNU CCIS) er et nasjonalt senter for forskning,
utdanning, testing, trening og kompetanseutvikling innen cyber- og informasjonssikkerhet
ved NTNU. Senteret er et offentlig-privat, militeert-sivilt og internasjonalt samarbeid med
mer enn 75 nasjonale og internasjonale partnere.

e Norwegian Cluster for Cyber Security (NCCS) ble etablert i 2022 med Digital Innlandet som
prosjekteier og operatgr. NCCS er en naeringsdrevet nasjonal klynge med regional forankring
i Innlandet. Klyngen hadde ved etablering 19 naeringspartnere i tillegg til NTNU, Fagskolen
Innlandet og Vaager Innovasjon. NCCS utgjgr et faglig komplett leveransesystem og en
nasjonal kapasitet som er viktig for naeringsliv, industri, offentlig sektor ogsa i en
totalforsvarssammenheng. Klyngens partnere leverer ledende produkter, teknologier,
tjenester, utdanning og forskning.

e Cyberland er en regional satsing med mal om a utvikle Norges ledende gkosystem innen
cyber- og informasjonssikkerhet i Innlandet. Innlandet fylkeskommune, Gjgvikregionen
Utvikling og Lillehammer-regionen Vekst star bak CyberLand, i samarbeid med
Statsforvalteren i Innlandet, NTNU og Cyberforsvaret. NCCS har sitt utspring fra CyberLand.

Varmland har senaste tiden ett allt storre fokus pa Samhaéllsdkerhet och speciellt inom Cybersakerhet.
Verksamheten inom akademien har byggts upp under manga ar och har finns idag internationellt
erkdnda forskare. | Varmland kan tre omraden ndmnas som starkt bidrar till uppbyggnaden av ett



regionalt kompetenscentrum for Samhallsékerhet och &aven till ett grdnsoverskridande
innovationssytem.

e Karlstads universitet (KAU) ar en del av Cyber Campus som bedriver agil spjutspetsforskning,
utbildning och innovation inom cybersdkerhet som ar avgérande for 6kad motstandskraft
och som gar utéver vad som ar mojligt for ett enskilt universitet, institut, myndighet eller
foretag.

e Karlstads universitet startar Sveriges forsta Foretagsforskarskola inom Cybersdkerhet som
har som syfte att héja kompetensen inom Cybersidkerhet for svenska foretag.

e Karlstad kommun arbetar for att utveckla ett nationellt Kompetenscentrum for
Samhadllssdkerhet. Karlstad ligger valdigt bra placerad mellan Stockholm och Goteborg samt
narheten till Norge. Samt att Karlstad har flera statliga myndigheter placerade har och en
stark akademi.

Modell 2 — Interreg prosjektet Cross Border Cyber Capacity som koblingsarena mellom cyber- og
samfunnsikkerhetsatsninger i Innlandet og Varmland

Cyber Growth —
grenseoverskridende kapasitet
for vekst og skalering

+ NTNU Centre for Cyber Cyber Academy -
and Information grenseoverskridende kapasitet + Cyber Campus
Security for cyberkompetanse - Foretagsforskarskola
. Cross Border Cyber Hub — inom Cvbersdkerhet
+ Norwegian Cluster for grenseoverskridende kapasitet . K z/ t
Cyber Security for cyberposisjonering ompetenscentrum

+ Cyberland fér Samhdllssdkerhet.

2. Mal, malgruppe og programrelevans

2.1 Mal og oversiktsbilde prosjektlogikk

Basert pa potensial for grenseoverskridende merverdi er var visjon att utvikla ett grenseoverskridende
cyberinnovasjonsgkosystem som skaper vekst og verdiskaping gjennom felles kapasitetsbygging og
overfgring av teknologi og kompetanse.

Projektets Overgripande mal ar att starka och utveckla Varmland och Innlandets forsknings- och
innovationskapacitet inom cyber- och samhallssékerhet med syfte att starka regionens
konkurrenskraft och resiliens, samt satta grunden till skapandet av ett starkt internationellt
innovationsekosystem.

For att uppna huvudmalen ska projektet resultera i foljande tre delmal:



Delmal 1:

Utveckla en gransoverskridande modell for uppskalning av féretag som arbetar inom cyber- och
samhallssakerhet med syfte att 6ka konkurrenskraften, kommersialiseringen och exporten i startups
och SMEs.

Delmal 2:

Utveckla plan, arbetssatt och struktur for samarbete och kunskapsoverféring mellan akademi,
foretagsframjande aktorer, foretag och offentlig sektor med syfte att 6ka innovationsgraden och satta
grunden for hallbar kompetensforsorjning i Varmland och Innlandet.

Delmal 3:

Oka Varmland och Innlandets national och international positionering inom cyber- och
samhallsdkerhet.



Modell 3: Cross Border Cyber Capasity prosjektoversikt

Delmal1

Utveckla en
grdnsoéverskridande modell
for uppskalning av féretag
som arbetar inom cyber och
samhadlissékerhet med syfte
att 6ka konkurrenskraften,
kommersialiseringen och
exporten i startups och SMEs.

Aktivitet 1.1
“Cyber Ventures”; utvikling av et
grenseoverskridende Venture
akseleratorprogram

Aktivitet 1.2
Etablere struktur/systematikk for
lettere & kunne introdusere norske
bedrifter i det svenske markedet
0og opp mot svenske
samarbeids- /utviklingspartnere -
og vice versa.

Aktivitet1.3
Cyber Challlenge Lab: metodikk
for utvikling og kommersialisering
av forskningsresultater og
innovative
cybersikkerhetskonsepter

Kommunikasjon og resultatspredning

Resultat

Et grenseoverskridende venture
akseleratorprogram for cyber- og
samfunnssikkerhet

Modell for markedsintroduksjoner
pa tvers av grensen

Innovasjonskonsepter for
forskningsdrevet innovasjon

Hovedmal

Delmal 2

Utveckla plan, arbetssdtt

och struktur for samarbete

och kunskapséverféring
mellan akademi,

foretagsframjande aktorer,
foretag och offentlig sektor

med syfte att 6ka
innovationsgraden och
sdtta grunden for hallbar
kompetensférsorjning i
Vdarmland och Innlandet.

Aktivitet 2.1
Grenseoverskridende Learning
Lab for gvelser og tester for
neceringsliv og myndigheter

Aktivitet 2.2
Cyber expertice: Etablere og
validere en boerekraftig
interregional markeds- og
leveransemodell for etter- og
videreutdanning

Resultat
Nye grenseoverskridende
kompetansekonsepter

Grunnlag for et interregionalt
kursmarked

Modell for mangfold i cyber og
samfunnsikkerhet

Effekter

Att starka och utveckla Védrmland och Innlandets forsknings- och innovationskapacitet inom
cyber- och samhadillsséikerhet med syfte att starka regionens konkurrenskraft och resiliens
samt satta grunden till skapandet av ett starkt internationellt innovationsekosystem.

Delmal 3

Oka Vérmland och
Innlandets national och
international positionering
inom cyber- och
samhdlisékerhet

Aktivitet 3.1
Modell fér granséverskridande
samarbete pd nationell och
internationell plattform.

Resultat

Nye internasjonale samarbeid

Strategi og synlighet Cross Border
Cyber HUB

asjopa|pialsoid

Starkning av innovationssystemet

Okat antal startups och spinoffs

Forbéttrad attraktivitet for idéer och kapital  Okat antal féretag och arbetsplatser




2.3 Programrelevans
Cross Border Cyber Capasity sine tre delmal bidrar till Interreg Sverige-Norges prioritering ”En smartare
gransregion” och specifikt mal ”Innovativa miljéer” genom att:

e Uppmuntra samarbete mellan akademi, foéretagsframjande aktérer och féretag for att
sammanfora spetsforskning och praktisk affarsutveckling.

e Framja gransoverskridande utbyte av kunskap och expertis for att driva innovation och
kompetensforsorjning inom omradena cyber- och samhalssakerhet.

e Bygga natverk som kopplar samman féretag och akademi, skapa mojligheter for att dela
information, utforska ny teknik och tillampa avancerad teknik inom forskning och innovation.

e Framja anvandningen av avancerad teknologi for att forbattra processer och system inom
omradena cyber- och samhallssdkerhet, vilket sdkerstaller fortsatt tillvéxt och utveckling.

Nedanfor beskrivs nagra konkreta exempel:

1. Koppla affdarsutveckling till forskning och innovation: Delmal 1 syftar till att starka grunden
for affarsutveckling kopplat till cyber- och samhéllssdkerhet. Detta kan uppnas genom att
framja forskning och innovation inom dessa omraden och ge nystartade féretag det stod som
kravs for att lyckas pa den globala marknaden.

2. Underlattande av kunskapsflode: Delmal 2 fokuserar pa att stérka tillgdngen till relevant
expertis och skapa gransoverskridande arenor for kunskapsflode. Detta kan utnyttjas for att
framja samarbete mellan akademin, foretagsfraimjande aktoérer och industrin, och for att
uppmuntra éverforing av avancerad teknologi, samt bidra till 6kat kompetensforsérjning inom
dessa tva omraden.

3. Forbattra internationell positionering: Delmal 3 syftar till att starka ndtverk och internationell
positionering. Detta kan utnyttjas for att héja Varmlands och Innlandets profil och for att locka
internationella partner att delta i forsknings- och innovationsaktiviteter. Genom att utnyttja
internationella partnerskap kan vi fa tillgang till en bredare pool av expertis och avancerad
teknik, som kan anvandas for att vidareutveckla forsknings- och innovationskapaciteten samt
Oppna mojligheter for Varmlandska och Innlandska foretag exportera sina tjanster och
produkter.

2.4 Cross Border Cyber Capacity malgrupper
Malgrupper for Cross Border Cyber Capasity er:

Neeringsliv: Etablerte og nye virksomheter i grenseregionen som enten leverer kompetanse,
produkter, teknologi eller tjenester innenfor cyberdomenet eller som utgjgr krevende brukermiljger
og avtaker av sikkerhetskompetanse og -lgsninger. En hovedmalgruppe er bedrifter i Digital Innlandet,
Norwegian Cyber Security Cluster (NCCS) og Compare, til sammen utgj@gr dette om lag sammen 200
bedrifter. Prosjektet Cross Border Cyber Capacity er initiert etter gnske fra naeringslivet, og er godt
forankret gjennom deltakelse i forprosjekt og prosjektutviklingsfasen gjennom workshops og dialog.
Digital Innlandet, NCCS og Compare vil alle ha representanter i styringsgruppen for Cross Border Cyber
Capasity (ref. 6.3 Styringsgruppe).

Myndigheter, virkemiddelapparat og kapital- og investeringsaktgrer, naeringsstgtte: Myndigheter
med strategisk og operativt ansvar for samfunnssikkerhet- og beredskap, ansvar for regional utvikling
og nzeringsutvikling knyttet til regionenes cyberressurser, virksomheter som bidrar til a understgtte og
muliggj@re satsing pa cyber- og samfunnssikkerhet.
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Forsknings- og utdanningsaktgrer: NTNU, HINN og Karlstad universet som partnere, Fagskolen
Innlandet, Cyberingenigrskolen och Férsvarshogskolan

Til sammen utgjgr malgruppen ulike aktgrer i en Pentahelixmodell. Pentahelix er et verktgy for att
strukturera intressentkartan, og ligger til grunn for prosjektet Cross Border Cyber Capacity. Komplexa
samhallsproblem paverkar och paverkas ofta av flera olika sektorer. Deras losningar uppstar darfor
dven ofta i samverkan mellan aktérer i olika sektorer. Ofta bestar bristerna i nuvarande losningar av
brist pa samverkan mellan olika sektorer, men dven pa grund av stuprér inom enskilda sektorer. Darfor
ar det viktigt nar man tar fram nya l6sningar att man gor det genom dialog, samverkan och samarbete
over de olika sektorsgranserna.

Samhallet gar att dela upp i olika sektorer. Tripple helix ar ett val etablerat begrepp kopplat till det
traditionella innovationsbegreppet. Forenklat innebar det att de tre sektorerna Offentlig sektor, Privat
sektor och Akademin ingdr i innovationsprocessen. | Penta Helix ingar ytterligare tva sektorer, alltsa
totalt fem. Dar vi i detta projekt ser Entreprendrskap som en viktig del liksom tillgang till Riskkapital
som ar nddvandigt for innovationer. Pentahelixmodellen kan anvandas som ett stod i arbetet med att
identifiera relevanta individer och aktoérer att involvera i sociala innovationsprocesser. Dels som en
paminnelse for att tanka brett och fa med alla olika sektorer, och dels som ett stéd nidr man
strukturerar upp intressenter i t.ex. en intressentkarta.

Modell 4: Pentahelix som grunnlag for Cross Border Cyber Capacity

Entreprengrskap

©

Universitet,
heyskoler » )
og forskning: @ % Risikokapital

-institusjoner

Cross Border Cyber Capacity

N .
Myndigheter og I I l I Etablerte

virkemiddelapparat se—— v — hedrifter

3. Aktiviteter

Prosjektet gjennomfgres innenfor rammen av 4 arbeidspakker / hovedaktiviteter, med kopling til hver
av prosjektets delmal.

Modell 4: Oversikt Cross Border Cyber Capasity arbeidspakker
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APIL:
Kapasitet for vekst og skalering
- Cyber Growth

AP 2: AP 3:
Kapasitet for cyberkompetanse Kapsitet for cyberposisjonering
- Cyber Academy - Cross Border Cyber Hub

AP 4:
Prosjektledelse og
kommunikasjon

3.1. Arbetspaket /hovedaktivitet 1: Kapacitet for tillvaxt och skalning — Cyber Growth

Mal:

Utveckla ett gransoéverskridande modell for uppskalning av foretag som arbetar inom cyber och
samhallssdakerhet med syfte att 6ka konkurrenskraften, kommersialiseringen och exporten i startups
och SMEs.

Leder: Compare och Vaager Innovasjon

Overgripande beskrivning:

Arbetspaketet handlar om att ldgga grunden for att nya verksamheter, etablerade verksamheter
och innovativa koncept/l6sningar ska fa en starkt formaga att lyckas pa en global marknad genom
interregionalt samarbete. Arbetspaketet bestar av tre huvudaktiviteter: i) Utveckling och
implementering av ett gransoverskridande venture acceleratorprogram for cyber och
samhallssdkerhet; ii) Etablera ett system for foretags- och marknadsintroduktion i Sverige och
Norge; iii) Cyber Challenge Lab - Utveckling/anpassning och testning av modeller och metodik for
utveckling och kommersialisering av forskningsresultat och innovativa cyber- och
samhallssdkerhetskoncept och |6sningar.

Aktivitet 3.1.1: “Cyber Ventures” - utveckling av ett grdansoverskridande acceleratorsprogram

Programmet kommer att utvecklas genom att bygga vidare pa Compares erfarenhet av etablering
och utveckling av "Digital Well Ventures" (en accelerator inom hdlsoomradet). Detta kommer att
kopplas till Vaager Innovation och NTNUs initiativ och erfarenheter fran arbete med
kommersialisering av forskningsresultat och idéer, samt forskning inom cyberdomanen.

Cyber Ventures kommer att vara en accelerator i Sverige och Norge. Malgruppen &r féretag som
utvecklar och levererar produkter, teknologier eller tjanster inom samhallssdakerhet- och
cyberdomanen. | erbjudandet kommer vi att fokusera pa att o©ka foretagens evne til
forretningsutvikling, investeringsberedskap, forbereda verksamheter for skalning, pitchutbildning
och skapa arenor for interregional pitching for investerare.

Genomforande:

e Etablering av en representativ och professionell struktur for genomférande

e Erfarenhetsutbyte och modelléverféring mellan Compare och Vaager Innovation

e Genomféra en behovskartlaggning av naringslivsaktérer och investeringsmiljoer pa svensk och
norsk sida
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e Att ldra sig av liknande modeller/anlaggningar - speciellt "Digital Well Ventures" och eventuellt
andra internationella referenssatsningar

e Tillsammans med néringslivsaktorer och investeringsmiljoer pa svensk och norsk sida utforma
en kravspecifikation

e Utveckla koncept, modell och metodik — utifran krav och benchmark

e Marknadsforing/rekrytering av verksamheter/case och investeringsmiljoer gallande pilotering

e Implementera modell/féreldsningar/event for et antal verksamhet-/innovationscase, inkl.
spesielle events for a sikre “equial opportunites” for minoritetsgrupper

e Utvardera modellen

e Utvikling av Female Focus concept for hackaton

e Produktifisering av  kapaciteten och etablering av en slutgiltig och robust
modell/struktur/organisation for fortsatt drift efter projektets slut

Aktivitet 3.1.2 Etablera struktur/systematik for att littare introducera norska féretag pa den
svenska marknaden och till svenska samarbets-/utvecklingspartners - och vice versa

e Modellutveckling och gransoverskridande B2B

Aktivitet 3.1.3 Cyber Challenge Lab - metodik for utveckling och kommersialisering av
forskningsresultat och innovativa samhalls- och cybersidkerhetskoncept

Cyber Challenge Lab riktar sig till foretag (etablerade och nya) som vill utforska nya idéer och amnes-
/marknadsomraden tillsammans med gransoverskridande forskarteam med avsikt att utveckla
koncept vidare i en tvarvetenskaplig samverkan. Detta kommer att ske genom s3 kallade sprints och
workshops utifran en konkret utmaning definierad av deltagarna.

Genomforande:

e Etablering av en representativ och professionell struktur for implementering

e Erfarenhetsutbyte mellan partners pa norsk och svensk sida

e Genomfdra en behovskartldggning av forsknings- och néaringslivsaktérer pa svensk och norsk
sida

e Lirande av liknande modeller/strukturer i Danmark (Cyber HUB) och eventuellt andra
internationella referensinsatser

e Tillsammans med néaringslivsaktorer pa svensk och norsk sida utforma en kravspecifikation, inkl.
diversitet knyttet til kjpnn og etnisitet hos deltagerne

e Utveckla modell och metodik - baserat pa kravspecifikation och benchmark

e Marknadsforing/rekrytering av research och business case for pilotering

e Implementera modell/process for antal utvecklingscase (pilotering)

e Utvardera modellen

e Produktifisering av  kapaciteten och etablering av en slutgiltig och robust
modell/struktur/organisation for fortsatt drift efter projektets slut

3.2. Arbeidspakke / hovedaktivitet 2: Kapasitet for cyberkompetanse — Cyber Academy

Mal:

Utveckla plan, arbetssatt och struktur for samarbete och kunskapséverforing mellan akademi,
foretagsframjande aktorer, foretag och offentlig sektor med syfte att 6ka innovationsgraden och
satta grunden for hallbar kompetensforsorjning i Varmland och Innlandet.

Leder: KAU og NTNU

Overordnet beskrivelse:
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Arbeidspakken dreier seg om a lage arenaer for kompetanseflyt mellom akademia og neaeringsliv, og
trekke veksler pa komplementaere fagmiljger innen cyber- og samfunnssikkerhet ved NTNU, HINN
og KAU samt testfasiliteter knyttet til disse kompetansemiljgene, for a8 bygge kompetanse som
grunnlag for motstandsdyktighet og grunnlag for nye Igsninger og konsepter. Arbeidspakken bestar
av to hovedaktiviteter: i) Grenseoverskridende Learning Lab for gvelser og tester for naeringsliv og
myndigheter ii) Etablere og validere en bzerekraftig interregional markeds- og leveransemodell for
etter- og videreutdanning

Aktivitet 3.2.1 Grenseoverskridende Learning Lab for gvelser og tester for naeringsliv og
myndigheter

Gjennom aktiviteten utnyttes komplementser kompetanse i Innlandet og Varmland, samt
infrastruktur og utviklede gvingskonsepter til et forsterket tilbud til naeringsliv og myndigheter.

Gjennomfgring:

e Gjennomfgring av en interregional behovskartlegging hos naeringsliv og offentlige aktgrer
knyttet til gving og testing

e Avgrensning og utvikling av en plattform for felles interregional kapasitet for gving og testing pa
samfunns-, bedrifts- og produktniva

e Pilotering av forelgpig felles gvings-/testkapasitet

e Utvikling og organisering av felles modeller, gvings-/testscenarier og —manualer, inkl. utvikling
av Female Focus concept

e Produktifisering av kapasiteten og etablering av endelig og robust modell/struktur/ organisering
for operasjonell viderefgring etter prosjektets slutt. Plattformen skal danne utgangspunkt for
videreutvikling mot en “Nordic Cyber Range”

Aktivitet 3.2.2 Cyber Expertice - etablere og validere en barekraftig interregional markeds- og
leveransemodell for etter- og videreutdanning

Behovet for kompetansetilbud og utdanninger knyttet til cyber- og samfunnssikkerhet er stort.
Denne arbeidspakken skal adressere behov for ny innsikt og kunnskap, og legge til rette for god
formidling til naeringslivet. Et eksempel pa et aktuelt felt er OT-sikkerhet (operasjonell teknologi).
Arbeidet skal legge grunnlag for et interregionalt kursmarked for nasjonale kompetanseaktgrer.

Gjennomfgring:

e Gjennomfgring av behovs- og ressurskartlegging - med utgangspunkt i regionens naeringsliv
(Digital Innlandet, NCCS, Compare m.fl.)

e |dentifisering av nasjonale infrastrukturelementer som kan videreutvikles i fellesskap

e Utvikling, pilotering og evaluering av felles tilbud rettet mot naeringsliv og offentlig sektor med
fokus pa 6kning av kvinnlig representation

e Produktifisering og etablering av endelig og robust modell/struktur/organisering for
operasjonell viderefgring etter prosjektets slutt

e Utvikling, pilotering og evaluering av et grenseoverskridende kompetansetilbud rettet mot
startups fra minoritetsmiljger. Tilbudet baseres pa tilsvarende nasjonale referansekonsepter/-
tilbud

3.3. Arbeidspakke / hovedaktivitet 3: Kapasitet for cyberposisjonering — Cross Border
Cyber Hub

| Mal:
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Oka Varmland och Innlandets national och international positionering (och natverk) inom cyber-
och samhdllsdkerhet

Leder: Compare og Digital Innlandet

Overordnet beskrivelse:

Arbeidspakken dreier seg om a bygge kapasitet for strategisk samarbeid for videreutvikling av
cybersatsingene, samt felles posisjonering nasjonalt og internasjonalt. Arbeidspakken skal etablere
en plattform for nettverksutvikling og strategisk posisjonering av grenseregionen som ett komplett
nordisk gkosystem innenfor cyber- og samfunnssikkerhet. Gjennom aktivitetene i arbeidspakken
kobles kompetanse og ressurser fra Innlandet og Varmland for felles laering/erfaringsutveksling,
posisjonering og synlighet. Arbeidspakken bestar av hovedaktiviteten utvikling av en modell for
gransoverskridande samarbete pa nationell och internationell plattform.

Aktivitet 3.3.1 Modell fér gransoverskridande samarbete pa nationell och internationell
plattform.

Med utgangspunkt i komplementaere ressurser, miljger og nettverk vil prosjektet giennom
arbeidspakken jobbe frem en systematisk modell for nasjonal og internasjonal posisjonering.

Gjennomfgring:

e Kartlegging og mobilisering av aktgrer innen samfunns-/cybersikkerhet i Varmland

e Samarbeid om utvidelse av eksisterende events, mgteplasser og konferanser innen cyber- og
samfunnssikkerhet pa tvers av grensen og inkl. kvinnenettverk (eks. Security Divas)

e Konseptutvikling «Cross Border Cyber Hub» gjennom utforming av policynotat rettet mot
regionale og nasjonale beslutningstakere og prosjektpartnerne selv. Policynotatet vil
inneholde faglige anbefalinger for videre strategiske satsinger, og hvordan naeringen selv og et
tettere privat-offentlig grenseregionalt samarbeid kan bidra til gkt posisjonering og samarbeid
mellom grenseregionen, EU og internasjonale cyberklynger.

e Koblingsarenaer i Brussel og strategisk samarbeid mot internasjonale cyber klynger.

e Strategiutforming og synlighet Cross Border Cyber HUB

e Internasjonal posisjonering for skalering og vekst og nettverksbygging og utvikling av
europeiske partnerskap — og se til Horizon Europa/Digital Europa/EDIH

3.4. Arbetspaket / hovedaktivitet 4: Projektledning och kommunikation
Mal:
Sakerstalla god samordning av projektet, god ekonomistyrning samt intern och extern
kommunikation och spridning.
Leder: Compare och Digital Innlandet
Overgripande beskrivning:
Genom strategisk projektledning ska arbetspaketet sdkerstdlla en god samordning av projektet,
god ekonomistyrning samt intern och extern kommunikation och spridning.
Aktiviteter:

e lLeda och fordela arbetet — kalla till och planera projektgruppsmoten och styrgruppsmaoten
e Samordna aktiviteter 6ver arbetspaket

e Rapportering och dialog Interregsekretariatet

e Dialog med samarbetspartners och externa aktorer

e Budgethantering

e Utarbeta en kommunikationsplan, leda och samordna kommunikationsaktiviteter

e Kommunicera och férankra mal och visioner i projektorganisation och kluster

e Mobilisera for deltagande

e Sprida och dela resultat regionalt, nationellt och internationellt
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Mer detaljerad beskrivning av nagra av punkterna, se del 6.

4. Resultat og effekter
Prosjektet vil i trad med delmalene levere grenseoverskridende modeller og konsepter som vil starka
och utveckla Varmland och Innlandets forsknings- och innovationskapacitet inom cyber- och
samhallssakerhet.

Ett gransoverskridande affarsutvecklings modell for foretag

Cyber Growth inom cyber- och samhallsdkerhet. M3l 11AP1
Etablerat hallbar samverkansstruktur for genomférande av
Cyber Academy gemensamma kunskapsspridande och Mal 2 | AP2

kompetensférsorjande satsningar efter avslutat projekt.

Cross Border Cyber Hub

internationell plattform.

Modell for gransoverskridande samarbete pa nationell och

Mal 31 AP3

Bidrag til aktivitetsindikatoren:

Indikator |Indikator beskrivelse Antall
nr
RCO01 Foretag som far stod (fordelade per mikroforetag, sma, medelstora, stora {40

foretag) (Med stod avses aktiviteter som finansieras av projektet. Avsikten
med stodet ar att foretagets formagor ska starkas och i forlangningen
kunna dndra beteende. Ex. fa kunskap for att hitta nya marknader.
Foretagen ska rapporteras in i Min Ansékan med organisationsnummer
bade pa svenska och norska foretag.

RCO10

Foretag som samarbetar med forskningsorganisationer

40

RCO 83

Gemensamt utarbetade strategier och handlingsplaner

3*

*Cyber Growth, Cyber Academy, Cross Border Cyber Hub

Et giennomgadende sentralt element i Cross Border Cyber Capacity er fokus pa a bringe sammen
utfyllende kompetanse, infrastruktur og erfaringer for a forsterke kapasitet for innovasjon knyttet til
cyber- og samfunnssikkerhet. Gjennom Cyber Growth far start-ups og etablerte bedrifter styrket
kapasitet til a lykkes i et globalt marked. Gjennom Cyber Academy far samfunns- og naeringsliv i
regionene et styrket kompetansetilbud, og Cross Border Cyber Hub styrker grenseregionen sin
kapasitet for strategisk posisjonering nasjonalt og internasjonalt.

For att folja upp resultaten i tabellen ovan har vi valt att satta féljande projektspecifika KPI:

—>Et grenseoverskridende venture akseleratorprogram for cyber- og samfunnssikkerhet med
kapasitet til a fa frem konkurransedyktige starts-ups og legge til rette for skalering. Malet er at 12
bolag pa svensk og norsk side kvalifiserer til og deltar i programmet i prosjektets ar 2 og 3, etter en
utviklingsfase i ar 1.

—Introduksjon til markeder pa tvers av grensen for minst 6 bolag
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—>Innovasjonskonsepter for forskningsdrevet innovasjon innen cyber og samfunnssikkerhet. Vi har
som mal at minst 3 Challenge Lab cases tas ut og videreutvikles til konsepter / innovasjons-
prosjekter for videreutvikling.

—>Kompetansekonsepter innen cyber- og samfunnssikkerhet og grunnlag for et interregionalt
kursmarked etableres. Malet er minst 2 grenseoverskridende kompetansekonsepter, samt
strateginotat for felles kompetansemodell.

—>Modell for gkt mangfold i cyber- og samfunnssikkerhet. Minst 3 Female Focus grupper og felles
arrangementer.

- Strategi for gkt synlighet giennom «Cross Border Cyber Hub».

-2 nye internasjonale samarbeid

Videre legges det i prosjektaktivitetene vekt pa a utvikle baerekraftige modeller og konsepter som
viderefgres etter prosjektperioden. Dette vil la seg gjgre gjennom prosjekteiere med operative og
finansielle muskler til & videreutvikle resultatene fra prosjektet, og som har en etablert posisjon innen
digitalisering, cyber- og samfunnssikkerhet i regionene. Men ikke minst gjennom etablerte
samarbeidsstrukturer med prosjektets partnere pa begge sider.

Basert pa dette har Cross Border Cyber Capacity gode forutsetninger for & sette varige avtrykk i
grenseregionen, og ogsa pa den nasjonale og internasjonale arenaen. Prosjektet vil skape varige
effekter pa ulike omrader, som i korthet kan summeres i fglgende punkter:

- Okat antal startups och spinoffs: Genom att erbjuda béttre férutsattningar for
affarsutveckling och tvarregional samverkan syftar projektet till att uppmuntra tillkomsten av
nya startups och spinoffs fran forskningsmiljoer, befintliga foretag och offentliga
organisationer. Detta kan leda till 6kat entreprendrskap och jobbskapande, sarskilt inom
omradet cyber och samhéllssdkerhet.

- Forbattrad attraktivitet fér idéer och kapital: Projektet syftar till att starka grunden for
affarsutveckling och oka tillgangen till relevant expertis och kunskapsflode. Detta kan hjalpa
till att forbattra den 6vergripande innovationssystemet inom cyber, gora det mer attraktivt for
idéer och kapitalinvesteringar.

- Starkning av innovationssystemet: Projektet syftar till att skapa tvarnationala arenor for
kunskapsflode mellan akademin, foretagsframjande aktoérer och industri. Detta kan hjalpa till
att underlatta 6verforingen av avancerad teknik och att framja samarbete, vilket kan bidra till
starkningen av innovationssystemet.

- Okat antal foretag och arbetsplatser: Den 6kade antalet startups och spinoff, kombinerat med
forbattrade forutsattningar for affarsutveckling och starkt innovationssystem, kan leda till ett
Okat antal foretag och arbetsplatser inom omradet cyber och samhallssdkerhet. Detta kan
bidra till ekonomisk tillvaxt och jobbskapande i regionen.

5. Horisontella kriterier och hallbarhet

Cross Border Cyber Capacity stédjer arbetet mot de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030/Sustainable Development Goals (SDG), med specifikt langsiktig fokus pa Mal 5 Jamstalldhet; Mal
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt; Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur; Mal 10 Minskad ojamlikhet; Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion; samt Mal 13
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Bekdampa klimatforandringarna. Alla medsdkande og prosjektpartnere har erfarenhet av att driva
projekt med hallbarhetsperspektiv och vi kommer att fortsatta folja upparbetade rutiner.

Enligt Eurostat var andelen kvinnor i chefspositioner i EU under 2020 mindre dan 30 procent och
teknikbranschen, specifikt cybersakerhet, ar annu mindre jamstalld. Vi behover attrahera fler kvinnor
och 6ka mangfalden i rekryteringsbasen och fér det behovs det riktade insatser for kvinnor. Cross
Border Cyber Capacity arbetar med att forbattra jamstdlldheten genom att involvera kvinnliga
experter i projektets genomférande och beslutsfattande (Mal 5.5). Vi stravar efter att uppna en jamn
fordelning mellan mén och kvinnor bade i ledande stéllning och i arbetet som utfors. Genom att
projektets aktiviteter dr sa nara knutna till varandra mellan arbetspaketen, samt genom kontinuerliga
gemensamma avstamningar kommer projektets olika perspektiv att f& en jamn och balanserad
maktférdelning och inflytande (Mal 5.5). Cross Border Cyber Capacity kommer att ha en kvinnlig
projektledare (bade pa svensk och norsk sida) som kommer att sammankalla och utforma styrgrupp
och projektgrupp, samt AP-grupper (Mal 5.5.). Projektets styrgrupp kommer att ha representanter fran
projektagarnas organisationer och det vil etterstrebes en kénsmaéssig jamn fordeling (Mal 5.5. och Mal
10.2). Projektet och dess AP ar konstruerade for att skapa samverkan och teamarbete for att
sakerstalla att alla far tillgang till relevant information och kunskap men ocksa minska risken att vissa
uppgifter utfors dar vissa grupperingar far storre inflyttande (Mal 10.2). Ett av vara langsiktiga mal ar
att hitta hallbara koncept och metoder for att sikra en bredare bas med fler entreprenérer som ar
kvinnor; framja nyetablerade foretag med jamstéallda team; och att den teknik som utvecklas ska vara
jamlik och inkluderande (Mal 5 och Mal 10). Genom att erbjuda tréning infor t.ex. cyberchallenges med
endast kvinnliga grupper (AP2) ger vi mojlighet till flera kvinnor att ta plats och utforska sina formagor
samt bygga sjalvfortroende i sina kunskaper for att i nasta steg vara en aktiv part i en blandad
gruppering (Mal 5.1).

Att uppmuntra entreprendérskap ar nyckeln till att uppna Mal 8 i SDG. Genom att stodja och hjilpa nya
foretag att utvecklas och skala upp sina erbjudanden (AP1) bidrar vi till skapandet langvariga jobb i
regionen (Mal 8.2). Nar nystartade féretag mognar och vaxer skapar de nya jobbmajligheter (Mal 8.3).
Detta gynnar samhéllen och driver ekonomisk tillviaxt (Mal 8.1). Nya och férbattrade produkter,
tjanster eller teknik fran entreprendrer som tar hansyn till hallbarhetaspekterna (som blir en del av
acceleratorprogrammet som kommer att byggas i AP1) gér det mojligt att utveckla nya marknader och
skapa nytt valstand (Mal 8.4; 12.6 och 13.3). Dessutom bidrar 6kad sysselsattning och hogre inkomster
till battre nationalinkomst i form av hogre skatteintdkter och hogre offentliga utgifter (Mal 8.1). Genom
att flera I6sningar prévas och flera fragor diskuteras tillsammans med olika aktoérer, som till ex. i
”Challenge labs” (AP1) bidrar Cross Border Cyber Capacity till Mal 9.1 och 9.5. Dessutom tror vi att
genom samarbete med offentliga organisationer kan Cross Border Cyber Capacity leda till foérbattrad
policy och beslutsfattande inom den offentliga sektorn (Mal 9.1). Om vi kan sprida kunskapen till flera
aktorer har detta potential att fordandra hur vi ser pa innovation och finansiering av
innovationsaktiviteter dar offentlig sektor kan vara en drivande del i innovationsprocessen (Mal 9.1).

Genom innovation och digitalisering kan vi gora nodvandiga forandringar for att skydda planeten
genom att modernisera och sdkra vara infrastrukturer (Mal 13). Vi ser Cross Border Cyber Capacity som
en mojlighet att adressera och integrera ovanndmnda hallbarhetsperspektiven bade pa langt sikt och
i arbetet som utfors under projektets gang. Flera moten inom projektet kommer ske digitalt och men
dven fysiska méten kommer att planeras sa hallbart som majligt. Alla medsdkande og prosjektpartnere
har en hallbarhetspolicy och kommer att anvanda kollektivtrafik dar det ar mojligt samt samaka vid
tillfallen dar kollektivtrafik inte ar ett alternativ. | vara aktiviteter kommer vi att diskutera hur
perspektiven kan integreras i verksamheter, utbildningar, trainings samt hur kan vi stélla krav pa och
hjalpa nya foretag att tanka hallbart redan fran bérjan (Mal 13.3).
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6. Organisering og partnerskap

6.1 Prosjekteiere
Compare er svensk prosjekteier og Digital Innlandet norsk prosjekteier i Cross Border Cyber Capacity.

Compare ar ett techinnovationskluster som samlar foretag, organisationer och individer som
tillsammans och langsiktigt vill utveckla Varmland och l6sa samhiéllets utmaningar med hjalp av
framtidsinriktad digital teknik. Kopplat till Compare finns 6ver 100 digitala féretag som tillsammans
har en omfattande kompetens for utveckling och realisering av digitalisering och digitala tjanster.
Compare har kompetens att driva komplexa fragor och projekt inom digitala I6sningar, samt arbetar
med att stiarka foretag att utveckla digitala tjanster, kommunikation och kunskapsspridning. Har
samlas spetskompetens inom projektledning, test, tjanstedesign, hallbarhet och policyfragor. Compare
ar delagare av en internationell spetsaccelerator - DigitalWell Ventures som hjdlper foretag att
attrahera kapital och skala upp sina tjanster. Inkubatorn DigitalWell Govtech Incubator fokuserar pa
att stodja foretag for samarbete med offentlig sektor. Digitalisering av héalsotjanster har en stark
koppling till Karlstads universitet. Compare ar ocksa en part i ett av Sveriges officiella Europeiska
Digitala innovationshubbar (EDIH). Hubben kopplar samman 17 partners fran hela Sverige och erbjuder
tjanster inom halsodata, Al, 10T, och relaterade omraden till bdde SME och offentlig sektor. EDIH
konsortiet har en stark historia av samverkan bade pa den nationella och europeiska arenan. Compare
ar ocksa processledare for vinnvaxtsatsningen Digital Well Arena.

Digital Innlandet er et nettverk bestdende av naermere 70 virksomheter som utgj@gr et sterkt
kompetansemiljp innen digitalisering og digital transformasjon pa tvers av medlemsbedriftene.
Nettverket skal bidra til et digitaliseringslgft for Innlandet gjennom kunnskapsdeling og
prosjektutvikling, og gjgre det enkelt for andre a fa tilgang til den kunnskapen og det nettverket de
trenger for & kunne utnytte de mulighetene digital teknologi gir. Digital Innlandet skal styrke
oppmerksomheten rundt digital omstilling og innovasjon i regionen, og bidra til at Innlandet blir en
attraktiv digital region, hvor flere personer og bedrifter med digital kompetanse etablerer seg.

Prosjektet det «The Norwegian Cluster for Cyber Security» (NCCS) ble etablert i 2022 med Digital
Innlandet som prosjekteier og operatgr. NCCS er en naeringsdrevet nasjonal klynge med regional
forankring i Innlandet. Klyngen hadde ved etablering 19 naeringspartnere i tillegg til NTNU, Fagskolen
Innlandet og Vaager Innovasjon. Det fgres dialog med ytterligere 12 partnere med tanke pa opptak
forste kvartal 2023.

NCCS utgjor et faglig komplett leveransesystem og en nasjonal kapasitet som er viktig for naeringsliv,
industri, offentlig sektor og i totalforsvarssammenheng. Klyngens partnere leverer ledende produkter,
teknologier, tjenester, utdanning og forskning.

6.2 Prosjektpartnere / medsgkande

Karlstads Universitet (KAU) omfattar nationellt och internationellt profilerade forskargrupper inom
omradena cybersdkerhet och integritet, krishantering och riskhantering och
samhallsrisker/samhallsrisk vid KAU:s tva fakulteter (Fakulteten foér hilsa, natur- och teknikvetenskap
& Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap).

PriSec (Privacy & Security)-gruppen vid datavetenskaps har varit aktiv inom utbildning och forskning
inom cybersakerhet i mer dn 25 ar. Det erbjuder flera grundkurser, MOOCs och ett masterprogram
med inriktning mot cybersakerhet och integritet, inklusive praktiska kurser i etisk hacking. Den
samordnar svenska industriforskarskolan for Cybersakerhet (SIGS-CyberSec), finansierad av KKS, med
deltagande av 8 svenska foéretag och andra svenska universitet. KAUotic hacking club ar en etisk
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hackargrupp bildad av forskare och studenter vid KAU som regelbundet trdnar och deltar i
cyberchallenges och Capture the Flag-tavlingar.

Prisec har dessutom varit aktivt involverad som partner och koordinator i fem cybersidkerhetsprojekt
inom EU H2020, samt flera nationella cybersakerhetsforskningsprojekt finansierade av SSF, KKS,
Vinnova med flera, i ndra samarbete med svenska och europeiska foretag. Den samordnar det svenska
IT-sékerhetsnatverket for doktorander och forskare (SWITS - https://sola.kau.se/swits/), finansierat av
MSB, och &r en av planeringsgruppens medlemmar i Cybercampus Sweden-initiativet
(cybercampus.se). Dessutom &r PriSec-medlemmar aktiva som experter inom MSB:s
cybersakerhetsrad och arbetsgrupper av ENISA (European Cybersecurity Agency), och styrelseledamot
i Cybernode Sweden (den svenska noden for att accelerera innovation och forskning inom
cybersakerhet — cybernode.se).

Karlstads kommun har 6ver 96 000 invanare och det bor 150 000 i Karlstadsregionen. | kommunen
finns ett universitet som har ca 75 olika program, i kommunen finns aven férsvarshégskolan. 2017 fick
Karlstads kommun en politisk motion som handlade om att stirka Karlstads férmaga inom
samhallssdkerhet. Efter det sd arbetar Karlstad efter att uppna en position inom omradet inte bara
regionalt utan dven nationellt och internationellt. Det handlar om att kommunen vill bidra till hela
Sveriges totalférsvar pa olika satt bland annat genom att forse Sverige med kompetens. Detta bidrar
aven till att starka platsens egen arbetsmarknad och myndigheterna har, da det finns flera statliga
myndigheter i Karlstad sa som Myndigheten for psykologiskt forvar, Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap samt Plikt- och provningsverket. Karlstadsregionen har dven en raddningstjanst dar 6
narliggande kommuner samverkar. Raddningstjansten har mycket kunskap och erfarenheter kring
samhallssakerhet. Vi ser ocksa ett stort varde av ett samarbete med Norge utifran Sveriges kommande
medlemskap i NATO.

NTNU - ved Institutt for informasjonssikkerhet og kommunikasjonsteknologi (lIK). Instituttet ligger
ved Fakultet for informasjonsteknologi og elektroteknikk. Instituttet driver med forskning, utdanning
og innovasjon innen cybersikkerhet, informasjonssikkerhet, kommunikasjonsnettverk og
nettverkstjenester. Instituttet tilbyr studieprogram pa doktor-, master-, og bachelorgradsniva innen
informasjonssikkerhet og kommunikasjonsteknologi. Det er ca. 130 arsverk ved instituttet fordelt pa
to lokasjoner, Gjgvik og Trondheim, 1000 studenter og 75 PhD-stipendiater.

Instituttet er ogsa vertskap for Center for Cyber and Information Security (CCIS), SFI Norwegian Centre
for Cyber Security in Critical Sectors (NORCICS) og Norges nasjonale forskerskole innen data og
informasjonssikkerhet (COINS).

Hggskolen i Lilehammer (HINN) er en hgyere utdanningsinstitusjon med rundt 1200 ansatte og 16000
studenter fordelt over atte lokasjoner i Innlandet fylke. Institutt for organisasjon, ledelse og styring
tilbyr bachelor- og masterstudier i beredskap og krisehandtering pa laerested Rena, og er en av Norges
ledende miljger pa beredskapstrening. Apningen av Senter for Ledertrening pa Rena (SLTR) hgsten
2023 vil ytterligere styrke utdanningen og videreutviklinga av beredskapstrening. Integrasjon
cybersikkerhetsrelaterte kriser i beredskapstreningen vil veere en av flere satsingsomrader for det nye
senteret.

Vaager Innovasjon er et flerfunksjonelt innovasjonsselskap som bade jobber med oppstartsbedrifter
(start-ups) og etablerte virksomheter. Selskapet har i dag ni ansatte ogi 2022 en omsetning pa omtrent
15MNOK. Cyber- og informasjonssikkerhet er et faglig kjierneomrade, Vaager jobber systematisk med
a kommersialisere cyber- og informasjonssikkerhetsselskaper og integrert dette i arrangementer som
eksempelvis den arlige idéakseleratoren Boost It og akseleratorprogrammet KLP Trykktanken Cyber i
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samarbeid med CoFounder. Sammen med NTNU er Vaager grunnleggende medlemmer av Norsk
Senter for Informasjonssikring (NorSIS) som driver rad og veiledning til innbyggere og SMBer.

Som oversikten viser, bestar partnerskapet i Cross Border Cyber Capacity av tunge regionale
kompetansemiljger. Bland prosjektpartnere/medsdkande partners finns det bred och mangarig
erfarenhet av att utveckla, genomféra och administrera projekt. Detta galler saval regionala och
nationella satsningar som internationella. Med tanke pa de olika profilerna och kompetensomradena
har gruppen som helhet potential att skapa ett dynamiskt och omfattande ekosystem dar varje partner
anvander sin expertis och signa natverk for att dela basta praxis och kunskap men ocksa bidra till
utvecklingen av metoder och arbetssatt.

6.3 Organisering og ledelse av Cross Border Cyber Capacity

Cross Border Cyber Capacity ar ett samverkansprojekt dar projektdgarna pa norsk och svensk sida
kommer att ha det 6vergripande ansvaret for att sdkerstalla att projektplanen (se avsnitt 3) foljs och
att projektets leveranser levereras i linje med tidsplanen. Projektdagarna kommer att ha en tydlig
uppdelning kring sina ansvarsomraden och uppféljning av respektive arbetspaket, dock kommer
samtliga AP genomfdras genom aktiv samverkan mellan medsdkande parter.

Huvudgrupperingarna i projektet ar styrgruppen och projektgruppen. Styrgruppen ar ett dverordnat
organ till vilken projektledarna rapporterar, medan projektgruppen 6vervakar och utfor de dagliga
praktiska uppgifter.

Styrgrupp

Projektgruppen kommer att tillsdtta en styrgrupp med representanter fran pentahelix strukturen och
fran projektdeltagarnas organisationer. Fra norsk side vil representant fra Digital Innlandet, NCCS,
NTNU, HINN og Vaager Innovasjon delta. P4 den svenska sidan kommer projeketets parter delta, men
dven representanter fran Lansstyrelsen i Varmland och Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap
(MSB). Alla i styrgruppen har rostratt i styrgruppens beslut. Styrgruppen kommer att diskutera
overvakning och kontroll av projektet; kommunikation och spridning av resultat; kvalitetssakring;
verifiera uppnadda mal; kontrollera avvikelser; budget; konfliktlosning; etc. Styrgruppen
sammantrader fyra ganger per ar och projektledaren dr sammankallande for styrgruppen. Innlandet
fylkeskommune og Region Varmland tilbys en observatgrrolle i styringsgruppen.

Projektgrupp

Projektgruppen sdkerstdller en effektiv operativ ledning av alla projektaktiviteter, dagliga
samordningsuppgifter och o6vervakar projektets budget och framsteg, inklusive uppféljning av
arbetsplan och indikatorer. Projektgruppen innefattar en norsk och svensk projektledare samt en
representant fran varje medstkande part/samarbeidspartner. Projektledaren har ledande roll i
projektgruppen. Moten kommer att hallas varannan vecka eller oftare vid behov.

AP-grupper
Til hver arbeidspakke etableres operative gruppering som bestar av relevanta aktorer fran partners

och leds av AP-ledare (se avsnitt 3). Malene med gruppene er a@ samverke slik at aktiviteter utfgres
med relevanta aktorer.
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Styrgrupp

AP-grupper

C Projektgrupp

Y

AP4 Projektledning

<

Modell 5: Prosjektorganisering Cross Border Cyber Capacity

Styringskapasitet hos prosjektledelsen

Genom ovannamnda natverk har Compare tillgang till stor bas av expertkompetens inom digitalisering,
tech och hallbarhet. Compare har tex. specifikt utsedda coacher med syfte att utveckla och ta vara pa
det strategiska larandet utifran ett hallbarhetsperspektiv. Vi har stor erfarenhet av att leda, genomféra
och redovisa projekt oc folja upp satsningarnas mal och indikatorer. Compare har en egen
ekonomiavdelning, som i dagsldget hanterar ca. 15 projekt hos bland annat Tillviaxtverket, Interreg,
Vinnova och ESF. Compares ekonomiavdelning, med Controller i spetsen, ar mycket val insatta i
regelverk och har god kunskap om vilka kostnader som &ar stodberattigade. Vi har en av styrelsen
beslutad attestordning, som styr vilka som far godkdnna och attestera kostnader for ett visst projekt
och vi har ocksa regelbundna uppfoljningar dar vi kontrollerar att kostnader betalas i tid och att dom
ar bokforda pa ratt projekt. Projektet sdrredovisas i bokféringen med hjalp av eget projektnummer,
egen resultatrdkning och egen huvudbok. Personalens faktiska I6nekostnader férdelas ut pa projekten
manadsvis, enligt den tjanstgoringsgrad som personen har i det aktuella projektet.

Cross Border Cyber Capacity har tre svenska partner — Compare, Karlstads kommun och Karlstads
universitet. Den svenska delen av partnerskapet har stor erfarenhet av att arbeta tillsammans och vi
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har redan inarbetade ruiner for rapportering, gor l6pande likviditets-prognoser for att sakerstalla att
vi hela tiden har en stabil likviditet i verksamheten och vi har en bankkredit pa tva miljoner, som vi
gladjande nog aldrig behovt utnyttja. Likviditeten sadkerstélls ocksa framfor allt genom att vi har nagra
storre projekt, bland annat ett tiodrigt Vinnvaxtinitiativ (hos Vinnova), som genererar stora
utbetalningar varje kvartal. Vi har ocksa en basfinansiering pa 2,6 Mkr per ar fran Region Varmland,
som utbetalas med 1/12 varje manad.

Digital Innlandet har 5 ansatte med lang og bred kompetanse innen prosjektutvikling- og ledelse,
nettverks- og klyngeutvikling, strategisk posisjonering og kommunikasjon. De ansatte har faglig
legitimitet innen digitalisering, IT og cybersikkerhet, og innehar inngdende kjennskap til ngkkelaktgrer
i pkosystemet innen cybersikkerhet lokalt og nasjonalt.

Digital Innlandet er et regionalt nettverk organisert som en forening eid av medlemmene. Blant disse
finner vi noen av Innlandets stgrste og mest solide selskaper (som for eksempel Eidsiva-konsernet,
Norsk Tipping og Sparebank 1 @stlandet). Stgrstedelen av inntektene kommer fra prosjekter, men
nettverket har i tillegg en meget god medfinansiering fra medlemmene.

Digital Innlandet er eier og vertsorganisasjon for prosjektet The Norwegian Cluster for Cyber Security
(NCCS) som er en vesentlig naeringssatsing i Innlandet. NCCS er organisert som et definert prosjekt,
med egne partnere, egen styringsgruppe og eget prosjektregnskap. Partnerne legger et vesentlig
ressursmessig bidrag inn i klyngeprosjektet.

| tillegg til Digital Innlandet er NTNU og Vaager arbeidspakkeledere pa norsk side og inngar i
prosjektteamet. Aktgrene er etablerte samarbeidspartnere, bl.a. gjennom NCCS, og struktur for
prosjektsamarbeid, rutiner for rapportering m.m. er allerede etablert. | tillegg er HINN og NCCS med
som partnere pa norsk side.

Digital Innlandet er en forholdsvis liten virksomhet med en oversiktlig gkonomi. En fast, ekstern
regnskapsressurs er tilknyttet foreningen, og det avholdes ukentlige mgter med denne. Rapportering
pa prognose opp mot budsjett og soliditet er faste saker pa agendaen i styremgtene. Foreningen er
solid, men har en bankkreditt pa 1 mill NOK i Sparebank 1 @stlandet.

7. Kommunikasjon, resultatspredning og evaluering

7.1 Kommunikasjon

Cross Border Cyber Capasity kommer att anvdnda kommunikations- och spridningsaktiviteter som
verktyg for att maximera projektets effekt. Under forsta etappen kommer att fokuseras pa att
synliggora projektet med malet att skapa en bas av intresserade parter i projektet. Denna fas kommer
att I6pa under hela projektperioden. Den andra etappen kommer att fokusera pa att sdkerstélla
hallbarheten for projektets resultat genom skapandet av en exploateringsstrategi. For att sakerstalla
att projektet synliggérs kommer vi utfora ett antal aktiviteter och kanaler:

Grafisk profil: For att stodja spridningsaktiviteterna och skapa igenkdanning kommer logotyp; mallar for
presentationer och dokument (f.eks. posters; infoblad och broschyrer) utvecklas. Stor del av
materialen kommer att produceras i digitalform for att minska klimatpaverkan och spara resurser.

Webbplats: En sarskild webbplats kommer att lanseras dar regelbundet kommer att finnas information
kring projektets progress. Webbplatsen ar projektets huvudsakliga och centrala kommunikationsnav
och anses vara ratt kanal for att na alla intressenter och for att kommunicera projektens resultat och
aktiviteter regelbundet i enlighet med dess framsteg.
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Sociala natverk: Projektagarna kommer att anvanda vara upparbetade befintliga kanaler for att sprida
information om projektet till allmdanheten. Medstkande partners og samarbeidspartnere kommer
ocksa att anvanda sina organisationers befintliga kanaler for att sprida resultat och information. Sociala
natverk kommer att anvandas for att flankera spridningsinsatser for att nad en bredare publik och att
underlatta dialogen med relevanta intressenter.

Nyhetsbrev: Ett periodiskt nyhetsbrev kommer att sldappas med information kring projektet.

Akademiska/vetenskapliga publikationer: Alla akademiska partners kommer att uppmuntras till att
publicera projektresultaten i form av rapporter och presentera dem vid relevanta konferenser.

Konferenser och evenemang: Projektets aktiviteter och resultat kommer att kommuniceras pa
relevanta internationella, nationella och regionala konferenser och evenemang.

Workshops och seminarier: Cross Border Cyber Capacity kommer att anordna workshops/seminarier
for att 6ka synligheten av projektets progress och resultat.

Interregs logotyp kommer att synliggbras pa varje kommunikationsmaterial.

Malgrupperna ar olika i sin natur och ska darfér nds genom olika kanaler och aktiviteter. De mest
lampliga kanalerna viljs ut for att na varje malgrupp.

Malgrupp Kommuikations kanal ‘
SME Befintliga natverk; sociala natverk
Beslutsfattare, myndigheter Direkt kontakt; kongresser
Allménhet Sociala natverk; websida; pressmeddelande
Forskare /Akademiker Pressmeddelande; nyhetsbrev; publikationer,
konferanser
Blandade intressentgrupper Konferenser; event; websida

Tabell 1: Oversikt over malgrupper og kommunikasjonskanal Cross Border Cyber Capacity

7.2. Resultatspridning

Syftet med resultatspridningen ar att forstarka de socioekonomiska effekterna av projektet och dess
resultat. Vi kommer att sdkerstdlla det genom att skapa medvetenhet och kommunikation kring
projektets aktiviteter och resultat samt sdkerstalla kunskapsdelning, intressentengagemang och
hallbarhet bortom projektets livstid. For detta dndamal har tre huvudmalgrupper fér spridning
identifieras: offentlig sektor; akademi; och diverse intressenter (entreprendrer, investerare, mm.). For
att sprida resultanterna till de olika malgrupperna kommer vi anvanda oss av olika kanaler (se tabell1)
och verktyg. Alla partners kommer vara involverade i resultatspridningen och utformningen av nasta
steg. Compare och Digital Innlandet som projektledare och ansvariga for AP4 kommer att utforma
strategin och fordela arbetsuppgifter till projektets parter. Redan under projektperioden kommer vi
arbeta med att skapa en handlingsplan fér nasta steg (AP3). Det finns stor potential dar olika
organisationer sdsom kommun och akademi kan samarbeta kring utbildningsfragor, policyfragor och
sakerhetsfragor samt datadelning men hur ett sadant arbete kan ske i praktiken och i vilken grad &r en
fraga som kommer att besvaras under projektets gang. Alla partner har sjalva varit med och 6nskat
samarbete kring byggandet av samverkansstrukturer vilket 6kar chanserna till langsiktigt ihallande
arbete med fragan.
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8. Risikovurdering

Riskbeskrivning

Sannolikhet

Allvarlighets

grad

Atgirder

Lag Projektteamet arbetar aktivt for att forhindra
R.1 Partner . .
. . konflikter och halla engagemanget hos partners
lamnar projektet .
och aktorer.
Lag Medium Forseningar och misslyckanden fran partners
R.2. FOrseningar i overvakas regelbundet genom
projektleveranser ledningsprocedurer och verktyg (t.ex. intern
rapportering, regelbundna méten, mm.).
R.3 Projektet L3
! . : Kontinuerlig utvardering for att se att projektet
skapar inte tydlig e s e e
) ar i ratt riktning och foéljer tidsplanen.
handlingsplan
Medium Medium Tydliga aktiviteter i borjan av projektet som
R.4 Fordrojd yalig ! ] proj
. samordnas tillsammans mellan AP lead och
projektstart .
projektledare.
Lag Lag Respektive aktor har ansvar till att sdkerstalla
att resurs finns for genomférandet av
R.5 Avhopp av . . .
resurs projektet. Vid behov av byte ska respektive
partner se till att ersattaren far information for
projektet.
L3 Projektet kommer att anlita specialister for att
R.6 Etiska och 2 . ) . I p
. sakerstalla att lagstiftningar foljs.
laghinder . .
Projektaktorer
R.7 Laat Lag Partnerna har starka kopplingar som tacker de
e olika malgrupperna. En stark
deltagande av - .
. . . kommunikationskampanj och
helix aktorerna i . . . . . o
informationskampanj anvands for att na
de planerade ) . . . ..
o intressenter, inklusive flera direktsamtal for att
aktiviteterna .
framja workshops och deltagande.

9. Budsjett og finansieringsplan

| tillegg til budsjett og finansieringsplan etter Interregs mal og retningslinjer for norsk og svensk side,
er det utarbeidet et samlet budsjett for prosjektet. Budsjettet bygger pa mal og aktiviteter beskrevet i
del 2 og 3 i denne prosjektbeskrivelsen og det felles budsjettet viser en oversikt over kostnader fordelt
pa arbeidspakker (se vedlagte budsjett).
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