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UNDERLAG FOR PRIORITERING

Prosjektnavn Resiliens pa tvers-Cirkular ekonomi och beredskap i livsmedel-
/matsystemet i Jimtlands och Trgndelag

Prioritering En grennere grenseregion

Spesifikt mal Fremme overgangen til en sirkuleer og ressurseffektiv gkonomi

Prosjektperiode 15. august 2025 - 14. august 2028

Svensk projektagare Hushallningssallskapet i Jamtlands lan

Norsk prosjekteier SINTEF AS

Total budget 1385363 EUR ‘ 13853630

Sokt belopp EU-medel 450 478 EUR

Sokt belopp IR-midler 223 000 EUR 2 230 000 NOK

Saksbehandler/handldggare Sidsel Trgnsdal / Wenche Lidberg EU/IR: 67/33

Sekretariatets forslag til vedtak

Att styrkommittén for Interreg Sverige-Norge, delomrade Nordens gréna bélte, bifaller projektet och 6ver-
[amnar till forvaltande myndighet att besluta om ett bidrag pa maximalt 450 478 EUR fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden.

Styringskomitéen for Interreg Sverige-Norge, delomrade Nordens grgnne belte, godkjenner prosjektet og
overlater til norsk forvaltende organisasjon a vedta en finansiering inntil kr 2 230 000 i norske IR-midler fra
Statsbudsjettet kapittel 553, post 63.

Motivering — sekretariatets forslag till beslut

Matsikkerhet innebaerer at vi til enhver tid har fysisk og skonomisk tilgang pa nok og trygg mat. Pa grunn av
krig og internasjonal uro settes det sgkelys pa a vaere godt forberedt dersom uforutsette hendelser mot mat-
sikkerheten skulle oppsta. Prosjektet er i trad med nasjonale og regionale prioriteringer i Sverige og Norge.

Trgndelag og Jamtland har et stort potensial for gkt baerekraftig matproduksjon. Redusert sarbarhet i verdi-
kjede mat for a gke matsikkerheten innebaerer gkt lokal matproduksjon med redusert avhengighet av det
globale matsystemet og det globale forsyningssystemet med importerte innsatsfaktorer og teknologi.
Sekretariatet vurderer at dette er tydelig koblet til programmets spesifikke mal sirkulaergkonomi.

Den grenseregionale merverdien i prosjektet er sterk. Sett i lys av dagens geopolitiske situasjon vil prosjektet
ha en stor merverdi man ikke oppnar ved a jobbe bare internt i respektive regioner/land.

Prosjektet har sterk forankring hos relevante aktgrer, noe som er synliggjort bade gjennom et tidligere sma-
skalaprosjekt, medfinansiering og en gjennomfgrt kartlegging av aktgrer som gnsker a involveres i ulike pro-
sjektaktiviteter.

| beskrivelsen av prosjektets aktiviter viser sgknaden at de vil jobbe aktivt med beaerekraftskriteriene. Arbei-
det med sirkuleergkomi og redusert ressursbruk gjennomsyrer alle deler i arbeidspakkene i prosjektet. Pro-
sjektet vil bruke likestilling som et strategisk verktgy. De planlegger kunnskapsfremmende tiltak rettet mot
genus/kjgnn, likestilling og generasjonsskifte.

Sekretariats vurdering av sgknaden for hvert enkelt av utvalgskriteriene er samlet bakerst i prioriteringsun-
derlaget.
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Sammanfattande projektbeskrivning

Matberedskap er en strategisk utfordring for Norden. Overgangen til en sirkulaer gkonomi kan redusere res-
sursbruk, klimabelastning og styrke regional selvforsyning. Gjennom samarbeid mellom Trgndelag og Jamt-
land Harjedalen skal prosjektet utvikle og innarbeide sirkulaere forretningsmodeller for en mer robust og bae-
rekraftig matforsyning, identifisere hindringer og muligheter, skape nye samarbeidsmodeller, bygge og spre
kunnskap og bidra til en mer resilient regional matproduksjon.

Projektet drivs av Hushallningsséllskapet Jamtland och SINTEF. Projektet ar en fortsattning pa resultaten fran
smaskalaprojektet Kunskapsgrunnlag for 6kad matsadkerhet i Jamtlands och Trgndelags regioner. Nu tar
projektet nasta steg med projektet Resiliens pa tvers for att skapa ett robust och hallbart gransoverskridande
livsmedelssystem.

Bakgrund

Klimaforandringer, pandemi og krig i Europa har satt totalforsvar, samfunnssikkerhet og beredskap pa dags-
orden. Sverige och Finlands NATO-medlemskap har gitt Trendelag og Jamtland Harjedalen en viktig rolle i
nordisk matsikkerhet, og det er en kritisk faktor at grunnleggende samfunnsfunksjoner som matforsyning er
robust i mgte med kriser.

Matberedskap er en strategisk utfordring for Norden. Selvforsyningsgraden i bade Sverige og Norge er lav, og
matsystemet er i stor grad avhengig av globale forsyningskjeder. Overgangen fra en linezer til sirkulaer gko-
nomi kan redusere ressursbruk, klimabelastning og styrke regional selvforsyning.

Projektet tar sikte pa att analysera, utveckla och testa cirkuldra och resurseffektiva matsystem for att bidra
till bade klimatomstallning och en robust forsérjningsberedskap. Projektet ar ett bidrag till nationella och
regionala malsattningar:

e Regional strategi for verdiskaping 2022-2025 med tilhgrende handlingsplan for Trgndelag 2024-2025

- behov for a prioritere kunnskapsbasert biogkonomi, herunder matproduksjon, der alle side- og av-
fallsstremmer utnyttes, biorastoff resirkuleres og deles, naeringsstoffer gjenvinnes og produksjon
skjer mest mulig ressurseffektivt i eksisterende og nye verdikjeder.

o avgjgrende med tanke pa a veere i stand til a legge om produksjon og forbruk for a styrke forsy-
nings- og selvforsyningsevnen, jf. Riksrevisjonen og Totalberedskapskommisjonens analyser av
norsk matberedskap fra 2023, og Trgndelag fylkeskommunes diskusjonsnotat om samfunnssik-
kerhet, samt Statsforvalteren i Trgndelags risiko- og sarbarhetsanalyse fra samme ar, der svikt i
legemiddelforsyning og matforsyning er et vesentlig scenario.

e Totalberedskapsmeldingen, Meld. St. 9, 2024-2025

- det skal legges til rette for gkt samarbeid med nordiske land om matsikkerhet og matberedskap.

o a styrke «forsyningssikkerheten, herunder matsikkerheten», er en av syv strategiske priorite-
ringer for regjeringens arbeid med sikkerhet og beredskap: det skal legges til rette for gkt samar-
beid med nordiske land om matsikkerhet og matberedskap.

e Samfunnsoppdrag for sirkuleer gkonomi (feb. 2025, Den norske regjering)

- innspill fra SINTEF: papeker at en grunnleggende utfordring er forvirring og uklar oppfatning av hva
sirkulaer gkonomi faktisk innebzaerer. For a Igse dette er faglig standardisering ngdvendig, og virke-
middelbruk ma forankres i etablerte definisjoner og prinsipper. De nye internasjonale standardene
(ISO 59000-serien) utgj@r et naturlig faglig utgangspunkt for virkemidler. Videre bgr avfallshierarkiet
benyttes til klassifisering og sees pa som en "sirkularitets-stige'. EUs taksonomi og standarder for
baerekraftsrapportering (ESRS) muliggjgr datadeling og samarbeid mellom verdikjeder. Industriell
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symbiose, som inkluderer industriens sidestremmer kombinert med restrastoff fra hav, land og skog-
bruk for a gke norskprodusert for til husdyr og fisk, er et naturlig utgangspunkt for sirkulaer gkonomi i
stor skala. Dagens regelverk hindrer imidlertid gkt sirkularitet. Det anbefales derfor a identifisere
barrierer og hvilken kunnskap som er ngdvendig for @ endre regelverket. Samfunnsoppdraget for sir-
kuleer gkonomi vil ha nytte av en bransjeorientert tilneerming.

e SOU 2024:5 Kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor kris och krig

- kommuner och regioner ska uppratthalla samhallsviktiga funktioner, inklusive livsmedelsforsérjning.

o sarbarheter och risker ska analyseras.

e SOU 2024:8 Livsmedelsberedskap for en ny tid

- kommunerna ska analysera behoven vid en allvarlig storning i livsmedelsforsérjningen och vidta
atgarder for att sakerstalla tillgangen pa nédvandiga livsmedel.

o Lansstyrelserna har ett 6vergripande ansvar for regionens beredskap och civilberedskap.

o Har lyft fram vikten av en gemensam forstaelse for livsmedelssystemets forutsattningar.

e Livsmedelsstrategin Jamtland Harjedalen

- uppdateras nu i en ny handlingsplan som ocksa ar kopplad till den nationella Livsmedelsstrategi 2.0.

o |vantan pa ett nationellt ramverk arbetar regionen och Lansstyrelsen via ett nybildat
Livsmedelsrad och Matpartnerskapet pa en ny regional livsmedelsstrategi och handlingsplan
som standigt uppdateras. Arbetet med den regionala livsmedelsstrategin behover fokusera
mer pa okad produktion och sdkerhet inom den regionala livsmedelskedjan.

e Program for smart specialisering 2021-2027 — Jamtland Harjedalen

- syftar till att starka konkurrenskraften och innovation inom olika styrkeomraden, inklusive jord, skog
och vatten.

o lanet kan producera mer livsmedel, bland annat for att all areal inte nyttjas. Utvecklings-
mojligheterna ar stora inom livsmedelskedjan, da foretag ofta ar diversifierade och arbetar
med flera verksamhetsgrenar.

o att starka livsmedelskedjans robusthet och samarbetsférmaga ar avgérande for regional
utveckling. Innovation och samarbete kravs for att méta framtidens krav pa hallbarhet och
produktion

e Handlingsplan for omstallning av Sverige (2021)

- framjar 6vergangen till en cirkular ekonomi och identifierar fyra fokusomraden: hallbar produktion
och produktdesign, hallbara konsumtionsmonster, giftfria och cirkulédra kretslopp samt cirkular
ekonomi som drivkraft for naringslivet

o Kommuner och regioner ar sarskilt viktiga for att informera medborgarna, vilket i projektet
sarskilt adresserar fragor om resursfléden som matsvinn och energi i livsmedelssystemet.

Samband med 6vriga insatser
Projektet bygger vidare pa smaskalaprojektet som genomférdes 2023-2024 med namnet Kunnskapsgrunlag
for okad matsakerhet i Jamtlands och Trgndelag regioner och resulterade i foljande:

e Kommunala forsérjningsbalanser kartlades och diskuterades.

e Kunskapsutbyte mellan kommuner majliggjordes genom workshops.

e Resultat spriddes vid slutkonferensen i november.

e Framtagande av matvardekedja och SWOT.

Smaskalaprojektets huvudinsikter var:

e Potential finns fér 6kad samverkan och livsmedelsproduktion.
e Skillnader i befolkning, areal och klimat paverkar produktionen.
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e Brister identifierades i proteinfoderférsorjning, jordbruksmark och lantbrukskompetens pa
kommunniva.

e Sverige har mer specialiserat jordbruk, medan Norge har bredare produktion.

e Regelverk och stodsystem skiljer sig mellan landerna.

Projektet har forankrats med regionala och nationella aktérer inom livsmedelskedjan. Ett 20-tal pagaende
och kommande projekt och uppdrag av relevans for projektet har identifierats och forankrats pa svensk sida
samt ett 10-tal pa norsk sida. Projektet vill samverka fran start genom avstamningar med andra projekt av
relevans. Projekten har fokus pa cirkular ekonomi, livsmedelsstrategi, arbetskraftsintegration och kris-
beredskap inom industri och lantbruk.

Projektet ar unikt da det angriper matvardekedjans problematik i bristande resursanvandning samtidigt som
det starker regional livsmedelberedskap. Att anvanda cirkuldar ekonomi som verktyg i livsmedelskedjan for
minskad negativ klimatpaverkan och 6kad matberedskap som del i totalférsvaret ar ett nytt och innovativ
arbetsmodell.

Mmal

Overordnet mal:

Gjennom grenseoverskridende samarbeid mellom Trgndelag og Jamtland Harjedalen vil prosjektet utvikle og
implementere sirkulzere forretningsmodeller for en mer robust og baerekraftig matforsyning. Prosjektet skal
identifisere hindringer og muligheter, skape nye samarbeidsmodeller og bidra til en mer resilient regional
matproduksjon.

Delmal og resultater/indikatorer i de ulike arbeidspakkene:
WP1 Innsatsvarer og reststremmer:
e Kartlegge innsatsvarer og reststremmer i matverdikjeder i matsystemet.
e Utvikling av et beslutningsgrunnlag for bruk i arbeid med omlegging til sirkuleer gkonomi i matverdi-
kjeder og matsystemer.
WP2 Grensebarrierer:
e Identifisere og adressere politiske og regulatoriske barrierer for sirkuleer gkonomi over landegrensen.
e Utvikling av beslutningsgrunnlag om grensebarrierer.
WP3 Matberedskap i kommuner og regioner:
e Utvikle samarbeid mellom kommuner, naeringsliv og akademia for styrket matberedskap.
e Utvikling av beslutningsgrunlag og regionale beregninger som synliggjgr matberedskapen i Jamtlands
og Trgndelags regioner.
WP4 Kunnskap om sirkuleer gkonomi:
e Styrke kompetansen innenfor sirkuleergkonomi og matsikkerhet blant prosjektets medarbeidere og
interessenter gjennom studieturer, workshops og opplaeringsprogrammer.

Malgrupp

Projektets huvudsakliga malgrupp ar aktérer inom mat-/livsmedelssystemet: Foretag, organisasjoner,
myndigheter, forskare och utvecklingsinstitut inom Jamtland Harjedalen och Trgndelag som arbetar inom alla
delar i matvardekedjan/livsmedelssystemet, forskning- og utvikling, samt kunskapséverféring inom
beredskapsarbeid, livsmedelsstrategier, cirkular ekonomi och samhallsplanering.
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Kommentar till malgrupp

WP 1 Innsatsvarer og ressursstrgmmer:

Malgruppe: Aktgrer innen matsystemet, som politikere, tjenestemenn innen kommunal og regional sam-
funnsplanlegging. Aktgrer som bedrifter identifisert i modelleringen, bransjer utenfor matverdikjeden, for
eksempel industri som samarbeider for a oppna sirkulaere systemer. Totalt beregner prosjektet 80 deltakere i
matchmakingen og 90 deltakere i arbeidsverkstedene.

WP 2 Grensebarrierer:

Malgruppe: Bedrifter og organisasjoner innen matverdikjeden, politikere, tjenestemenn, ogsa utenfor regio-
nene. Bedrifter innen matverdikjeden som kan gjgre forretninger med en mer apen grensehandel. Totalt be-
regner prosjektet a na 40 bedrifter i bedriftsbesgkene samt like mange beslutningstakere. Til kunnskapsare-
naen beregnes 100 deltakere fra malgruppen.

WP 3 Matberedskap i kommuner og regioner:

Malgruppe: Tjenestemenn og politikere i regional samfunnsplanlegging. Landbruksorganisasjoner, forsk-
nings- og radgivningsaktgrer og bedrifter for et kunnskapsgrunnlag. Malet er 50 deltakere til studie-

turene og 60 til resultatpresentasjonene fra malgruppen.

WP 4 Sirkuleergkonomisk kompetanse:

Malgruppe: Bred interessentgruppe av aktgrer i hele matverdikjeden. Malet er 150 personer ved kunnskaps-
arenaene og 200 personer ved finalearenaen.

Projektet har dven slutkonsumenten som sekundar malgrupp och kommer arbeta med deltagande pa massor
och evenemang samt tillgangliggérande av digitala kunskapshojande insatser for att na malgruppen.

Resultat

Forventet resultat av prosjektet

Prosjektet forventes a utvikle kunnskap om hvordan vi i var region, giennom en sirkulaergkonomisk tilnaer-
ming, kan gke robustheten og beredskapen i matverdikjeden, samt styrke samarbeidet mellom aktgrer i
Jamtland Harjedalen og Trgndelag.

Gjennom grenseoverskridende samarbeid skal prosjektet utvikle og implementere sirkulaere forretningsmo-
deller for en mer robust og baerekraftig matforsyning. Prosjektet skal identifisere hindringer og muligheter,
skape nye samarbeidsmodeller og bidra til en mer motstandsdyktig regional matproduksjon.

Resultatmal insatsvaror och restfléden:
Det er gjennomfgrt en detaljert kartlegging av insatsvaror og restfléden i matverdikjeden, og identifisert mu-
ligheter for bedrifts-/ressurskoblinger og industrielle symbiosenettverk mellom Trgndelag og Jamtland Harje-
dalen. Dette vil bidra til bedre ressursutnyttelse og redusert miljgpavirkning gjennom sirkulzere metoder og
samarbeid.
e Malgruppen aktorer inom matvardekedjan kommer att ha nytta av resultatet genom fysiska traffar
for natverkande, nya samarbeten och affarsmojligheter. Modelleringen ska finnas tillganglig for
malgrupperna och kunna nyttjas for att fa en mer robust matvardekedja med cirkulara floden.

Resultatmal grénsbarriarer:

e Identifisert eksisterende grensebarrierer som hindrer sirkuleer gkonomi og matsikkerhet mellom
Norge og Sverige, og utviklet konkrete forslag til Igsninger for a overkomme disse barrierene som kan
nyttjas av tjansteman och politiker. Dette inkluderer harmonisering av lover og reguleringer, og
fremme politiske beslutninger som muliggj@r sirkularitet over grensen.

Side 5 av 19



:'SCR'g“:é‘I?;i‘Z%ONEN ARENDE-ID  DELOMRADE BESLUTSDATUM
20372301 NORDENS 15. MA1 2025
GR@NNE BELTE

iterrey

Sverige - Norge

Resultatmal kommunens rolle i matberedskapsarbeidet:

e Utviklet strategier for hvordan sirkulaer matverdikjede kan bidra til kommunal matberedskap, inklu-
dert forsyningsbalanser pa tvers av regionene.

e Gjennomfgrt en bred survey og risiko- og sarbarhetsanalyse for a kartlegge kommuners beredskap
med tanke pa mat i Trgndelag og Jamtland Harjedalen.

e Store byer er, med sin avhengighet av tilfgrsel av matvarer, seerlig sarbare med hensyn til mattilgang
under krig og krise. Med Trondheim kommune som case skal funn og resultater fra arbeidspakke 1 gi
kunnskapsgrunnlag for hvordan man kan arbeide for a sikre matberedskapen i stgrre bykommuner,
med forslag til retningslinjer og tiltak som kan styrke matberedskapen i Trgndelags stgrste by, Trond-
heim.

e Gjennomfgrt en studietur til Finland for prosjektets medarbeidere og interessenter for a lzere av Fin-
lands arbeid med selvforsyning og beredskap. Finland har en hgy selvforsyningsgrad og omfattende
tiltak for a sikre beredskap i krig og kriser, inkludert en diversifisert energimiks og veiledning for be-
folkningen om kriseforberedelser.

Resultatmal kunnskap om sirkuleer gkonomi:

e @kt kunnskap om sirkuleer gkonomi blant prosjektets medarbetare og intressenter gjennom studie-
turer, workshops og opplaringsprogrammer. Fokusere pa ISO-standarder, genus og mangfald, of-
fentlig opphandling, traditionsmat og egenberedskap for a styrke kompetansen og fremme sirkulaere
Igsninger i matverdikjeden.

o Kunskapsunderlag om Cirkuldr ekonomi i matvardekedjan (med utgangspunkt i ISO-standard
for sirkulzergkonomi)

o Genus och mangfald i generationsskifte , digital kommunikation och plan for vidare arbetet.

o Offentlig upphandling fér en cirkuldar matvardekejda beslutsunderlag digital kommunikation.

o Egenberedskap, policydokument om egen beredskap.

Hvordan skal prosjektets resultater brukes grenseoverskridende i programomradet:

Prosjektets aktiviteter og resultater er utformet for a gjiennomfgres i hele det beskrevne omradet Jamtland
Harjedalen og Trgndelag. Aktiviteter som kunnskapsarenaer, workshops og bedriftsbesgk vil inkludere invi-
terte og deltakere fra bade Norge og Sverige. Resultater som viser hvordan sirkulaer gkonomi kan drive of-
fentlig innkjgp av matvarer, samt beslutningsgrunnlag om grensebarrierer, har ogsa nasjonal verdi og er rele-
vante for andre geografiske omrader utenfor prosjektets definerte grenser. Dokumentasjon vil bli gjort bade
pa svensk og norsk, enten i separate eller felles dokumenter, avhengig av formalet. Digital kommunikasjon vil
forega bade pa svensk og norsk.

Bestaende resultat
Projektet kommer att bidra till implementering av cirkuldara modeller och samarbeten som lever vidare efter
projektets slut. Da projektet bjuder in aktorer fran hela matvardekedjan ar projektet bortom sektorbaserade
atgarder och bidrar pa Iang sikt till starka partnerskap och kunskapsspridning skapas férutsattningar for en
hallbar och resilient livsmedelsberedskap i Norden.
De forvantade langsiktiga resultaten bland malgruppen ar:

e Starkare livsmedelsberedskap genom lokal och regional forsérjning.

e Okad cirkuldr ekonomi i livsmedelssektorn.

e Minskad klimatpaverkan genom effektivare resursutnyttjande samt 6kad robusthet bade i fraga att

mota klimatférandringar men dven andra typer av hot i och med geopolitiska férandringar.
e Battre samverkan mellan Norge och Sverige for matsakerhet.
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Projektets malgrupp kommer kunna anvidnda resultaten som kvalitativa underlag vid utveckling av regionala
livsmedelsstrategier, gransoverskridande regelverk och andra internationella samarbeten. Projektets resultat
fran WP2 kommer kunna nyttjas av offentlig sektor langst hela den svensk-norska gransen och inte endast i
Trgndelag och Jamtland Harjedalen.

Pa lang sikt bidrar projektets manga motesplatser dar projektets framtagna modeller, beslutsunderlag och
berakningar diskuteras till att attityder, regelverk och riktlinjer kan dndras mot en mer resilient
matvardekedja pa tvers.

De genomfdrda strategierna/kunskapsunderlagen/beslutsunderlagen fran projektet kommer samtliga
presenteras i rapportform. | tillagg kommer podcasts (Norge) och digitala filmer (SWE ) laggas ut pa
larplattformar att anvanda/tillgangliggdras dven efter projektets avslut. Pa det sattet kommer projektets re-
sultat leva vidare.

Gransoverskridande mervidrde

Samarbeid om matberedskap mellom Norge og Sverige gir betydelig merverdi ved a kombinere ressurser og
kunnskap fra begge landene. Med dagens selvforsyningsgrad pa ca. 50 % hver, kan et grenseoverskridende
samarbeid mellom Trgndelag og Jamtland Harjedalen gke robustheten og effektiviteten i matsystemene. Ved
a dele beste praksis, teknologi og innovasjon kan regionene utvikle baerekraftige og sirkulaere Igsninger som
reduserer avhengigheten av globale forsyningskjeder. Harmonisering av lover og reguleringer kan gjgre det
enklere for bedrifter a operere pa tvers av grensene, noe som styrker den regionale gkonomien og matsik-
kerheten. Samarbeidet vil ogsa fremme nettverksbygging og kunnskapsdeling, ke konkurransekraften og
apne nye markeder for sirkulaere lgsninger. Dette vil bidra til en grennere og mer motstandsdyktig region
med sterk matsikkerhet og baerekraftig utvikling, bedre rustet til 8 handtere fremtidige kriser og utfordringer.
Det gransoverskridande samarbetet som ska genomféras i detta projekt blir dven en realisering av de
nationella och regionala samt lokala strategierna som ar framtagna.

Ved a samarbeide mellom Norge og Sverige kan prosjektet dra nytte av et bredere spekter av kunnskap og
erfaringer, noe som fremmer innovasjon og utvikling av nye sirkulzere forretningsmodeller. Harmonisering av
lover og reguleringer mellom landene kan gjgre det enklere for bedrifter 8 implementere sirkulaere Igsninger
og operere pa tvers av grensene, noe som styrker den regionale gkonomien. Prosjektet kan ogsa bidra til gkt
robusthet og beredskap ved a utvikle felles strategier for matsikkerhet og krisehandtering. Implementering
av sirkuleere prinsipper kan redusere ressursbruk og miljgpavirkning, og fremme baerekraftig utvikling. Videre
kan prosjektet apne opp nye markeder og forretningsmuligheter for bedrifter i regionen, og styrke deres kon-
kurransekraft globalt. Offentlig opphandling og forbrukeratferd kan pavirkes i retning av mer baerekraftige
Igsninger, og prosjektet kan fremme kunnskapsdeling og nettverksbygging mellom aktgrer fra ulike sektorer
og land. Samlet sett kan prosjektet bidra til en grgnnere og mer motstandsdyktig grenseregion med et sterkt
innenlands marked for sirkulaere Igsninger.

En overgang til sirkuleer gkonomi legger grunnlag for bedre utnyttelse av naturressursene i var region og bi-

drar til reduksjon av klimagasser. Sett i lys av Sveriges og Finlands NATO-medlemskap og dagens geopolitiske
situasjon vil dette ha stor merverdi man ikke oppnar ved a jobbe bare internt i vare respektive regioner/land.
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Organisasjon

Prosjektorganisation

Prosjektet er et interregprosjekt med SINTEF og Hushallningssallskapet Jamtland samt Statsforvalteren i
Trgndelag og Region Jamtland Harjedalen som partnere i henholdsvis Norge og Sverige.

Prosjektledelse: Administrativ og prosjektleder for den svenske delen av prosjektet er VD fra Hushallningss-
allskapet Jamtland, og SINTEF pa norsk side.

@konomistyring, regnskap og rapportering: Prosjekteierne pa bade norsk og svensk side er store organisasjo-
ner med lang og bred erfaring med prosjektgjennomfgring, inkludert interregprosjekter, med hensyn til gko-
nomistyring, regnskap, tidsrapportering og del- og sluttrapportering.

Prosjektgjennomfgring: Medarbeiderne fra SINTEF og Hushallningssallskapet jobber agilt/fleksibelt og mgtes
omtrent hver tredje uke med faste mgter i prosjektgruppen.

Styringsgruppe: En styringsgruppe bestaende av finansgrer etableres og mgtes tre ganger, samt inviteres til
prosjektets aktiviteter. Styringsgruppen skal bidra til kvalitetssikring og gi kunnskap og innspill til prosjektet.

Referansegruppe: En referansegruppe bestaende av relevante aktgrer i matsystemet, som Lansstyrelsen
Jamtlands lan, Statsforvalteren, eksterne eksperter som forskere og naeringslivsrepresentanter, etableres.
Megtes seks ganger i Igpet av prosjektperioden. Styringsgruppen og referansegruppen kan ved behov ha mg-
ter samtidig.

Kommunikasjon:

Ekstern kommunikasjon: Begge organisasjoner har egne kommunikasjonsavdelinger som bistar med kommu-
nikasjon og spredning av resultater og kunnskap utviklet i prosjektet. Det er planlagt totalt 18 nyhetsbrev til
alle samarbeidspartnere og nettverk i prosjektet.

Intern kommunikasjon: Korte, faste mgter for prosjektledelsen pa tvers av grensen gjennomfgres, samt tre
arlige referansegruppemsgter og mgter i referansegruppa.

Samarbeidspartnere:

Det er etablert et malrettet partnerskap for giennomfgring av prosjektets arbeidspakker og aktiviteter. Flere
av partnerne i hovedprosjektet deltok ogsa i smaskalaprosjektet Kunskapsgrunnlag for 6kad matsékerhet i
Jamtlands och Trgndelags regioner. De aktuelle samarbeidsaktgrene har alle beskrevet sine bidrag til pro-
sjektet, hvilke av arbeidspakkene de gnsker a vaere involvert i, mulige synergier med eget arbeid og relevante
prosjekter, og innspill til prosjektutviklingen.

Prosjektpartnere som gar inn med arbeidstid:

Statsforvalteren i Trgndelag Bygdekvinnelagene i Trgndelag
Mattilsynet, avd. Innherred og Fosen Trondheim kommune
Trgndelag Bondelag

| tillegg vil samarbeidsaktgrene Proneo, Agritech Cluster og Regionradene i Namdal Fosen, Innherred og
Trgndelag Sgr, alle bidra pa nettverksmgter og arbeidsverksteder for datainnsamling, utvikling av kunnskaps-
grunnlag og samspill med prosjektet i flere av arbeidspakkene. Det er derfor lagt inn en samlepott pa 201 600
NOK i det norske budsjettet for a synliggjgre bidraget fra disse aktgrene.
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Andre samarbeidspartnere som har gitt tilbakemelding om at de gnsker a bidra inn i prosjektet:

Norsk side: Svensk side: Harjedalens kommun
Afjord kommune Region Jamtland Harjedalen Energikontoret Jamtland
Norsk landbruksradgivning (NLR) Sveriges Lantbruksuniversitet Region Jamtland Harjedalen
NIBIO (Norsk institutt for bio- Lansstyrelsen i Jamtland Matfiskodlarna Sverige
gkonomi) Fellesradet for TJH Lantbrukarnas Riksférbund
KUN Kunnskapssenter for like- Are kommun Mittuniversitetet
stilling Ostersunds kommun Stiftelsen Gaaltje
Nord universitet Stromsunds kommun Torsta AB

Bracke kommun IUC Jamtland

Bzerekraftskriterier

Barekraftskriterienes bidrag til prosjektets mal

Miljo

Genom att aktivt arbeta med hallbarhetsaspekten milj6 starkes projektets maojligheter att na projektmalet:
att utveckla och implementera cirkuldra affirsmodeller for en mer robust och hallbar matférsorjning. Over-
gangen fra en lineadr til en sirkulaer gkonomi kan redusere ressursbruk, klimabelastning og styrke regional
selvforsyning.

Jamstalldhet

Genom att satta fokus pa hallbarhetsaspekten jamstalldhet tar projektet itu med tva stora utmaningar inom
livsmedelssektorn: jamstalldhet och generationsskifte. Genom att aktivt arbeta med dessa fragor 6ppnar vi
dorrar for innovation, starker samarbeten och gér féretag mer konkurrenskraftiga. Detta ar en nyckel for att
na projektets dvergripande mal att genom gransoverskridande samarbete mellan Trgndelag och Jamtland
Harjedalen utveckla och implementera cirkuldra affairsmodeller for en mer robust och hallbar matférsérjning.
Projektet identifierar hinder och mdjligheter, skapar nya samverkansmodeller och bidrar till en mer resilient
regional matproduktion. Arbetet bygger pa inkludering och jamlikhet, dar bade kvinnor och man spelar en
aktiv roll i projektets alla delar.

Icke diskriminering/Lika Mojligheter

Genom att fokusera pa hallbarhetsaspekten icke-diskriminering och lika maojligheter sdkerstéller projektet att
kunskap och resultat nar fler 6ver gransbarriaren. Detta bidrar direkt till projektets mal om grans-
overskridande samarbete mellan Trgndelag och Jamtland Harjedalen.

Projektet arbetar aktivt med bade fysisk och digital tillganglighetsanpassning. Den digitala
tillganglighetsanpassningen bidrar till att projektdelmalet styrker kompetansen innenfor sirkuleergkonomi og
matsikkerhet till en bredare malgrupp, vilket starker kunskapen hos fler, bade pa kort och lang sikt.

Arbeidet med barekraftskriteriene

Miljg:

Klimaforandringer, pandemi og krig i Europa har satt totalforsvar, samfunnssikkerhet og beredskap pa dags-
orden. Projektet tar sikte pa att analysera, utveckla och testa cirkulara och resurseffektiva matsystem for att
bidra till bade klimatomstallning och en robust forsérjningsberedskap. Projektet arbetar med
kunskapshdjande insatser om cirkular ekonomi.

Projektet kommer arbeta med hallbarhetsaspekt miljo i aktiviteterna:
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WP1:

1.1 Modellering: For att forsta cirkuldra floden, minskad resursanvandning och mojliga samarbeten blir det
utarbeid en detaljerad karta 6ver hur insatsvaror och restfléden tar sin vag i livsmedelssystemet.

1.2 Matchmaking: Genom att erbjuda en plats och leda en grans- och branschoéverskridande grupp mojliggors
for nya samarbeten och cirkuldra affarer inom livsmedelskedjan. Resultatet blir minskad negativa klimat- och
miljopaverkan genom minskat resursanvandande.

1.3 Workshops: Arbetsverkstad om insatsvaror och restfléden kommer hallas med politiker. Genom 6kad
forstaelse for hur resurseffektivisering och cirkular ekonomi kan astadkommas finns méjligheter for minskad
negativ klimat- och miljopaverkan.

WP2:

2.1 Beslutsunderlag: Genom att identifiera befintliga gransbarriarer som hindrar cirkuldar ekonomi och fléden
i matsystemet mellan Norge och Sverige ska projektet ta fram ett beslutsunderlag, samt utveckla konkreta
forslag pa I6sningar. Denna aktivitet amnar ta fram ett beslutsunderlag for nya politiska beslut och strategier.
2.2 Foretagsbesok: For mojliggérande av cirkuldar ekonomi inom livsmedelskedjan, vilket i sin tur leder till
minskad resursanvandning och minskad negativ klimat- och miljépaverkan, kravs nya politiska beslut som
moijliggor for cirkularitet 6ver gransen Norge Sverige. For att belysa verklig problematik kommer projektet
bjuda in politiker till foretagsbesok med workshop.

2.3 Kunskapsarena: Projektet kommer samla politiker och andra aktérer pa en kunskapsarena for att visa pa
aktivitetens forslag pa l6sningar och 6ppna upp for mojlig samverkan. Mojlighet att minska klimatpaverkan
genom kortare avstand for slakt / vidareforadling / forséljning. Vid minskade utsldapp bromsas den globala
uppvarmningen och projektet bidrar till att skydda ekosystem fran klimatférandringar.

WP3:

3.1 Pa tvers berdkning: Forsorjningsbalans pa tvers, inklusive de bla naringarna, kommer att tas fram. Detta
ar en fortsattning pa de forsorjningsbalanser som gjordes pa kommunniva i pilotprojektet men kommer nu
att gbras Over vara regioner. Denna aktivitet kommer att jobba med hallbarhetskriterie miljo da den synliggor
nar maten i regionerna tar slut och i forlangningen hur vi kan omfordela och battre nyttja resurser. Pa det
viset minskas behovet av import och 6kar méjligheten for cirkulara floden och optimerat resursutnyttjande
inom livsmedelskedjan.

3.2 Studietur Finland og 3.3.Studietur @rlandet flystasjon: en kunskapshdjande insats om cirkuldr ekonomi
och matberedskap dar deltagare lar fran andra aktorer som ligger langre fram.

3.4 Resultatpresentation: Presentation av Pa Tvers berdkning om insatsvaror och restfloden kommer hallas
med politiker. Genom 6kad forstaelse for hur resurseffektivisering och cirkular ekonomi kan astadkommas
finns mojligheter for minskad negativ klimat- och miljopaverkan

WP4:

4.2 Genomforande av fem kunskapsarenor: Kunskapsarenorna Cirkuldar ekonomi i matvardekedjan inklusive
ISO Standard, Offentlig upphandling, Traditionsmat har tydlig koppling till hallbarhetsaspekten miljo.
Aktiviteterna ar kunskapshdjande och bidrar till att fler lar sig om cirkuldr ekonomi, minskat resurs-
utnyttjande och langre livscykle

4.4 Final kunskapsarena: Aktiviteten uppnar primart kunskapshojning inom miljoaspekten.

WP5:

5.2 Populaervitenskapelig formidlilng og annen kunnskapsspredning, massor och nyhetsbrev, 5.3 Massor og
5.4 Nyhetsbrev: Kunskapsspridning om cirkular ekonomi i matvardekedjan
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Likestilling/Jamstalldhet:

Genom att anvanda jamstalldhet som ett strategiskt verktyg tar projektet sikte pa att skapa en mer l6nsam,
konkurrenskraftig, innovativ och siker livsmedelssektor —i linje med vad bade forskning och experter pekar
ut som avgorande faktorer for framgang. Projektet kommer i flera format att arbeta med kunskapshéjande
insatser om genus, jamstalldhet och generationsskifte.

Projektet kommer arbeta med hallbarhetsaspekt jamstalldhet i aktiviteterna:

WP4

4.2 genomforande av fem kunskapsarenor: Genus och mangfald generationsskifte. Aktiviteten bidrar till 6kad
kunskap kring 6kad jamstalldhet inom livsmedelssektorn. Detta ar viktigt da det finns tydliga kopplingar
mellan jamstallda foretag och 6kad innovationsgrad och I6nsamhet, tva faktorer som kravs for att lyckas med
cirkuldar ekonomi i livsmedelssektorn.

4.4 Final kunskapsarena: Aktiviteten uppnar kunskapshojning inom jamstalldhet fér 6kad cirkular ekonomi
inom livsmedelskedjan

WP5:

5.1 Projektledning och projektmedarbetare: | projektet kommer bade kvinnor och man arbeta

Ikkediskriminering / Lika mojligheter

Projektet har ett tydligt mal att hdja kunskapsnivan hos aktérer inom livsmedelskedjan. Vi vill sakerstalla att
personer och féretag i Trgndelags och Jamtlands regioner far samma mojligheter att ta del av ny kunskap.
Tillganglighet ar en réd trad genom alla aktiviteter. Vi véljer lokaler med omsorg for att skapa fysiskt
tillgdngliga motesplatser och satsar pa digital tillganglighetsanpassning for att na fler. Vid inkdp av tjdnster
sakerstaller vi att experter med relevant erfarenhet och kompetens engageras for att leverera basta mojliga
resultat.

Projektet kommer arbeta med hallbarhetsaspekt Icke diskriminering/Lika Mdjligheter i aktiviteterna:
WP1:

1.2 Matchmaking: Genom att satta samman aktérer som sedan tidigare kanske inte har haft kontakt med
varandra kan nya manniskor och relationer etableras, férdomar och problem 6éverkommas och dkad
jamstalldhet astadkommas. Aktiviteten kommer att dga rum i en tillgdnglighetsanpassad lokal.

1.3 Arbetsverkstad: Aktiviteten kommer att dga rum i en tillganglighetsanpassad lokal

WP2:

2.1 Beslutsunderlag: Underlaget kommer att vara gransoverskridande och kunna nyttjas pa bada sidorna
gransen. Detta bidrar till en mojlig Icke diskriminering/Lika Mojligheter da landerna och regionerna far
forslag pa gemensam l6sning som bada kan dra fordel av.

2.2 Foéretagsbesok: Foretagsbesoket kommer att vara gransoverskridande och kunna nyttjas pa bada sidorna
gransen. Detta bidrar till en mojlig Icke diskriminering/Lika Mojligheter da landerna och regionerna far
samma information in de barridrer som gransen innebar.

2.3 Kunskapsarena: Projektet vill ge personer och féretag inom Trgndelag och Jamtland, samt utanfor
regionen, samma mojligheter till kunskap. Detta uppnas i denna aktivitet. Aktiviteten kommer att dga rum i
en tillganglighetsanpassad lokal.

WP3: 3.4 Resultatpresentation: Aktiviteten kommer att dga rum i en tillgdnglighetsanpassad lokal.

3.5 digital kommunikation forsorjningsberedskap: Tillgdnglighetsanpassad digital kunskapsspridning om P3
Tvers berdkningarna och metoden for detta ska dokumenteras digitalt for spridning efter projektavslut.
Resultatet ska vara tillgangligt fler regioner och kommun
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WP4:

4.1 Analys: En analys 6ver malgruppens kunskapsbehov for att anpassa innehallet i senare aktiviteter
kommer att goras. Genom att analysera malgruppens behov sakerstéller vi att innehallet ar relevant,
tillgangligt och forstaeligt for alla.

4.2 Genomforande av fem kunskapsarenor: Egenberedskap. Aktiviteten ar kunskapshéjande och bidrar till att
fler lar sig om egenberedskap och cirkular ekonomi. Totalt kommer fem kunskapsarenor arrangeras. Delar av
det digitala materialet kommer att tillgdnglighetsanpassas for att fler ska kunna ta del av materialet.

4.3 Digital kommunikation: Resultaten fran tva av kunskapsarenor inom offentlig upphandling samt
generationsskifte kommer vara i centrum for framtagande av digitalt material som kan leva vidare efter
projektavslut dessa ska laggas ut pa digitala plattformar for att pa sa satt skapa ett utbud som majliggors for
flera efter projektets avslut. Delar av det digitala materialet kommer att tillganglighetsanpassas for att fler
ska kunna ta del av materialet.

4.4 Final kunskapsarena: Genomfors i brett samarbete med projektets intressenter. Projektet vill ge personer
och foretag inom Trondelag och Jamtland, samt utanfor regionen, samma mojligheter till kunskap. Detta
uppnas i denna aktivitet Slutseminariet kommer att dga rum i en tillganglighetsanpassad lokal.  Aktiviteten
kommer att 4ga rum i en tillgdnglighetsanpassad lokal.

WP5:

5.1 Projektledning och projektmedarbetare

5.2 Populaervitenskapelig formidlilng og annen kunnskapsspredning, massor och nyhetsbrev

5.3 Massor: Projektet ska delta vid tre tillfallen pa Varmarknad pa Jamtli och tva tillfallen pa Trondersk
matfest for att nd ut med information till en bredare krets av konsumenter.

5.4 Nyhetsbrev: Tillgdnglighetsanpassad digital kunskapsspridning

5.5 Uppfoljning och extern utredning: Vid inkdp av tjanst kommer expertis med relevant erfarenhet att
valjas.

5.6 Referensgruppen: Referensgruppen kommer att sattas utifran av projektet framtagen kravspecifikation
pa kompetens och amnesomrade, detta for att sdkerstalla att insatsen blir framgangsrik och vardeskapande.

Arbeidspakker og aktiviteter

Aktivitet Beskrivning Start- og . Kostnad
sluttdato | SV+NO
EUR

WP1 Utveckla detaljerad analys av insatsvaror och restfléden i matsyst. och | 15 aug 25—
Insatsvaror identifiera méjligheter for foretags-/resurs-kopplingar och industr. 30 jun 27

och symbiosnatverk mellan Trgndelag och Jamtland.
restfléden
1.1 Modellering av insatsvaror (ex: gédsel, utsidde energi, foder och rest- 123 656
Modellering floden i matvardekedjan. Modelleringen ska visa hur flédena av de

identifierade resurserna gar till, ta fram aktorer (foretag) i matvarde-
kedjan som ska traffas i Matchmaking aktiviteten. Kjgper tjenester fra
NIBIO, NLR, Nord universitet og MiUN.

1.2 Tva tillfallen med identifierade aktorer framst foretagare inom matvare- 44 028
Matchmaking | dekedjan. Aktérerna fran modelleringen majlighet till natverks-
byggande, innovation och samverkan med nya cirkuldra fléden genom
matchmaking. Moétena kan ske antingen pa svensk eller norsk sida.
Malsattningen ar 80 deltagare framst foretag fran livsmedelskedjan.
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1.3 Arbets- Arbetsverkstad tre stycken om insatsvaror och restfléden kommer 71330
verkstad hallas med aktérerna definierade fran matchmaking delen, politiker och
ovriga intressenter. Syftet ar att formedla kunskapen som kommit fram
i analysen samt de innovationer och nya foretagsmojligheter som
kommit fram i matchmaking delen. Malsattning 3 st med 90 personer
totalt. Projektarbetarna star for kunskapsformedlingen.
WP2 Grans- Identifisere eksisterende grensebarrierer som hindrer sirkulaer gko- 1 okt 25 —
barridrer nomi og matsikkerhet mellom Norge og Sverige, og utvikle konkrete 1jul 26
forslag til Igsninger for 3 overkomme disse barrierene som kan nyttjas
av tjdnsteman och politiker
2.1 Besluts- Identifiera befintliga gransbarridarer som hindrar cirkular ekonomi och 97 016
underlag floden i matsystemet mellan Norge och Sverige, ta fram ett besluts-
underlag, samt utveckla konkreta forslag pa losningar for att 6ver-
komma dessa hinder. Detta inkluderar harmonisering av lagar och
regleringar samt att frdmja politiska beslut som maijliggor cirkularitet
over gransen. Beslutsunderlaget som tas fram ar en av projektets
resultatindikatorer.
2.2 Foretags- Tva foretagsbesok till respektive omrade Réros/Harjedalen o Are/ 58 522
besok Meraker. Syftet ar att analysera gransbarridrerna och dess losningar for
respektive omrade. Aktiviteten har stark koppling till andra projekt som
pagar. Darfor ligger Kunskapsarenan som en del av Fellesstamman. Pa
svensk sida ar ocksa medverkan pa IUCs konferens Leverans och total-
forsvar med i budget. Totalt berdknas vi na 40 deltagare vid
foretagsbesoken fran bada regionerna.
2.3 Kunskaps- | Kunskapsarena i samverkan med Fellesradet for att sprida resultaten 61 556
arena Oppna upp for ytterligare aktiviteter och natverksbyggande med fler
gransregioner. Kunskapsarenan ska sammanfatta bade denna och WP 1
om insatsvaror och resursfloden, da det hanger ihop. Exemplen som
anvands i foretagsbesoken kommer att fungera som huvudfokus och
som gott exempel pa hur man kan arbeta vidare med féreldsare mm.
Kunskapsarenan beraknas na 100 deltagare
WP3 Mat- Utvikle strategier for hvordan sirkuleer matverdikjede kan bidra til 1jan 26—
beredskap i kommunal matberedskap, inkludert forsyningsbalanser pa tvers avre- | 31 mars 28
kommuner gionene
och regioner
3.1 Pa Tvers- Berakning av regionala resultat i matvardekedjan inklusive alla aktorer i 105 189
berdkning den regional kedjan samt de bla naringarna och vilt. Analys 6ver
kommunernas arbete med livsmedelsberedskap kommer inga har.
Resultatet ska bli en regional berdkning av férsérjningsformagan pa
tvers. Det vill sdga nagra regioner ska analyseras som den Extended
version av Forsorjningsbalans kommun genomfors pa /vid. Pa
Tversberdkningen ar dialogskapande och integrerar alla aktorer i
matvardekedjan som ett kunskapsunderlag.
3.2 Studietur En studietur for projektets ledning, politiker m.fl. eventuella 60 022
Finland intressenter for att paborja det natverksarbetet.
3.3 Studietur Studietur till @rlandet flystasjon for offentliga aktérer fran Sverige for 22522
@rlandet att titta pa livsmedelshub @rlandet flystasjon utifran hur de samarbetat
flystasjon och tagit fram I6sningar. Syfte att ge regionala politiker och kommunala
tjansteman idéer och forslag pa l6sningar. Malsattning 30 deltagare.
3.4 Resultat- Tre interkommunala/regionala tillfallen for att presentera resultatet av 29522
presentation Pa Tvers berdkningen, detta ska goras regionvis 6ver fungerande
regioner Sverige-Norge. Malsattning 60 deltagare.
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3.5 Digital Framtagande av material, produktion och méjligheter att lagga ut dem 39 056
kommunik. pa digitala plattformar. Skapa ett utbud av analysen och berdkningens
Forsorjnings- resultat som fler regioner och kommuner kan ta del av. Resultaten av Pa
beredskap Tvers-berdkningarna och metoden for detta ska dokumenteras digitalt
for spridning efter projektavslut. Det ska produceras filmer for alla de
regioner som ska genomfdras. Resultatet blir filmer som tillgangliggors
som kunskapsunderlag.
3.6 Matbered- | Workshop med mal om a utvikle en case for Trondheim kommune knyt- 57 000
skap og sirku- | tet til sirkularitet og matberedskap. Workshopen skal samle samle rele-
laritet i kom- vante aktgrer og ekspertise fra flere av arbeidspakkene. Store byer er,
munale be- med sin avhengighet av tilfgrsel av matvarer, szerlig sarbare med hen-
slutninger syn til mattilgang under krig og krise. Funn og resultater i WP1 vil gi vik-
tig kunnskapsgrunnlag for hvordan man kan arbeide for a sikre matbe-
redskapen i Trondheim kommune. Prosjektet vil i samarbeid med
Trondheim kommune kunne foresla retningslinjer og tiltak som kan
styrke matberedskapen i Trgndelags stgrste by.
WP4 Kunskap | Oka kunskapen om cirkulir ekonomi bland projektets medarbetare 1jan 26—
om cirkular och intressenter genom studieresor, workshops och utbildnings- 31 mars 28
ekonomi program.
4.1 Analys Analys 6ver malgruppens behov infor kunskapsarenorna om cirkular 33836
ekonomi. Behovs t.ex. goras kommunala enkater, vilket behov har
malgruppen.
4.2 Genom Totalt berdknas 5 kunskapsarenor genomforas: 1) Cirkuldr ekonomi i 89 028
forande av matvardekedjan inklusive 1ISO Standard, 2) Offentlig upphandling, 3)
fem kunskaps- | Genus och mangfald generationsskifte 4) Traditionsmat samt 5) Egen-
arenor beredskap. Malsattning 150 personer deltar pa kunskapsarenorna.
4.3 Digital Resultaten fran tva av kunskapsarenor inom offentlig upphandling samt 55 056
kommunik. generationsskifte kommer vara i centrum for framtagande av digitalt
material som kan leva vidare efter projektavslut dessa ska laggas ut pa
digitala plattformar for att pa sa satt skapa ett utbud som mojliggors for
flera efter projektets avslut.
4.4 Final Projektets slutseminarium med férelasare mm. Genomfors i brett 85 556
kunskaps- samarbete med projektets intressenter. Malsattning 200 personer
arena deltar i Finalen.
WPS5 Projekt- | Sikre effektiv prosjektledelse, administrasjon og organisering av pro- 15 aug 25—
ledning sjektaktiviteter. Sikre god informasjonsflyt og samarbeid mellom pro- 14 aug 28
kommunikati | sjektpartnerne gjennom hele prosjektperioden. Sgrge for intern og
on. Utveckling | ekstern kommunikasjon for spredning av resultater og kunnskap utvik-
av Resiliens let ifra prosjektet. Fglge opp styringsgruppe og referansegruppa som
pa Tvers. en del av dette arbeidet.
5.1 Projekt- Projektledningen ska jobba med det cirkuldr ekonomiska begreppet pa 195 042
ledn. och tvers i projektet, dvergripande projektsammanhallning, styrning och
Projekt- administration. | dette inngdr ogsa a innhente lisenser for a legge ut di-
medarbetare gitalt material, hjemmesider mm
5.2 Populeervi- | Publisering av populzervit. artikkel. Podkastproduksjon. Smart Forklart - 52 000
tenskapelig regi SINTEF. Seminarer norsk side: Delta pa Statsforvalterens arlige
formidl. og an- | kommunesaml. i regi av Landbruksavd. og Beredskapsavd. Seminarer
nen kunskaps- | svensk side: Delta pa livsmedelsradet, parnerskapet for livsmedelsstra-
spredning tegin. Presentasjoner pa andre aktgrers konferanser og arrangementer.
Sluttkonferanse.
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5.3 Méssor Projektet ska delta vid tre tillfallen pa Varmarknad pa Jamtli (10 000 51 000
kr/tillfalle) och tva tillfallen pa Trendersk matfestival.

5.4Nyhetsbrev | Produktion av 18 stycken nyhetsbrev 1800

55 Uppfoljning | Kopt tjdnst extern uppféljning under projektets gang enligt PDCA 28 500

och extern metodiken +. Extern utvardering vid avslut.

utredning

5.6 Referens- Resor och lokalkostnad for referensgruppen vid tre tillfallen 25 000

gruppen

Totalt 1 385 237 EUR

Indikatorer
Namn Virde | Matt- | Kommentar
enhet
Foretag som far stod (fordelade 30 Foretag i Malvardet ar att na minst 30 foretag med aktiviteterna
per mikroféretag, sma
medelstora och stora foretag).
Foretag som far icke-ekonomiskt | 30 Foretag | Malvardet ar att nd minst 30 foretag med aktiviteterna
stod
Gemensamt utarbetade 5 Stycken | 1 st modell i WP1 angaende insatsvaror och restfloden

strategier och handlingsplaner

1 st beslutsunderlag i WP 2 angadende gransbarriarer

1 st sammanstallning av regionala berdkningar i WP 3 i
forsorjningsformagan Pa Tvers

1 st strategi i WP 4 angaende offentlig upphandlings
betydelse for livsmedelskedjan

1 st strategi i WP 4 om hur generationsskifte och
jamstalldhet ar viktigt for cirkularitet i livsmedelkedjan.

Utvardering/evaluering
Projektet vill anvanda en extern utvarderare som gar igenom projektet vid projektavslut. Tjansten képs in

och bidrar till att utvardera projektet utifran uppsatta mal och resursriktlinjer. Malgruppen kommer tillfragas

med utvarderingar efter aktiviteterna. De kan utféras som intervjuer, formular och eller anvandning av

direkta digitala utvarderingsfunktioner tex. Mentimeter.

Utvardering och uppfoljning gors i WP 5 Projektledning och kommunikation. Tanken ar att folja PDCA
metodiken som Hushallningssallskapet anvander sig av i flera projekt. PDCA star for Plan Do Check Act och
sakerstaller att projektets framdrift foljer uppsatta resultatmal. Styrgrupp saval som referensgrupp har
viktiga funktioner har for att félja upp arbetet som ska genomféras.
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@konomi
Kostnadsbudget Sverige (totalt fér projektperioden)
Kostnadsslag HUSHALLNINGSSALLSKAPET Totalt
| JAMTLANDS LAN EUR
Personal 304 326 304 326
Kontor och administration 15% 45 649 45 649
Externa tjanster 308 195 308 195
Resor och logi 34 874 34 874
Summa faktiska kostnader 693 043 693 043
Total kostnad Sverige 693 043 693 043
Finansiering Sverige (totalt for projektperioden)
Finansiar HUSHALLNINGSSALLSKAPET Totalt
| JAMTLANDS LAN EUR
EU-medel 450 478 450 478
Offentlig kontantfinansiering: 232 103 232 103
Region Jamtland Harjedalen 1:1 232103 232103
Privat kontantfinansiering: 10 462 10 462
Hushallningssallskapet 10 462 10 462
Total finansiering Sverige 693 043 693 043

EU-stédets andel av den totala medfinansieringen i procent: 65,0 %
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Kostnadsbudsjett Norge (totalt for prosjektperioden)
Kostnadsslag NOK | EUR
Eget personale 3450000 345 000
Administrasjonskostnader 0 0
Eksterne tjenester 1135000 113 500
Investeringer 35000 3500
Reiseutgifter 640 000 64 000
Offentlig direkte finansierte kostnader 1285 200 128 520
Private direkte finansierte kostnader 378 000 37 800
Sum kostnad 6923 200 692 320
Finansiering Norge (totalt for prosjektperioden)
Finansgr NOK EUR
Interregmidler (IR norsk stat) 2 230 000 223 000
Offentlig kontant finansiering:
Trgndelag fylkeskommune 3 000 000 300 000
Deltakeravgift pa studietur fra konsortiet 30 000 3 000
Offentlig finansiering i annet enn penger
Trondheim kommune 126 000 12 600
Statsforvalteren i Trgndelag 756 000 75 600
Mattilsynet 201 600 20160
Regionalrad og klyngesamarbeid (Agritech, MIDSEC) 201 600
(WS og synergiaktivteter) 20160
Privat finansiering i annet enn penger
Trgndelag Bondelag 252 000 25200
Bygdekvinnelagene i Trgndelag 126 000 12 600
Sum finansiering 6923 200 692 320

IR-midlenes andel av total medfinansiering i prosent: 32,2 %
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Urvalskriterier

Sekretariatets bedomning

Maks
poeng

Svak Middels

Sterk

Grdnsregionalt mervarde

Ved a samarbeide mellom Norge og Sverige kan prosjektet dra
nytte av et bredere spekter av kunnskap og erfaringer, noe som
fremmer innovasjon og utvikling av nye sirkulzere forretnings-
modeller. Harmonisering av lover og reguleringer mellom lan-
dene kan gjgre det enklere for bedrifter a implementere sirku-
leere Igsninger og operere pa tvers av grensene, noe som styrker
den regionale gkonomien. Vil bidra til gkt robusthet og bered-
skap ved a utvikle felles strategier for matsikkerhet og krise-
handtering. Samlet sett kan prosjektet bidra til en grgnnere og
mer motstandsdyktig grenseregion med en sterk inhemsk mark-
nad for sirkulaere Igsninger. Sett i lys av dagens geopolitiske si-
tuasjon vil dette ha stor merverdi man ikke oppnar ved a jobbe
bare internt i respektive regioner/land.

De har beskrevet tydelig hvordan se skal jobbe grenseoverskri-
dende, og dette synliggjgres ogsa i aktivitetene.

Det er godt beskrevet hvordan de skal jobbe sammen.

12

10

Resultatorientering

Prosjektets mal om a utvikle og implementere sirkulaere forret-
ningsmodeller for en mer robust og baerekraftig matvareforsy-
ning er tydelig koblet til programmets spesifikke mal sirkulaer-
gkonomi.

Det er tydelig kobling mellom prosjektets mal, aktiviteter og for-
venta resultat.

Matberedskap er en strategisk utfordring for Norden, som har
blitt ytterligere aktualisert etter svensk og finsk medlemskap i
NATO. Overgangen til en sirkulaer gkonomi kan redusere ressurs-
bruk, klimabelastning og styrke regional selvforsyning. Prosjektet
skal utvikle og innarbeide sirkulzere forretningsmodeller for en
robust og baerekraftig matforsyning, identifisere hindringer og
muligheter, skape nye samarbeidsmodeller, bygge og spre kunn-
skap, og bidra til en mer resilient regional matproduksjon.

Bestaende resultat

Malgruppen er relevant for prosjektets mal. Foretak, organisa-
sjoner, forvaltning, forskere og utviklingsaktgrer i matvarekje-
den, FoU og kunnskapsoverfgring er i malgruppa.

Resultatet kan fa langsiktige effekter giennom sterkere matvare-
beredskap gjennom lokal og regional forsyning,gkt sirkulaergko-
nomi i matvaresektoren, redusert klimapavirkning og bedre sam-
arbeid om matvaresikkerhet.

Sannsynlig at prosjektet vil fgre til styrket samarbeid i matvare-
sektoren, men usikkert om prosjekteierne vil ha et formalisert
samarbeid etter prosjektslutt.

Kostnadseffektivitet

Prosjektet er relativt stort, men samtidig realistisk med tanke pa
aktivitetene som skal gjennomfgres.

Prosjektkostnadene er realistiske.

Prosjektet er finansiert av sentrale aktgrer/myndigheter pa bade
norsk og svensk side. | tillegg er landbruksorganisasjoner pa
norsk side inne med arbeidstimer. Kun 32 % av finansieringen er
fra Interregmidler pa norsk side.

Gjennomfgringskapasitet

Prosjekteierne har et eierskap til utfordingene som prosjektet
tar opp, men de er ikke direkte eiere av problemstillingen. Sam-
tidig er forskermiljget i SINTEF som har ansvaret for prosjektet
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involvert i mange relevante prosjekter og har mye erfaring og
kunnskap innen landbruksrelaterte spgrsmal. Pa norsk side er
ogsa Statsforvalterens landbruksavdeling en aktiv partner.

Det er godt beskrevet hvordan roller og ansvar er fordelt.
Prosjekteierne har lang erfaring med prosjektgjennomfgring, in-
kludert interregprosjekter.

Baerekraftskriterier:
Miljo

Likestilling/Jamstilldhet

Lika méjligheter och icke-
diskriminering

Arbeidet med sirkulaergkomi og redusert ressursbruk giennom-
syrer alle deler av arbeidspakkene i prosjektet.

Prosjektet vil bruke likestilling som et strategisk verktgy. De
planlegger kunnskapsfremmende tiltak rettet mot genus/kjgnn,
likestilling og generasjonsskifte. En av de fem kunnskapsarenane
i prosjektet har genus/kjgnn og generasjonsskifte som tema. Det
er tydelige koblinger mellom likestilte foretak og gkt innova-
sjonsgrad og Idnnsomhet - som igjen er viktig for a lykkes med
sirkulaergkonomi i naeringskjeden. Likestilling er ogsa tema i
sluttkonferansen (final kunskapsarena).

Tilgjengelighet skal veere en rgd trad i hele prosjektet. Dette syn-
liggjgres bl.a.i innkjgp av tjenester, sammensetning av aktgrer i
matchmaking og ved valg av mgtelokaler.

12

Totalt 39 av maks 48 poeng
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