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Søknad - Interreg Sverige-Norge

Søknadsnr. 2024-0046 Søknadsår 2025 Arkivsak

Støtteordning Interreg Sverige-Norge 2021-2027

Prosjektnavn Potential Skagerrak

Prog.prioriteringer 4.0-En sterkere grenseregion

Spesifikke mål Mål 4.1-Bidra til lokal samfunnsutvikling langs grensen, folk til folk samarbeid, 

forbedre av samarbeid på spesielt lokalt nivå

Kort prosjektbeskrivelse

Projektets mål är att stärka folkvalda politikers samarbete kring Skagerrak genom att utveckla 

strukturer som stärker samarbetsförmågan och den institutionella kapaciteten i Politiskt Forum 

Skagerrak (PFS). Syftet är att skapa ett friskt och produktivt Skagerrak med fokus på hållbart 

vattenbruk. Projektet förväntas öka kunskap och dialog bland PFS-politiker samt leverera en studie 

om Skagerraks ekonomiska betydelse, som ska ligga till grund för en gemensam handlingsplan.

Prosjektets grenseoverskridende merverdi

Skagerrak och Oslofjorden hänger samman och är en resurs som påverkas av nationella, regionala och

lokala beslut i Norge och Sverige, sex fylkeskommuner/regioner och flera kommuner. Hav är av 

naturen gränslöst vatten; djuren och växterna som lever där liksom föroreningar rör sig fritt över 

gränser från ett område till ett annat. Ett friskt och produktivt Skagerrak som kan bidra till utveckling 

och hållbar omställning är beroende av att planering, utveckling och användande ses ur ett 

helhetsperspektiv på tvärs av nations-, fylkes/region- samt kommungränser.  

 

Att utveckla gränsregionala politiska samarbetsformer för att hantera och förebygga gränsbarriärer 

och målkonflikter i Skagerrak är därmed viktigt för att tillvarata vår gränsregions potential. Ett starkare

gränsregionalt samarbete har större möjligheter att arbeta för samordning av resurser, regelverk, 

tillståndsprocesser och myndighetskrav samt gemensam intressepåverkan. Detta förenklar för företag

och investerare inom vattenbruk och andra marina näringar. Det minskar byråkratiska hinder och 

säkerställer en mer effektiv och enhetlig utveckling av området. Ett gränsöverskridande samarbete är 

också en förutsättning för att hantera gemensamma miljöutmaningar i Skagerrak och Oslofjorden 

eftersom det möjliggör ett helhetsgrepp och åtgärder som har bredare och mer effektiva resultat. Det

möjliggör också delning av kunskap och resurser för att hantera specifika utmaningar såsom 

övergödning och föroreningar på ett mer samordnat sätt. Dessutom skapar ökat gränsregionalt 

samarbetet bättre förutsättningar att stötta utvecklingen av framväxande marina näringar som 

vattenbruk. Ett gemensamt samarbete skapar bättre förutsättningar för att utveckla nya marknader 

och innovativa lösningar inom exempelvis vattenbruk och bioteknik. Genom att förena krafter kan 

regionen utnyttja större resurser, främja forskning och utveckling samt attrahera investeringar som är 

avgörande för att skapa hållbar tillväxt och nya arbetstillfällen. Ett starkt nätverk av politiska och 



RF13.50 – www.regionalforvaltning.no

- 2 -

ekonomiska aktörer kan dessutom lyfta fram Skagerraks potential på en större scen, vilket kan öka 

dess prioritet hos nationella myndigheter. 

 

Västra Götaland och Østfold har samarbetat tidigare för att stödja innovationskraften i marina 

småföretag men när det gäller nytt samarbete mellan politiker om den gemensamma resursen 

Skagerrak behöver även Buskerud, Akershus, Telemark och Vestfold fylkeskommune delta. Ett stärkt 

gränsöverskridande samarbete för ett friskt och produktivt Skagerrak kommer alltid att vara 

effektivare och mer handlingskraftigt om politiker från fylkeskommuner med rådighet över de 

gemensamma vattnen deltar. Här fyller PFS en viktig funktion som ett forum där politiker kan 

diskutera och uppmärksamma resultat liksom konsekvenser av användandet av Skagerrak. Genom att 

utveckla samarbetet och dess institutionella kapacitet har PFS potential att bidra än mer till att stötta 

och koordinera utvecklingen av vattenbruk och andra havsbaserade näringar i Skagerrak och 

Oslofjorden. Ytterligare ett sätt att stärka det politiska samarbetet kring Skagerrak är att ta fram ett 

gemensamt kunskapsunderlag som skapar en gemensam förståelse för frågorna, dess betydelse och 

framtida potential.

Søker

Funksjon Navn Adresse/poststed Mobil

Norsk 
prosjekteier

FORENINGEN 
SVINESUNDSKOMITEEN
Org.nr:929491084

c/o Viken Fylkeskommmune 
Oscar Pedersens vei 39
1721 SARPSBORG

+46 702149024

Norsk 
prosjekt-
ledelse

FORENINGEN 
SVINESUNDSKOMITEEN

c/o Viken Fylkeskommmune 
Oscar Pedersens vei 39
1721  SARPSBORG

+46766334212

Svensk 
partner

Svinesundskommittén -
    

-

Prosjektbeskrivelse

Bakgrunn 

Skagerrak och Oslofjorden är en resurs som delas av Norge och Sverige, sex fylkeskommuner och flera

kommuner. En utveckling av havsområdets användningsområden inom exempelvis vattenbruk har 

enligt flera kartläggningar av kustbaserade näringar i Oslofjorden stor potential att bidra till regional 

utveckling och hållbar omställning i vår gränsregion. Odling av alger, musslor,ostron och tunikater 

kräver ingen tillförsel av gödsel eller näringsämnen, utan bidrar såväl till hållbar omställning som 

förbättad vattenkvalitet genom att ta upp läckage och överskott av näringsämnen från jordbruk. 

Dessutom utgör dessa råvaror hållbara alternativ till livsmedel med större miljöpåverkan så som 

nötkött eller fisk. Utöver livsmedel kan även vattenbrukets produkter användas inom andra områden 

som exempelvis bioteknik. Det finns potentiellt en stor marknad för vattenbruksföretag i framtiden.   

Idag är vattenbruk en framväxande näring med många små företag som kämpar med otydliga 

regelverk och många olika krav på tillstånd/tillatelse från myndigheter. Det finns dock potential för 

vattenbruk att växa i vårt område och bli en betydande näring som skapar spännande jobb, 

ekonomisk tillväxt och bidrar till regional utveckling. Utvecklingen av vattenbruk är dock beroende 

och påverkade av andra ekonomiska aktiviteter i havet: fiske, sjöfart, vindkraft till havs och turism. 
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Om inte regionala politiker tar ansvar för tvärsektoriell koordinering vil mulighetene og utfordringene 

i Skagerrak fortsatt være avhengig av mer eller mindre tilfeldige og ikke-koordinerte innspill og tiltak. 

Havområdet vil fortsette å være utenfor nasjonale myndigheters prioritering og oppmerksomhet.

Som ett resultat av Interreg-projektet Marint Gränsforum Skagerrak tog Viken fylkeskommune och 

Västra Götalandsregionen initiativ till att bilda Politiskt forum Skagerrak (PFS). Det var ett svar på 

behovet av en övergripande politisk struktur för utveckling och bättre styrning av användandet av 

Skagerrak. Behovet av en liknande struktur har lyfts av flera blå Interreg-projekt de senaste 20 åren. 

PFS är ett forum där förtroendevalda politiker kan diskutera och uppmärksamma resultat och 

konsekvenser av användningen av den gränslösa resursen Skagerrak. Forumet bidrar därmed till en 

bättre gemensam förståelse för gränsöverskridande marina frågor. Medlemmar i forumet är politiker 

från Vestfold, Telemark, Buskerud, Akershus och Østfold fylkeskommuner liksom Västra 

Götalandsregionen. Samarbetet är helt i sin linda vilket innebär att former för samarbetet behöver 

byggas upp och den institutionella kapaciteten utvecklas. Behovet har förstärkts ytterligare efter 

uppdelningen av de norska fylkeskommunerna januari 2024. Uppdelningen innebär att forumet gått 

från tre till sex medlemmar och därmed även utökats med flera nya politiska representanter. Detta 

har lett till att forumets ”raison d’être” behöver förankras och långsiktiga samarbetsformer som 

bygger på ömsesidigt förtroende byggas upp. För att stödja utvecklingen av samarbetet finns det även

behov av en större gemensam förståelse av Skagerraks ekonomiska betydelse och framtida potential 

för den regionala ekonomin.

Prosjektmål

Projektets mål är att stärka folkvalda politikers samarbete kring Skagerrak som en gränsöverskridande

resurs genom att utveckla strukturer som stärker samarbetsförmågan och den institutionella 

kapaciteten i Politiskt Forum Skagerrak (PFS).

Prosjektorganisering

Svinesundskommittén är projektägare på svenska sida av projektet. Foreningen Svinesundskomiteen 

är projektägare för den norska sidan. Partners i projektet är Svinesundskommittén, Västra 

Götalandsregionen, Östfold och Vestfold fylkeskommune. Därtill kommer projektet involvera Akershus,

Buskerud och Telemark fylkeskommune. Svinesundskommittén har stor vana av, samt en etablerad 

organisation för att driva utvecklingsprojekt över gränsen med finansiering från Interreg. Detta 

omfattar både projektadministration och ekonomi där Svinesundskommittén även tidigare har 

upphandlat konsultstöd när detta varit nödvändigt. Projektets ekonom har kompetens att koordinera 

grundläggande upphandlingar. Vid behov kan även Strömstad kommuns upphandlare rådfrågas.  

 

Projektledaren kommer vara anställd hos Svinesundskommittén och är ansvarig tjänsteperson för PFS 

och Svinesundskommitténs blå temaområde. Därmed säkerställs att kontaktnätet inom de blå 

frågorna nyttjas i detta projekt och att resultaten inkorporeras i PFS för att få långsiktig effekt.  

 

Svinesundskommittén har lång erfarenhet av att arbeta med gränsregionalt samarbete inom blåa 

näringar vilket har resulterat i ett brett kontaktnät på båda sidor av gränsen inom både offentlig och 
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privat sektor.  Projektledaren har det övergripande ansvaret för att projektets framdrift och 

leveranser samt för rapportering till Interreg.  

 

Styrgrupp för projektet är tjänstepersoner från Svinesundskommittén, Vestfold fylkeskommune, 

Västra Götalandsregionen och Østfold fylkeskommune. Styrgruppen träffas fyra gånger om året. 

Politiskt Forum Skagerrak, vars samarbetsförmåga och institutionella projekt syftar till att stärka, är 

referensgrupp och träffas två gånger om året.

Samarbeidspartnere

Partners i projektet är Svinesundskommittén och Västra Götalandsregionen som bidrar med kontanta 

medel. Östfold och Vestfold fylkeskommune bidrar även med arbetstid.

Målgrupper

Projektet vänder sig i huvudsak till regionalt förtroendevalda politiker. En övergripande politisk 

struktur för utveckling och bättre planering av användandet av den gemensamma resursen Skagerrak 

efterfrågades av forskare och företagare under det tidigare projektet Marint Gränsforum Skagerrak. 

PFS bildades som ett svar på detta behov. Samarbetet är fortfarande nytt och påverkades av 

splittringen av de norska fylkeskommunerna därför behöver samarbetet stärkas och den 

institutionella kapaciteten utvecklas. Ett starkare och mer handlingskraftigt politiskt samarbete 

kommer i förlängningen även att gynna företagen inom marina näringar. 

 

Förtroendevalda politiker från de regionala myndigheterna Akershus, Østfold och Västra 

Götalandsregionen är medlemmar i PFS som Svinesundskommittén är sekretariat för. Dessutom är 

Buskerud, Telemark och Vestfold medlemmar i PFS. De tre fylkeskommunerna ligger utanför Interreg 

Sverige-Norges programgeografi men är viktiga för att uppnå det Interregspecifika målet för 

prioritering 4: stärka lokala och regionala aktörernas institutionella kapacitet och samarbetsförmåga. 

Den institutionella kapaciteten för det politiska samarbetet kring Skagerrak påverkas negativt om inte 

Buskerud, Telemark och Vestfold är med eftersom Skagerrak och Oslofjorden är en delad resurs som 

sträcker sig fram till även dessa fylkeskommuner och vattnet rör sig med vindar och strömmar 

oberoende av administrativa gränser. Att utesluta dem ur projektet skulle skapa en onödig 

administrativ gräns och hämna utvecklingen av användandet av Skagerrak för hållbar regional 

utveckling. Projektets aktiviteter kommer nästan uteslutande äga rum inom programgeografin. 

Projektets aktiviteter och mål bidrar helt och hållet till Interreg Sverige-Norge-programmets 

målsättningar.

Resultat

Följande förväntade resultat kommer bidra till att projektets mål uppfylls: 

 

Ett attraktivt och relevant forum för information, kunskapslyft och dialog mellan politiker  

Med utgångspunkt i Skagerrak som gemensam och gränslös resurs kommer möten inom PFS att 

genomföras. Genom att arbeta för att göra mötena med attraktiva och relevanta kommer det politiska

samarbetet att utvecklas och stärkas.  
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Genom att diskutera och uppmärksamma resultat och konsekvenser gällande användningen av den 

gränslösa resursen Skagerrak får deltagande politiker en ökad förståelse av Skagerraks 

gränsöverskridande natur och hur de kan bidra till att tillvarata möjligheter samt hantera och 

förebygga utmaningar och målkonflikter kring havsområdets användande. Detta leder till bättre 

planering och styrning över regional näringslivsutveckling och myndigheters tillståndsgivning. 

 

En strategi för att inkludera och skapa dialog mellan PFS och centrala externa aktörer  

Strategin ska leda till ett närmre samarbete mellan politiker och de som nyttjar och ansvarar för 

Skagerrak (ex. företagare, innovationsaktörer, forskare och myndigheter från lokal till statlig nivå). 

Samarbetet ger effekten att politiker får verktyg för att bättre förankra och kvalitetssäkra det 

offentligas roll för att främja långsiktigt hållbar marin näringslivsutveckling På sikt sätter detta de små 

och gränsnära kustsamhällena på kartan och ökar deras attraktivitet, ”small places matter”. 

 

En potentialstudie som beskriver Skagerraks regionala ekonomiska betydelse och potential  

Potentialstudien ska ta utgångspunkt i en förstudie som genomfördes av RISE på initiativ av PFS under

2024. Studien ska inkludera fem tematiska områden (fiske, havvind, sjöfart, turism, vattenbruk) och 

ge ett kunskapsunderlag för mer effektiv styrning av användandet av havsområdet som en gemensam

och hållbar resurs.  

 

Den leder till ökad gemensam förståelse för Skagerraks gränsöverskridande frågor bland en bredd av 

intressenter och därmed även till mer kunskapsbaserade och insatser samt beslut för brukande av 

Skagerrak.  

 

Spridning och förankring av potentialstudiens resultat 

Genom workshops och konferenser ska resultaten och slutsatserna i potentialstudien spridas till 

politikerna i PFS men även till andra intressenter med koppling till Skagerrak, exempelvis: kommuner, 

företagare, forskare, civilsamhälle samt lokala och regionala planerare. En effekt är att flera 

intressenter använder potentialstudien som underlag för beslut gällande långsiktigt hållbart 

användande av Skagerrak. 

 

En gemensam handlingsplan för hur PFS mer strategiskt ska kunna verka för ett friskt och produktivt 

Skagerrak.  

Effekten blir stärkt institutionell kapacitet och samarbetsförmåga mellan förtroendevalda politiker i 

Politiskt Forum Skagerrak.
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Langsiktige effekter

Stärkt  förståelse för Skagerrak-frågornas gränsöverskidande natur och hur politikersamarbete runt 

Skagerrak kan bidra till att tillvarata möjlighter och  hantera samt förebygga utmaningar och 

målkonflikter. 

Stärkt institutionell kapacitet och samarbetsförmåga mellan  förtroendevalda politiker i  Politiskt 

Forum Skagerrak. Bättre styrning över regional näringslivsutveckling och tillståndsgivning för 

använding av Skagerrak genom politisk dialog och samarbete.

Politiker får verktyg för att bättre stödja långsiktigt hållbar marin näringslivsutveckling och de 

framväxande företag som nyttjar Skagerrak på innovativa sätt. Detta kan på sikt sätta de små 

gränsnära kustsamhällena på kartan och öka deras attraktivitet liksom betydelse, "small places 

matter".

Potentialstudien ger ett kunskapsundelag för mer effektiv prioritering och styrning av användandet av

havsområdet som en gemensam och hållbar resurs.

Ökad gemensam förståelse för Skagerraks tvärsektoriella betydelse och gränsöverskridande frågor.

Mer kunskapsbaserade och välriktade regionala och lokala insatser samt beslut för brukande av 

Skagerrak.

Kommuner, företagare, forskare, civilsamhälle samt lokala och regionala planerare, statliga 

myndigheter, fylkeskommuner, Västra Götalandsregionen m.fl.  använder potentialstudien som 

underlag för beslut gällande långisktigt hållbart användande av Skagerrak 

Stärkt institutionell kapacitet och samarbetsförmåga mellan  förtroendevalda politiker i  Politiskt 

Forum Skagerrak.

Bærekraftkriterier

Skagerrak och Oslofjorden är en resurs som delas av Norge och Sverige, sex fylkeskommuner och flera

kommuner. Målsättningen med Politiskt Forum Skagerrak är ett friskt och produktivt Skagerrak. En 

utveckling av havsområdets användningsområden inom exempelvis vattenbruk har enligt flera 

kartläggningar av kustbaserade näringar i Oslofjorden stor potential att bidra till den nödvändiga 

gröna omställningen. Odling av alger, ostron och tunikater bidrar till hållbar omställning genom att 

inte kräva gödsel eller näringstillförsel. I stället bidrar vattenbruket till att rena haven genom att det 

som odlas filtrerar vattnet och tar upp näringsämnen. Dessutom utgör dessa råvaror hållbara 

alternativ till livsmedel med större miljöpåverkan så som nötkött eller fisk. Genom dialog och 

kunskapsutbyte ökar också politikernas kapacitet att planera och prioritera användningen av havet på 

ett hållbart sätt.   

 

Projektets aktiviteter kommer bidra till ökad politisk samarbetsförmåga och stärkt institutionell 

kapacitet för PFS. Detta kommer bidra till att vi än bättre kan tillvara ta Skagerraks möjligheter som 

gemensam resurs. Potentialstudien kommer utgöra ett kunskapsunderlag som gör att vi kan fatta 

klokare beslut kring ett miljömässigt hållbart användande av Skagerrak.
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Tidligere offentlig støtte

Mottatt offentlig støtte tidligere: Nei

Støtte nr. Tilsagnsår Navn offentlig aktør Støttebeløp Støtteordning

Tid- og aktivitetsplan

Tidsplan

Startdato: 01.01.2025 Sluttdato: 31.12.2027

Tid-/aktivitetsplan

Sortering Start- / sluttdato Type aktivitet Kostnad

1 01.01.2025 - 31.12.2027
Utveckla det politiska forumet för användandet av Skagerrak 
som gemensam resurs.
Arbetspaketet bidrar till projektets genomförande genom att 
utveckla och förankra PFS som ett attraktivt och relevant forum 
för regionala politiker. Mötena mellan politikerna måste ge 
relevant information, kunskapslyft och skapa dialog. Effekten av 
stärkt politiskt samarbete förväntas vara ökad politisk förståelse 
för hur man kan förebygga och hantera konflikter kopplat till 
användandet av Skagerrak, bättre styrning över regional 
näringslivsutveckling och tillståndsgivning samt stärkt politisk 
förmåga att stödja marin näringslivsutveckling vilket kan öka 
attraktiviteten för gränsnära kustsamhällen.

Hovedaktivitet 10 000

1.1 01.01.2025 - 31.12.2027
Utveckla och forma ett attraktivt och relevant samarbetsforum 
för politiker.
Mötesformen för PFS ska utvecklas och syftet förankras 
ytterligare för att samarbetet ska stärkas och bli ännu mer 
relevant och attraktivt. Politikerna på mötet ska regelbundet 
utvärdera forumets arbetsformer, samarbeta och prioritera. 
Projektledare ansvarar för att i samarbete med tjänstemän hos 
projektpartners och medlemmar i PFS förbereda, genomföra 
och utvärdera minst två möten per år samt reflektera kring hur 
väl upplägget för samarbetet fungera liksom vad som bör göras 
annorlunda eller prioriteras vid nästa tillfälle.

Delaktivitet 5 000

1.2 01.01.2025 - 31.12.2027
Utveckla arbetssätt för externt samarbete.
En strategi för att inkludera och skapa dialog mellan politiker 
och centrala externa aktörer som kommuner, företagare, 
forskare, civilsamhälle, myndigheter samt lokala och regionala 
planerare ska utvecklas. Detta ska leda till närmre samarbete 
mellan politiker och de som nyttjar Skagerrak som resurs vilket 
underlättar långsiktigt hållbar marin näringslivsutveckling. 

Delaktivitet 5 000
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Strategin utvecklas av projektledare och projektpartners i 
samarbete med medlemmarna i PFS och externa intressenter.

2. 01.01.2025 - 31.12.2027
Skagerraks ekonomiska betydelse och potential för den 
regionala ekonomin.
Arbetspaketet bidrar till projektets genomförande genom att ta 
fram ett kunskapsunderlag kring Skagerraks ekonomiska 
betydelse för den regionala ekonomi och potential i framtiden. 
Kunskapsunderlaget ska ligga till grund för PFS liksom övriga 
intressenters planering av aktiviteter och intressepåverkan 
kopplat till Skagerrak.

Hovedaktivitet 74 000

2.1 01.01.2025 - 31.12.2027
Upphandling och genomförande av potentialstudie.
Projektet kommer genomföra en upphandling av en konsult 
som kan leverera en kartläggning och beräkning av Skagerraks 
ekonomiska betydelse och potential för regional ekonomi 
utifrån fem olika teman (fiske, havvind, sjöfart, turism, 
vattenbruk) med utgångspunkt i den förstudie som 
genomfördes på uppdrag av PFS under våren 2024. 
Projektledare hos Svinesundskommittén ansvarar för att i 
samarbete med projektekonom genomföra upphandlingen. 
Projektledaren har också det övergripande ansvaret för att följa 
upp konsultens arbete med kartläggningen. Kartläggningen ska 
resultera i en potentialstudie och levereras av konsulten.

Delaktivitet 50 000

2.2 01.01.2025 - 31.12.2027
Förankring kommunikation och spridning.
Potentialstudiens resultat och slutsatser ska spridas, förankras 
och utvärderas bland nationella, regionala och lokala 
intressenter. Detta kommer ske genom workshops samt en 
större konferens om Skagerraks ekonomiska betydelse och 
framtida potential. Projektägare ansvarar för att planera 
aktiviteterna i samarbete med projektpartners.

Delaktivitet 20 000

2.3 01.01.2025 - 31.12.2027
Utveckling av en handlingsplan.
En handlingsplan för hur PFS på ett mer strategiskt sätt ska 
kunna verka för ett friskt och produktivt Skagerrak ska tas fram 
med utgångspunkt potentialstudiens resultat. Handlingsplanen 
förbereds av projektägare och projektpartners och antas av de 
politiska representanterna i PFS. Handlingsplanen kommer 
stärka den institutionella kapaciteten och samarbetsförmågan 
mellan politikerna PFS.

Delaktivitet 4 000

3. 01.01.2025 - 31.12.2027
Projketledning och kommunikation.
Arbetspaketet bidrar till projektets genomförande genom att 
säkra framdrift och spridning av information. Genom 
arbetspaketet ska projektets mål uppnås och resultaten spridas.
Aktiviteter omfattar projektledning, projektadministration, 
dialog med partners och intressenter liksom 
kommunikationsaktiviteter.

Hovedaktivitet 125 580

3.1 01.01.2025 - 31.12.2027
Projektledning och projektdeltagande externt och internt

Delaktivitet 115 080
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Etablera en projektledningsstruktur och tilldela roller och ansvar
för att säkerställa effektiv projektledning och samordning. Fokus
på hur vi i projektet skapar genomförandekraft.  

Övervaka och rapportera framsteg, resursanvändning och 
resultat till styrgruppen, referensgruppen, finansiärer och 
Interreg-sekretariatet.

3.2 01.01.2025 - 31.12.2027
Kommunikation.
Vi kommer att ta fram en kommunikationsplan i början av 
projektet. Den kommer innehålla riktlinjer och instruktioner för 
hur kommunikationsarbetet ska bedrivas. Genom 
kommunikationsplanen kommer vi att planera vilka verktyg och 
kanaler som ska användas beroende på syfte samt för att nå ut 
till olika målgrupp samt säkra att projektets partners drar åt 
samma håll. 

Projektets resultat och aktiviteter ska spridas till intressenter 
vilket sker genom Svinesundskommitténs hemsida, sociala 
medier och nyhetsbrev. Projektledare tillsammans med 
projektets kommunikatör ansvarar för genomförande av 
aktiviteten.

Delaktivitet

3.3 01.01.2025 - 31.12.2027
Studieresor/Möten/Förankring

Delaktivitet 10500

Økonomi

Kostnadsbudsjett

Tittel SUM EURO

*01 Eget personale 672 000 67 200

*02 Administrasjonskostnader 100 800 10 080

*03 Eksterne tjenester 840 000 84 000

*04 Investeringer 0 0

*05 Reiseutgifter 105 000 10 500

*06 Offentlig direkte finansierte kostnader 378 000 37 800

*07 Privat direkte finansierte kostnader 0 0

Sum kostnad 2 095 800 209 580

Finansieringsplan

Tittel Type finansiering SUM EURO

* IR norsk stat 1 047 900 104 790

Offentlig finansiering i annet enn 
penger

Offentlig bidrag i annet enn 
penger 378 000 37 800

Svinesundskommittén Offentlig kontant 309 900 30 990

Vestfold fylkeskommune Offentlig kontant 180 000 18 000

Østfold fylkeskommune Offentlig kontant 180 000 18 000

Sum finansiering 2 095 800 209 580
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Bekreftelse fullfinansiering: 

Geografi

3200-Akershus, 3100-Østfold

Vedleggsliste

Dokumentnavn Filstørrelse Dato

Aktivitetsbudget.pdf   101 182 - 14.09.2024 -

Budget SE NO.pdf   101 625 - 14.09.2024 -

Detaljert-budsjett-og-finansieringsplan_norsk_side_IRSN_8-feb-

2024 (9).xlsx

  51 715 - 14.09.2024 -

Kontobevis NO.pdf   50 498 - 14.09.2024 -

MARE.pdf   66 590 - 14.09.2024 -

Svensk-budget-V.4.0-240620 (1).xlsx   148 564 - 14.09.2024 -


