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Kort prosjektbeskrivelse

Projektets mal &r att starka folkvalda politikers samarbete kring Skagerrak genom att utveckla
strukturer som starker samarbetsférmagan och den institutionella kapaciteten i Politiskt Forum
Skagerrak (PFS). Syftet ar att skapa ett friskt och produktivt Skagerrak med fokus pa hallbart
vattenbruk. Projektet forvantas 6ka kunskap och dialog bland PFS-politiker samt leverera en studie
om Skagerraks ekonomiska betydelse, som ska ligga till grund for en gemensam handlingsplan.

Prosjektets grenseoverskridende merverdi

Skagerrak och Oslofjorden hanger samman och ar en resurs som paverkas av nationella, regionala och
lokala beslut i Norge och Sverige, sex fylkeskommuner/regioner och flera kommuner. Hav &r av
naturen granslost vatten; djuren och vaxterna som lever dar liksom fororeningar ror sig fritt over
granser fran ett omrade till ett annat. Ett friskt och produktivt Skagerrak som kan bidra till utveckling
och hallbar omstéllning ar beroende av att planering, utveckling och anvandande ses ur ett
helhetsperspektiv pa tvérs av nations-, fylkes/region- samt kommungranser.

Att utveckla gransregionala politiska samarbetsformer for att hantera och férebygga gransbarriarer
och malkonflikter i Skagerrak ar darmed viktigt for att tillvarata var gransregions potential. Ett starkare
gransregionalt samarbete har storre mojligheter att arbeta for samordning av resurser, regelverk,
tillstandsprocesser och myndighetskrav samt gemensam intressepaverkan. Detta forenklar for foretag
och investerare inom vattenbruk och andra marina naringar. Det minskar byrakratiska hinder och
sdkerstaller en mer effektiv och enhetlig utveckling av omradet. Ett gransoverskridande samarbete ar
ocksa en forutsattning for att hantera gemensamma miljéutmaningar i Skagerrak och Oslofjorden
eftersom det mojliggor ett helhetsgrepp och atgarder som har bredare och mer effektiva resultat. Det
mojliggdr ocksa delning av kunskap och resurser for att hantera specifika utmaningar sdsom
Overgddning och féroreningar pa ett mer samordnat satt. Dessutom skapar 6kat gréansregionalt
samarbetet battre forutsattningar att stotta utvecklingen av framvaxande marina naringar som
vattenbruk. Ett gemensamt samarbete skapar battre forutsattningar for att utveckla nya marknader
och innovativa I6sningar inom exempelvis vattenbruk och bioteknik. Genom att férena krafter kan
regionen utnyttja storre resurser, fraimja forskning och utveckling samt attrahera investeringar som ar
avgorande for att skapa hallbar tillvéaxt och nya arbetstillfallen. Ett starkt natverk av politiska och
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ekonomiska aktorer kan dessutom lyfta fram Skagerraks potential pa en storre scen, vilket kan 6ka
dess prioritet hos nationella myndigheter.

Vistra Gotaland och @stfold har samarbetat tidigare for att stodja innovationskraften i marina
smaféretag men nar det galler nytt samarbete mellan politiker om den gemensamma resursen
Skagerrak behdver dven Buskerud, Akershus, Telemark och Vestfold fylkeskommune delta. Ett starkt
gransoverskridande samarbete for ett friskt och produktivt Skagerrak kommer alltid att vara
effektivare och mer handlingskraftigt om politiker fran fylkeskommuner med radighet 6ver de
gemensamma vattnen deltar. Har fyller PFS en viktig funktion som ett forum dér politiker kan
diskutera och uppmarksamma resultat liksom konsekvenser av anvandandet av Skagerrak. Genom att
utveckla samarbetet och dess institutionella kapacitet har PFS potential att bidra dn mer till att stotta
och koordinera utvecklingen av vattenbruk och andra havsbaserade naringar i Skagerrak och
Oslofjorden. Ytterligare ett satt att starka det politiska samarbetet kring Skagerrak ar att ta fram ett
gemensamt kunskapsunderlag som skapar en gemensam forstaelse for fragorna, dess betydelse och
framtida potential.

Saker
Funksjon Navn Adresse/poststed Mobil
Norsk FORENINGEN c/o Viken Fylkeskommmune +46 702149024
prosjekteier  SVINESUNDSKOMITEEN Oscar Pedersens vei 39
Org.nr:929491084 1721 SARPSBORG
Norsk FORENINGEN c/o Viken Fylkeskommmune +46766334212
prosjekt- SVINESUNDSKOMITEEN Oscar Pedersens vei 39
ledelse 1721 SARPSBORG
Svensk Svinesundskommittén - -
partner
Prosjektbeskrivelse
Bakgrunn

Skagerrak och Oslofjorden ar en resurs som delas av Norge och Sverige, sex fylkeskommuner och flera
kommuner. En utveckling av havsomradets anvandningsomraden inom exempelvis vattenbruk har
enligt flera kartlaggningar av kustbaserade naringar i Oslofjorden stor potential att bidra till regional
utveckling och hallbar omstallning i var gransregion. Odling av alger, musslor,ostron och tunikater
kraver ingen tillforsel av godsel eller naringsdmnen, utan bidrar saval till hallbar omstéllning som
forbattad vattenkvalitet genom att ta upp lackage och 6verskott av naringsamnen fran jordbruk.
Dessutom utgor dessa ravaror hallbara alternativ till livsmedel med storre miljdpaverkan sa som
notkott eller fisk. Utdver livsmedel kan dven vattenbrukets produkter anvandas inom andra omraden
som exempelvis bioteknik. Det finns potentiellt en stor marknad for vattenbruksforetag i framtiden.

Idag ar vattenbruk en framvaxande naring med manga sma féretag som kdmpar med otydliga
regelverk och manga olika krav pa tillstand/tillatelse fran myndigheter. Det finns dock potential for
vattenbruk att vaxa i vart omrade och bli en betydande naring som skapar spannande jobb,
ekonomisk tillvaxt och bidrar till regional utveckling. Utvecklingen av vattenbruk ar dock beroende
och paverkade av andra ekonomiska aktiviteter i havet: fiske, sjofart, vindkraft till havs och turism.
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Om inte regionala politiker tar ansvar for tvarsektoriell koordinering vil mulighetene og utfordringene
i Skagerrak fortsatt vaere avhengig av mer eller mindre tilfeldige og ikke-koordinerte innspill og tiltak.
Havomradet vil fortsette a vaere utenfor nasjonale myndigheters prioritering og oppmerksomhet.

Som ett resultat av Interreg-projektet Marint Gransforum Skagerrak tog Viken fylkeskommune och
Vastra Gotalandsregionen initiativ till att bilda Politiskt forum Skagerrak (PFS). Det var ett svar pa
behovet av en 6vergripande politisk struktur for utveckling och battre styrning av anvandandet av
Skagerrak. Behovet av en liknande struktur har lyfts av flera bla Interreg-projekt de senaste 20 aren.
PFS ar ett forum dér fértroendevalda politiker kan diskutera och uppmarksamma resultat och
konsekvenser av anvandningen av den granslosa resursen Skagerrak. Forumet bidrar darmed till en
battre gemensam forstaelse for gransoverskridande marina fragor. Medlemmar i forumet ar politiker
fran Vestfold, Telemark, Buskerud, Akershus och @stfold fylkeskommuner liksom Vastra
Gotalandsregionen. Samarbetet ar helt i sin linda vilket innebar att former fér samarbetet behoéver
byggas upp och den institutionella kapaciteten utvecklas. Behovet har forstarkts ytterligare efter
uppdelningen av de norska fylkeskommunerna januari 2024. Uppdelningen innebér att forumet gatt
fran tre till sex medlemmar och darmed dven utdkats med flera nya politiska representanter. Detta
har lett till att forumets “raison d’étre” behover férankras och langsiktiga samarbetsformer som
bygger pa 6msesidigt foértroende byggas upp. For att stédja utvecklingen av samarbetet finns det dven
behov av en storre gemensam forstaelse av Skagerraks ekonomiska betydelse och framtida potential
for den regionala ekonomin.

Prosjektmal

Projektets mal ar att starka folkvalda politikers samarbete kring Skagerrak som en granséverskridande
resurs genom att utveckla strukturer som starker samarbetsférmagan och den institutionella
kapaciteten i Politiskt Forum Skagerrak (PFS).

Prosjektorganisering

Svinesundskommittén ar projektdgare pa svenska sida av projektet. Foreningen Svinesundskomiteen
ar projektagare for den norska sidan. Partners i projektet ar Svinesundskommittén, Vastra
Gotalandsregionen, Ostfold och Vestfold fylkeskommune. Dartill kommer projektet involvera Akershus,
Buskerud och Telemark fylkeskommune. Svinesundskommittén har stor vana av, samt en etablerad
organisation for att driva utvecklingsprojekt éver gransen med finansiering fran Interreg. Detta
omfattar bade projektadministration och ekonomi dar Svinesundskommittén aven tidigare har
upphandlat konsultstdd nar detta varit nodvandigt. Projektets ekonom har kompetens att koordinera
grundldaggande upphandlingar. Vid behov kan dven Stromstad kommuns upphandlare radfragas.

Projektledaren kommer vara anstalld hos Svinesundskommittén och ar ansvarig tjansteperson for PFS
och Svinesundskommitténs bla temaomrade. Darmed sakerstalls att kontaktnatet inom de bla
fragorna nyttjas i detta projekt och att resultaten inkorporeras i PFS for att fa langsiktig effekt.

Svinesundskommittén har lang erfarenhet av att arbeta med gransregionalt samarbete inom blaa
naringar vilket har resulterat i ett brett kontaktnat pa bada sidor av gransen inom bade offentlig och



HniteIrey -

RF13.50 — www.regionalforvaltning.no i
Sverige-Norge

privat sektor. Projektledaren har det 6vergripande ansvaret for att projektets framdrift och
leveranser samt for rapportering till Interreg.

Styrgrupp for projektet ar tjanstepersoner fran Svinesundskommittén, Vestfold fylkeskommune,
Vistra Gotalandsregionen och @stfold fylkeskommune. Styrgruppen traffas fyra gdnger om aret.
Politiskt Forum Skagerrak, vars samarbetsférmaga och institutionella projekt syftar till att starka, ar
referensgrupp och traffas tva ganger om aret.

Samarbeidspartnere
Partners i projektet ar Svinesundskommittén och Vastra Gétalandsregionen som bidrar med kontanta
medel. Ostfold och Vestfold fylkeskommune bidrar d&ven med arbetstid.

Malgrupper

Projektet vander sig i huvudsak till regionalt foértroendevalda politiker. En 6vergripande politisk
struktur for utveckling och battre planering av anvandandet av den gemensamma resursen Skagerrak
efterfragades av forskare och féretagare under det tidigare projektet Marint Gransforum Skagerrak.
PFS bildades som ett svar pa detta behov. Samarbetet ar fortfarande nytt och paverkades av
splittringen av de norska fylkeskommunerna darfér behéver samarbetet starkas och den
institutionella kapaciteten utvecklas. Ett starkare och mer handlingskraftigt politiskt samarbete
kommer i forlangningen dven att gynna foretagen inom marina naringar.

Fortroendevalda politiker frdn de regionala myndigheterna Akershus, @stfold och Vastra
Gotalandsregionen ar medlemmar i PFS som Svinesundskommittén ar sekretariat for. Dessutom ar
Buskerud, Telemark och Vestfold medlemmar i PFS. De tre fylkeskommunerna ligger utanfor Interreg
Sverige-Norges programgeografi men ar viktiga for att uppna det Interregspecifika malet for
prioritering 4: starka lokala och regionala aktorernas institutionella kapacitet och samarbetsformaga.
Den institutionella kapaciteten for det politiska samarbetet kring Skagerrak paverkas negativt om inte
Buskerud, Telemark och Vestfold ar med eftersom Skagerrak och Oslofjorden ar en delad resurs som
stracker sig fram till dven dessa fylkeskommuner och vattnet rér sig med vindar och strémmar
oberoende av administrativa granser. Att utesluta dem ur projektet skulle skapa en onddig
administrativ grans och hamna utvecklingen av anvandandet av Skagerrak for hallbar regional
utveckling. Projektets aktiviteter kommer nastan uteslutande dga rum inom programgeografin.
Projektets aktiviteter och mal bidrar helt och hallet till Interreg Sverige-Norge-programmets
malsattningar.

Resultat
Foljande forvantade resultat kommer bidra till att projektets mal uppfylls:

Ett attraktivt och relevant forum Br information, kunskapslyft och dialog mellan politiker

Med utgangspunkt i Skagerrak som gemensam och granslos resurs kommer moten inom PFS att
genomforas. Genom att arbeta for att géra métena med attraktiva och relevanta kommer det politiska
samarbetet att utvecklas och starkas.
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Genom att diskutera och uppmarksamma resultat och konsekvenser géllande anvandningen av den
granslosa resursen Skagerrak far deltagande politiker en 6kad forstaelse av Skagerraks
gransoverskridande natur och hur de kan bidra till att tillvarata mojligheter samt hantera och
forebygga utmaningar och malkonflikter kring havsomradets anvandande. Detta leder till battre
planering och styrning 6ver regional naringslivsutveckling och myndigheters tillstandsgivning.

En strategi for att inkludera och skapa dialog mellan PFS och centrala externa akirer

Strategin ska leda till ett ndarmre samarbete mellan politiker och de som nyttjar och ansvarar for
Skagerrak (ex. foretagare, innovationsaktoérer, forskare och myndigheter fran lokal till statlig niva).
Samarbetet ger effekten att politiker far verktyg for att battre forankra och kvalitetssakra det
offentligas roll for att framja langsiktigt hallbar marin naringslivsutveckling Pa sikt satter detta de sma
och gransnéara kustsamhallena pa kartan och 6kar deras attraktivitet, “small places matter”.

En potentialstudie som beskriver Skagerraks regionala ekonomiska betydelse och potential

Potentialstudien ska ta utgangspunkt i en forstudie som genomfordes av RISE pa initiativ av PFS under
2024. Studien ska inkludera fem tematiska omraden (fiske, havvind, sj6fart, turism, vattenbruk) och
ge ett kunskapsunderlag for mer effektiv styrning av anvandandet av havsomradet som en gemensam
och hallbar resurs.

Den leder till 6kad gemensam forstaelse for Skagerraks gransoverskridande fragor bland en bredd av
intressenter och darmed aven till mer kunskapsbaserade och insatser samt beslut fér brukande av
Skagerrak.

Spridning och férankring av potentialstudiens resultat

Genom workshops och konferenser ska resultaten och slutsatserna i potentialstudien spridas till
politikerna i PFS men &ven till andra intressenter med koppling till Skagerrak, exempelvis: kommuner,
foretagare, forskare, civilsamhalle samt lokala och regionala planerare. En effekt ar att flera
intressenter anvander potentialstudien som underlag for beslut géllande langsiktigt hallbart
anvandande av Skagerrak.

En gemensam handlingsplan fér hur PFS mer strategiskt ska kunna verka for ett friskt och produktivt
Skagerrak.

Effekten blir starkt institutionell kapacitet och samarbetsformaga mellan fortroendevalda politiker i
Politiskt Forum Skagerrak.
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Langsiktige effekter

Starkt forstaelse for Skagerrak-fragornas gransoverskidande natur och hur politikersamarbete runt
Skagerrak kan bidra till att tillvarata mojlighter och hantera samt forebygga utmaningar och
malkonflikter.

Starkt institutionell kapacitet och samarbetsformaga mellan fértroendevalda politiker i Politiskt
Forum Skagerrak. Battre styrning 6ver regional naringslivsutveckling och tillstandsgivning for
anvanding av Skagerrak genom politisk dialog och samarbete.

Politiker far verktyg for att battre stodja langsiktigt hallbar marin naringslivsutveckling och de
framvaxande féretag som nyttjar Skagerrak pa innovativa satt. Detta kan pa sikt sdtta de sma
gransnéra kustsamhallena pa kartan och 6ka deras attraktivitet liksom betydelse, "small places
matter"”.

Potentialstudien ger ett kunskapsundelag for mer effektiv prioritering och styrning av anvdandandet av
havsomradet som en gemensam och hallbar resurs.

Okad gemensam forstaelse for Skagerraks tvarsektoriella betydelse och granséverskridande fragor.

Mer kunskapsbaserade och vélriktade regionala och lokala insatser samt beslut for brukande av
Skagerrak.

Kommuner, foretagare, forskare, civilsamhalle samt lokala och regionala planerare, statliga
myndigheter, fylkeskommuner, Vastra Gotalandsregionen m.fl. anvander potentialstudien som
underlag for beslut gallande langisktigt hallbart anvandande av Skagerrak

Starkt institutionell kapacitet och samarbetsformaga mellan fértroendevalda politiker i Politiskt
Forum Skagerrak.

Baerekraftkriterier

Skagerrak och Oslofjorden ar en resurs som delas av Norge och Sverige, sex fylkeskommuner och flera
kommuner. Malsattningen med Politiskt Forum Skagerrak ar ett friskt och produktivt Skagerrak. En
utveckling av havsomradets anvandningsomraden inom exempelvis vattenbruk har enligt flera
kartlaggningar av kustbaserade naringar i Oslofjorden stor potential att bidra till den nédvandiga
grona omstallningen. Odling av alger, ostron och tunikater bidrar till hallbar omstallning genom att
inte krava godsel eller naringstillforsel. | stallet bidrar vattenbruket till att rena haven genom att det
som odlas filtrerar vattnet och tar upp naringsamnen. Dessutom utgoér dessa ravaror hallbara
alternativ till livsmedel med storre miljopaverkan sa som notkott eller fisk. Genom dialog och
kunskapsutbyte 6kar ocksa politikernas kapacitet att planera och prioritera anvandningen av havet pa
ett hallbart satt.

Projektets aktiviteter kommer bidra till 6kad politisk samarbetsférmaga och starkt institutionell
kapacitet for PFS. Detta kommer bidra till att vi an battre kan tillvara ta Skagerraks maojligheter som
gemensam resurs. Potentialstudien kommer utgéra ett kunskapsunderlag som gor att vi kan fatta
klokare beslut kring ett miljdmassigt hallbart anvandande av Skagerrak.
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Tidligere offentlig stgtte
Mottatt offentlig stgtte tidligere: Nei

Stgtte nr.  Tilsagnsar  Navn offentlig aktgr Stottebelgp  Stgtteordning

Tid- og aktivitetsplan
Tidsplan
Startdato: 01.01.2025 Sluttdato: 31.12.2027

Tid-/aktivitetsplan
Sortering  Start- / sluttdato Type aktivitet Kostnad

1 01.01.2025 - 31.12.2027 Hovedaktivitet ~ 10 000
Utveckla det politiska forumet fér anvandandet av Skagerrak
Som gemensam resurs.

Arbetspaketet bidrar till projektets genomférande genom att
utveckla och férankra PFS som ett attraktivt och relevant forum
for regionala politiker. Métena mellan politikerna maste ge
relevant information, kunskapslyft och skapa dialog. Effekten av
starkt politiskt samarbete férvantas vara 6kad politisk forstaelse
for hur man kan forebygga och hantera konflikter kopplat till
anvandandet av Skagerrak, battre styrning 6ver regional
naringslivsutveckling och tillstandsgivning samt starkt politisk
formaga att stodja marin naringslivsutveckling vilket kan 6ka
attraktiviteten for gransnara kustsamhallen.

1.1 01.01.2025 - 31.12.2027 Delaktivitet 5000
Utveckla och forma ett attraktivt och relevant samarbetsforum
for politiker.

Motesformen for PFS ska utvecklas och syftet férankras
ytterligare for att samarbetet ska starkas och bli annu mer
relevant och attraktivt. Politikerna pa motet ska regelbundet
utvardera forumets arbetsformer, samarbeta och prioritera.
Projektledare ansvarar for att i samarbete med tjansteman hos
projektpartners och medlemmar i PFS férbereda, genomféra
och utvérdera minst tva moten per ar samt reflektera kring hur
val upplagget for samarbetet fungera liksom vad som bor goras
annorlunda eller prioriteras vid nasta tillfalle.

1.2 01.01.2025 - 31.12.2027 Delaktivitet 5000
Utveckla arbetssatt for externt samarbete.

En strategi for att inkludera och skapa dialog mellan politiker
och centrala externa aktérer som kommuner, foretagare,
forskare, civilsamhalle, myndigheter samt lokala och regionala
planerare ska utvecklas. Detta ska leda till narmre samarbete
mellan politiker och de som nyttjar Skagerrak som resurs vilket
underlattar langsiktigt hallbar marin naringslivsutveckling.
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Strategin utvecklas av projektledare och projektpartners i
samarbete med medlemmarna i PFS och externa intressenter.

01.01.2025 - 31.12.2027 Hovedaktivitet 74 000
Skagerraks ekonomiska betydelse och potential for den

regionala ekonomin.

Arbetspaketet bidrar till projektets genomférande genom att ta

fram ett kunskapsunderlag kring Skagerraks ekonomiska

betydelse for den regionala ekonomi och potential i framtiden.

Kunskapsunderlaget ska ligga till grund for PFS liksom 6vriga

intressenters planering av aktiviteter och intressepaverkan

kopplat till Skagerrak.

2.1

01.01.2025 - 31.12.2027 Delaktivitet 50 000
Upphandling och genomférande av potentialstudie.

Projektet kommer genomfdra en upphandling av en konsult
som kan leverera en kartlaggning och berdkning av Skagerraks
ekonomiska betydelse och potential for regional ekonomi
utifran fem olika teman (fiske, havvind, sjofart, turism,
vattenbruk) med utgangspunkt i den forstudie som
genomférdes pa uppdrag av PFS under varen 2024,
Projektledare hos Svinesundskommittén ansvarar for att i
samarbete med projektekonom genomfdéra upphandlingen.
Projektledaren har ocksa det 6vergripande ansvaret for att folja
upp konsultens arbete med kartlaggningen. Kartlaggningen ska
resultera i en potentialstudie och levereras av konsulten.

2.2

01.01.2025 - 31.12.2027 Delaktivitet 20000
Forankring kommunikation och spridning.

Potentialstudiens resultat och slutsatser ska spridas, forankras

och utvarderas bland nationella, regionala och lokala

intressenter. Detta kommer ske genom workshops samt en

storre konferens om Skagerraks ekonomiska betydelse och

framtida potential. Projektdgare ansvarar for att planera

aktiviteterna i samarbete med projektpartners.

2.3

01.01.2025 - 31.12.2027 Delaktivitet 4000
Utveckling av en handlingsplan.

En handlingsplan for hur PFS pa ett mer strategiskt satt ska

kunna verka for ett friskt och produktivt Skagerrak ska tas fram

med utgangspunkt potentialstudiens resultat. Handlingsplanen

forbereds av projektdgare och projektpartners och antas av de

politiska representanterna i PFS. Handlingsplanen kommer

starka den institutionella kapaciteten och samarbetsférmagan

mellan politikerna PFS.

01.01.2025 - 31.12.2027 Hovedaktivitet 125580
Projketledning och kommunikation.

Arbetspaketet bidrar till projektets genomférande genom att

sakra framdrift och spridning av information. Genom

arbetspaketet ska projektets mal uppnas och resultaten spridas.

Aktiviteter omfattar projektledning, projektadministration,

dialog med partners och intressenter liksom

kommunikationsaktiviteter.

3.1

01.01.2025 - 31.12.2027 Delaktivitet 115080
Projektledning och projektdeltagande externt och internt
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Etablera en projektledningsstruktur och tilldela roller och ansvar
for att sdkerstalla effektiv projektledning och samordning. Fokus
pa hur vi i projektet skapar genomforandekraft.

Overvaka och rapportera framsteg, resursanvindning och
resultat till styrgruppen, referensgruppen, finansidrer och
Interreg-sekretariatet.

3.2 01.01.2025 - 31.12.2027 Delaktivitet

Kommunikation.

Vi kommer att ta fram en kommunikationsplan i bérjan av

projektet. Den kommer innehalla riktlinjer och instruktioner for

hur kommunikationsarbetet ska bedrivas. Genom

kommunikationsplanen kommer vi att planera vilka verktyg och

kanaler som ska anvdndas beroende pa syfte samt for att na ut

till olika malgrupp samt sdkra att projektets partners drar at

samma hall.

Projektets resultat och aktiviteter ska spridas till intressenter

vilket sker genom Svinesundskommitténs hemsida, sociala

medier och nyhetsbrev. Projektledare tillsammans med

projektets kommunikator ansvarar for genomférande av

aktiviteten.
3.3 01.01.2025 - 31.12.2027 Delaktivitet 10500

Studieresor/Moten/Forankring
@konomi
Kostnadsbudsjett
Tittel SUM EURO
*01 Eget personale 672 000 67 200
*02 Administrasjonskostnader 100 800 10080
*03 Eksterne tjenester 840 000 84 000
*04 Investeringer 0 0
*05 Reiseutgifter 105 000 10 500
*06 Offentlig direkte finansierte kostnader 378 000 37 800
*07 Privat direkte finansierte kostnader 0 0
Sum kostnad 2095 800 209 580
Finansieringsplan
Tittel Type finansiering SUM EURO
* IR norsk stat 1047 900 104 790
Offentlig finansiering i annet enn Offentlig bidrag i annet enn
penger penger 378 000 37 800
Svinesundskommittén Offentlig kontant 309 900 30990
Vestfold fylkeskommune Offentlig kontant 180 000 18 000
@stfold fylkeskommune Offentlig kontant 180 000 18 000
Sum finansiering 2095 800 209 580
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Vedleggsliste

Dokumentnavn Filstgrrelse Dato

Aktivitetsbudget.pdf 101182 -14.09.2024 -
Budget SE NO.pdf 101625 -14.09.2024 -
Detaljert-budsjett-og-finansieringsplan_norsk_side IRSN_8-feb- 51715 -14.09.2024 -
2024 (9).xIsx

Kontobevis NO.pdf 50498 -14.09.2024 -
MARE.pdf 66 590 -14.09.2024 -
Svensk-budget-V.4.0-240620 (1).xIsx 148564 -14.09.2024 -
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