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1. Sammanfattning

Det Overgripande malet for projektet "Across Border Collaboration” ar att skapa en
starkare gransregion genom larande och samverkan 6ver gréanser, for att utveckla
platser bade som lokalsamhallen och destinationer. Genom samarbete 6ver olika slags
granser och att anvanda den s k LID-modellen som verktyg starker vi larandet hos
foretag, foreningar och offentliga organisationer i gransregionen.

Utmaningarna for granstrakter och mindre kommuner med landsbygd ar flera. Vi har
valt att fokusera pa nagra gemensamma utmaningar i gransregionen inom tre omraden
och bygga tre arbetspaket utifrAn detta. Utmaningarna som adresseras i detta projekt
ar: Okad konkurrens och vikande kundunderlag, aldrande engagerade i féreningar och
generations-vaxling i foretag och féreningar, utflyttning och brist pa etableringar,
oattraktiva platser, synen pa mindre orter och landsbygd samt att utvecklingsarbetet i
gransregionen till stora delar sker lokalt och utifran olika metoder.

Projektet ar indelat i tre arbetspaket:

Arbetspaket 1 — Foretag och féreningar i samverkan

Arbetspaket 2 — Inkluderande och attraktiva lokalsamhéllen och destinationer
Arbetspaket 3 — Gemensamma metoder for utveckling

1) ”Foretag och foreningar i samverkan”

Detta arbetspaket handlar till stor del om ett |arande bland individer och verksamheter
som finns péa de lokala platserna. Erfarenheterna fran det foregaende projektet LID, ar
att samarbete mellan foretagare och féreningar ar viktigt for att uppna platsattraktion
och konkurrenskraft. Vi vill ocksa astadkomma ett stérre utbyte mellan aktorer i
besoksnaringen och 6vrigt naringsliv, for att bli &nnu starkare tillsammans. Delmal i
detta arbetspaket:

- Okat samarbete och larande 6ver sektorsgranser.

- Okat samarbete och larande 6ver generationsgranser.

Arbetspakke 1 vil inneholde grenseoverskridende samarbeid mellom lokale aktarer
innen omstilling og nye baerekraftige Igsninger som er knyttet opp mot prosjektets
fokusomrader besgksnzering og stedsutvikling. Nye kontakter over grensen gir
mulighet til gkt kunnskap og fler ideer som kan utvikle virksomheterne.

2) ”Inkluderande och attraktiva lokalsamhallen och destinationer”

Detta arbetspaket handlar om att utveckla de lokala platsernas attraktion, bade som
lokalsamhéllen och destinationer. Det innebar att genomféra de atgarder som ar
framtagna i de lokala handlingsplanerna i det tidigare LID-projektet men ocksa att
arrangera traffar dar fler aktorer bjuds in for att utbyta kunskap och erfarenheter.
Delmal i detta arbetspaket:

- Okat samarbete och larande 6ver organisationsgranser.

- Okat samarbete och larande éver kommungranser.

Arbetspakke 2 i dette prosjekt gir mulighet till att enda bedre utvikle samarbeidet
mellom "nabon” pa andre siden landsgrensen, da man bruker samme mate og arbeide
pa. Geografisk samarbeid mellom LIDs'ene kan i dette nye prosjektet deles inn noe
annerledes enn forrige LID-prosjekt. Alle kommunerne treffes i prosjektet, men et
tettere samarbeide kommer til & skje fortrinnsvis mellom aktgerer geografisk naermest



seg selv. F eks Torsby og Grue kan jobbe tettere sammen om noen prosjektaktiviteter,
Marker og Arjang/Saffle det samme, og ytterligere deltaker kommuner i @stre del av
Viken. En av suksessfaktorene i det nye prosjektet vil ogsa veere a utgse
grenseoverskridende nettverk og samarbeid mellom utviklingsmiljgene, ikke bare
mellom prosjektledelsene i LID.

3) ” Gemensamma metoder for utveckling”
| detta arbetspaket blir fokus pa att utveckla metoden och att gemensamt kommunicera
den starka gransregionen. FoOr att knyta nya kontakter over gransen och oOka
innovationsformagan och konkurrenskraften hos parterna kravs ett strukturerat
arbetssatt som LID-metoden kan erbjuda. Genom den finns mdjlighet att skapa ett
geografiskt gransoverskridande LID-omrade dar de mentala barriarerna bryts ner da
aktorerna talar "samma sprak” genom LID-metoden. Delmal inom detta arbetspaket:

- Samarbete och larande 6ver kunskapsgranser.

- Samarbete och larande dver metodgranser.

Arbetspakke 3 vil utvikle et grensoverskridende konsept som viser pa di styrker som
finnes i vares grenseregion. Gjennom att flere aktgrer og steder vises frem i felles
kommunikasjon gker muligheten att oppfatte grenseregionen som attraktivt att flyttet
il, etablere sin virksomhet eller besgke. De lokale samfunnene og bedrifterne forsterker
sin konkurrrenskreft mot andre regioner i Norden.

Projektagare pa svensk sida ar Saffle kommun, pa norsk sida Marker kommune och,
Aremark, Aurskog-Hgland, Grue, Torsby och Arjang kommuner &r samarbetspartner i
projektet. Projektet planeras paga fran varen 2023 till varen 2025.



2. Behov, utmaningar och méjligheter

Prosjektet Across Border Collaboration tar utgangspunkt i det gjennomfgrte LID-
prosjektet, og har som malsetting & bidra til gjennomfaring av aktiviteter i
handlingsplanene som hvert LID har utarbeidet. Inom ramen for det tidigare Interreg-
projektet "LID — Local Improvement Districts” har kommunerna Séffle, Torsby, Arjang,
Aremark, Aurskog-Hgland och Marker paborjat ett gemensamt arbete av en
landsbygdsanpassad variant pa den s k BID-metoden. Genom projektet har metoden
testats i det tidigare pilotprojektet och kommer att vara ett grundlaggande verktyg som
behover utvecklas ytterligare i det kommande projektet. Att genomféra lokala
processer i liknande men anda olika omraden samtidigt, utifran en gemensam metod
ger unika majligheter att lara av varandra och vanda utmaningarna med en landsgrans
till en majlighet. Vi ser att detta &r en relativt outnyttjad potential for vardeskapande i
gransregionen, da mycket av utvecklingsarbete har organiserats och koordinerats i
regionala sammanhang p& var sin sida gransen, pa olika satt. Aren under pandemin
drev ytterligare isar granstrakterna med ett forstarkt fokus pa nationalstaterna och
administrativa regionala granser. Det blev sarskilt tydligt for de aktérer som deltog i
LID-projektet, da i princip alla de planerade fysiska traffarna fick genomforas digitalt,
vilket till viss del forsvarade mojligheterna att fullt ut testa metodens styrka (se bilaga
1, LID-projektets slutrapport).

LID-metoden gar ut pa att offentliga och privata aktorer organiserar sig kring nagra
gemensamma utmaningar pa en geografiskt avgransad plats eller utifran ett tematiskt
fokus. Den har typen av innovativa samarbetsformer som kopplar ihop resurser fran
olika delar av samhaéllet ar ett sarskilt viktigt verktyg i sparen av pandemin vars
restriktioner haft svara ekonomiska konsekvenser fér manga naringsidkare, sarskilt
inom tjanstesektorn dar bland annat handel, turism, hotell och restaurang ingar.

| popularversionen av programdokumentet Interreg Sverige-Norge for perioden 2021-
2027 finns prioriteringsomrade "En starkare gransregion”. Dar skrivs b la: "Lokal
platsutveckling enligt LID-modellen ska ses mot bakgrund av EU:s territoriella agenda
2030 som visar pa att sma platser ar viktiga for hela Europas utveckling.
Granskommuner kan tillsammans utveckla gransoverskridande tematiska planer for
turism och annan affarsutveckling. Tanken med att arbeta utifran detta Interregmal ar
att programmet vill frémja projekt och insatser pa savél lokal som regional niva.” ABC-
projektet tar fasta p& denna uppmaning under den nya programperioden. Det ar av
stor vikt for regional utveckling pa bada sidor granser att fortsatta utveckla lokala
platser och dra nytta av varandra i processen.

Utmaningarna for granstrakter och mindre kommuner med landsbygd ar flera. Vi har
valt att fokusera pa ndgra gemensamma utmaningar i gransregionen inom tre omraden
och bygga tre arbetspaket utifran detta.

1. Utmaningar for naringsliv och féreningar

| takt med att e-handel okar och attityder till konsumtion &ndras, forandras ocksa
kopbeetende hos konsumenter. Ett vikande kundunderlag 6kar konkurrensen bland
foretag, vilket blir sarskilt markbart bland foretag pa landsbygden med en mindre
kundgrupp och langre geografiska avstand till potentiella kunder. Ytterligare en
utmaning for saval naringsliv som féreningar ar den pagaende generationsvaxlingen.
Manga foretag i gransregionen ar familjeforetag och/eller bestar av aldre ledning och



anstallda. De for landsbygden sa viktiga foreningarna har aven de en grupp aldrande
engagerade personer. Det saknas yngre invanare som vill driva verksamheterna
vidare.

Dessa utmaningar ar i allra hogsta grad pagaende i dagslaget och behover adresseras
snarast for att inte forlora de verksamheter som utgor basen fér en levande landsbygd.
Det finns darfor ett stort behov av féryngring och innovation bland foretag och
foreningar for att overleva. Det finns ocksa ett stort behov av att 6ka bade
entreprencrers och den idéburna sektorns formaga till omstallning till en mer hallbar
utveckling dar digitaliseringens mojligheter tas tillvara.

2. Utmaningar for platser

Konkurrenssvagt naringsliv och minskade mojligheter till jobb samt en Okad
urbanisering hanger samman med utflyttning fran och brist pa etableringar pa
landsbygden. Platser som tappar arbetstillfallen och investeringar upplevs som
oattraktiva och otrygga platser. Det finns en radande urban norm som bl a avspeglas
i en ofordelaktig bild av mindre orter och landsbygd i media och bland befolkning i mer
urbana omraden. Det som beskrivs ovan ar skeenden som ar lankade till varandra och
som fort kan bli en negativ spiral. Dessa stora utmaningar gor att platsutveckling
utanfor storstaderna blir sarskilt svart.

| det planerade ABC-projektet tar vi fasta pa behovet av en tydligare koppling mellan
samhallsutveckling och naringslivsutveckling. Detta blir helt avgérande om en hallbar
utveckling av platser i gransregionen ska astadkommas. Utover utveckling av
naringsliv och foreningar, behover en starkare gransregion ocksa byggas pa lokal
platsutveckling. Detta kraver nara samarbete bland manga av de lokala goda krafter
som finns, bade inom privat naringsliv och offentlig och idéburna sektorer. Det behdver
ocksa garna ske pa flera platser samtidigt sa att ett stérre natverk kan skapas for att
stotta varandra i samma situation och skapa synergieffekter som pa ett battre sétt kan
Oka landsbygdens konkurrenskraft och attraktivitet.

For att platser pa landsbygden och utanfor storstaderna ska kunna vara livskraftiga i
framtiden behovs levande attraktiva samhallen. D& behdvs ett tillrackligt stort underlag
av manniskor, bade invanare och besokare som bidrar till livskvalitet och lokal
ekonomi. Men for att kunna motivera att utveckla besdksnaring i framtiden som inte
ger negativa effekter utan ar hallbar, behéver man tanka nytt och géra nytt — utveckla
turism pa ett annat satt, genom att inkludera bade bestkarna och invanarna i
platsutveckling. Utgadngspunkten for detta projekt ar att platserna ska kunna fungera
bade som levande lokalsamhallen och attraktiva destinationer. Besoksnaringen ska
utvecklas for att skapa nytta fér samhéllet och lokalsamhallet har en viktig roll att fylla
for besdksnaringen.

3. Utmaningar for gransregionen

Trots de manga gemensamma utmaningar for saval verksamheter som platser i
kommunerna langs den norsk-svenska gransen, sker utvecklingsarbete till stora delar
lokalt. Det sker dessutom manga ganger utifrdn olika metoder som ocksa forsvarar
mojligheten till att bygga upp gemensam kunskap och nérmare strategiskt och
operativt arbete. Det finns en stor utmaning i att bygga upp ett sadant arbetssatt i
denna gransregion efter de senaste arens stangda granser. Pandemin och det osakra



varldslaget har motverkat relationer baserade pa tillit och da sarskilt att fa genomfora
fysiska traffar dar man har mojlighet att fa inspiration och kunskap fran andra.

For att starka bade larandet och relationerna i gransregionen, finns nu ett stort behov
av att dra nytta av varandras erfarenhet och kunskap om innovationsprocesser inom
hallbar utveckling. Det lokala utvecklingsarbetet har nagot olika fokus som tillsammans
bildar en helhet av losningar. Genom att utga fran ett gemensamt arbetssatt (LID-
modellen) men applicerad pa olika platser pa var sin sida gransen, finns unika
mojligheter att utvardera och utveckla metoden mycket snabbare och heltdckande &n
om den enbart hade implementerats pa en plats. Detta kan bidra till att bygga upp en
mer resilient region, dvs dar vi okar den regionala robustheten och star starkare infor
framtida utmaningar. Detta kraver dock ett tillitsfullt samarbete dar olika aktdrer bidrar
med sin kunskap, dar forskningsbaserad och praktisk kunskap anvands i utvarderingar
och utveckling av LID-metoden.

3. Overgripande syfte och projektmal

Prosjektets overordnede mal er & skape en sterkere grenseregion gjennom felles
leering, kunnskapsdeling og samarbeid over kommune- og landegrensene. @nsket er

a pa en innovativ og baerekraftig mate & utvikle besgksnaeringen, som igjen skal
fungere som levende lokalsamfunn og attraktive destinasjoner.

Larande ar liksom alfabetet grunden till all utveckling. Detta projekt syftar darfor till att
oka kunskapen bland malgrupperna i de medverkande kommunerna. Detta sker
genom samarbete Over olika slags granser och verktyget som anvands for att skapa
larandet &r LID-modellen. Detta beskrivs i mer detalj i de tre arbetspaketen.

Arbetspaket 1 — "Foretag och foreningar i samverkan”
Detta arbetspaket fokuserar p& people-to-people och naringsliv- och
foreningsutveckling.

Arbetspaket 2 — ”Inkluderande och attraktiva lokalsamhallen och destinationer”
Detta arbetspaket fokuserar pa place-to-place och plats- och destinationsutveckling.

Arbetspaket 3 — ”Gemensamma metoder for utveckling”
Detta arbetspaket fokuserar pa process-to-process och metodutveckling.

Projektet kommer genomsyras av arbetet med hallbarhetsaspekterna, som beskrivs
mer detaljerat under punkt 13.

Detta projekt, Across Border Collaboration bygger visserligen vidare pa pilotprojektet
dar grunden for att kunna anvanda den s k LID-metoden lades. Det som skiljer detta
projekt mot det foregdende summeras nedan.

e Involverande av foretagen pa ett mer operativt och aktivt satt, genom lokala
utbildningar, studiebesok och implementering av konkreta atgéarder.

e Involverande av anvandarna, besokare men aven lokalbefolkning pa ett
strukturerat satt genom bl a testgrupper.



Involvering av andra aktorer sa som regionala turistorganisationer,

foretagsorganisationer, innovationsmiljéer, larosaten och andra projekt och

insatser.

e Involvering av fler kommuner och utdkat geografiskt omrade, men mojlighet till
tydligare gransregionalt mervarde.

e Konkret implementering och atgarder enligt de behov som togs fram i det
foregaende projektet.

e Strukturerad utvardering och utveckling av metoden, nar den nu testas i "skarpt
lage”.

e Tydligare fokus pa destinationsutveckling och bestksnaring som gemensam
namnare.

e Extern kommunikationskampanj som baseras pa gemensamt

gransoéverskridande koncept.

4. ARBETSPAKET 1 - Foéretag och féreningar i samverkan

Detta arbetspaket handlar till stor del om ett larande bland individer och verksamheter
som finns pa de lokala platserna. Det bygger pa naringsliv- och foreningsutveckling
dar moten mellan manniskor utgdr basen, s k people-to-people-aktiviteter.
Erfarenheterna fran det foregaende projektet LID, &r att samarbete mellan foretagare
och foreningar ar viktigt for att uppna platsattraktion och konkurrenskraft. Vi vill ocksa
astadkomma ett stérre utbyte mellan aktorer i bestksnaringen och évrigt naringsliv, for
att bli &nnu starkare tillsammans.

Delmal i detta arbetspaket:

- Okat samarbete och larande 6ver sektorsgranser. Har ar det framfor allt tva typer
av larande som kommer vara i fokus. Den ena ar mellan lokala féretag och
foreningar som kan dra nytta av varandras styrkor och arbetssatt och hitta
gemensamma satsningar, t ex vid evenemang. Den andra typen av larande &r
mellan besodksnaringsforetag och ovrigt naringsliv. Har ska vi uppmuntra till utbyte
av kunskap om varandras kunder, marknader, produkter och tjanster och ser stora
mojligheter till innovativa idéer.

- Okat samarbete och larande Over generationsgranser. Bade foretag och
foreningar i gransregionen star infor ett akut behov av foryngring och dékad férmaga
till omstallining till mer hallbara verksamheter. | projektet kommer det darfor
anordnas aktiviteter med syfte att stétta yngre personer som kan bli framtidens
lokala krafter. Har behdvs utbyte av olika typer av kunskap ske dver generationer
och modeller fér generationsvaxling testas. | aktiviteterna gérs medvetna satsningar
for att engagera yngre personer i utbildningar och "testgrupper”. Har kan ocksa ett
nara samarbete med larosaten och studenter vara till stor nytta. Studenterna kan
bidra med nya perspektiv till den lokala utvecklingen.

Arbetspakke 1 vil inneholde grenseoverskridende samarbeid mellom lokale aktagrer
innen omstilling og nye baerekraftige Igsninger som er knyttet opp mot prosjektets
fokusomrader besgksneering og stedsutvikling. Nye kontakter over grensen gir
mulighet til gkt kunnskap og fler ideer som kan utvikle virksomheterne.



Utmaning Behov Delmal Aktiviteter

Okad Stétta och hitta fler | Okat samarbete 1a) Utbildning for verksamheter utanfor
konkurrens, eldsjalar, gora och larande 6ver besoksnaringen om hur och varfor
vikande foreningslivet sektorsgranser besokare &r viktiga for platsen.
kundunderlag, | mindre sarbart, (bestksnaring och Utbildning for beséksnaringsforetag for
aldrande arbeta med ovrigt naringsliv) att lara sig mer om foretag och
engagerade i generationsvaxling féreningar som finns lokalt, och hur de

féreningar och
generations-

och gransoverskrid-
ande natverk av

Okat samarbete
och larande éver

skulle kunna dra nytta av detta i sina
verksamheter. Traffarna utformas utifrén

vaxling i féretag och generationsgranser | lokala férutsattningar, garna med olika
féretag och féreningar tema, om bl a vardskap och hallbarhet.
féreningar

1b) Skapa "testgrupper’/”fokusgrupper”
bland besokare som far tycka till om
platsen som destination. Starta liknande
grupper for invanare som far tycka till
om service, handel, utbud mm. Bildar
underlag till aktivitet 2b.

1c) Lokal kommunikation. Ta fram lokala
kommunikationsplaner for att informera
om projektet och dess aktiviteter.
Kommunikationen anvands bl a til att
identifiera och engagera foretag,
féreningar, deltagare till testgrupper,
studenter och andra yngre deltagare.

5. ARBETSPAKET 2 - Inkluderande och attraktiva lokalsamhallen och
destinationer

Detta arbetspaket handlar om att plats- och destinationsutveckling, dvs att utveckla de
lokala platsernas attraktion, bade som lokalsamhallen och destinationer. Det innebar
att genomfora de atgarder som ar framtagna i de lokala handlingsplanernai det tidigare
LID-projektet men ocksa att arrangera traffar dar fler aktérer bjuds in for att utbyta
kunskap och erfarenheter. Deltagare till dessa traffar identifieras i arbetspaket 1.
Handlingsplanerna skiljer sig naturligtvis sig fran varandra men det finns en rod trad
och det &r aktiviteter kopplade till centrumutveckling och utomhusbaserad
bestksnaring. Genom att fokusera de lokala LID-grupperingarnas arbete mot
aktiviteter som genererar ett 6kat samarbete for positiv utveckling av centrum och
hallbar utveckling inom besoksnaringen bidrar man till att skapa battre och mer
attraktiva platser. Platser som ar attraktiva att besotka ar ofta ocksa attraktiva att bo pa
och lockar kompetens som utgor grunden for foéretagsattraktionskraft.

Delmal i detta arbetspaket:

- Okat samarbete och larande 6ver organisationsgranser. Som en fortsattning pa
det tidigare LID-projektet ser vi ett behov av att utdka nétverket av aktorer
involverade i att utveckla platser och destinationer i vart gransomrade. Darfor
kommer vi aktivt att engagera olika typer av organisationer i att delta i aktiviteter
med syfte att vi 6ka den gemensamma kunskapen om kopplingen mellan
samhallsutveckling och néaringslivsutveckling.



- Okat samarbete och larande 6éver kommungranser. | detta projekt kommer vi
ocksa att fokuseras pa larandet mellan kommunerna pa bada sidor landsgransen.
Alla  medverkande kommuner delar behovet av att Oka landsbygdens
konkurrenskraft och attraktivitet. Genom att Iara av varandra och utveckla ett narmre
samarbete, sarskild med sina grannkommuner, 6kar de gemensamma resurserna
for att astadkomma hallbar lokal utveckling.

Arbetspakke 2 i dette prosjekt gir mulighet till att enda bedre utvikle samarbeidet
mellom "nabon” pa andre siden landsgrensen, da man bruker samme mate og arbeide
pa. Geografisk samarbeid mellom LIDs'ene kan i dette nye prosjektet deles inn noe
annerledes enn forrige LID-prosjekt. Alle kommunerne treffes i prosjektet, men et
tettere samarbeide kommer til & skje fortrinnsvis mellom aktgerer geografisk naermest
seg selv. F eks Torsby og Grue kan jobbe tettere sammen om noen prosjektaktiviteter,
Marker og Arjang/Saffle det samme, og ytterligere deltaker kommuner i @stre del av
Viken. En av suksessfaktorene i det nye prosjektet vil ogsa veere a utgse
grenseoverskridende nettverk og samarbeid mellom utviklingsmiljgene, ikke bare
mellom prosjektledelsene i LID.

Utmaning Behov Delmal Aktiviteter

Utflyttning och | Skapa Okat samarbete och | 2a) Genomfora atgarderna i

brist pa gransoverskridande | larande 6ver handlingsplanerna for respektive LID

etableringar, larande organisationsgranser | med koppling till utveckling av de lokala

oattraktiva platserna. Redovisar for varandra pa

platser, synen | Skapa levande Okat samarbete och | aterkommande tréaffar.

pa mindre lokalsamhallen som | larande 6ver

orter och tilltalar bade kommungrénser 2b) Genomfora traffar och studiebesok

landsbygd bestkare och tilsammans med engagerade foretag
invanare och féreningar som identifieras i

arbetspaket 1.

2c) Lokal kommunikation. Skapa
kommunikationsplan for att informera
lokalt om respektive LID och de
atgarder som genomfors.

6. ARBETSPAKET 3 - Gemensamma metoder for utveckling

| detta arbetspaket blir fokus pa att utveckla metoden och att gemensamt kommunicera
den starka gransregionen. Ett gransoverskridande, strategiskt samarbete mellan
privata, ideella och offentliga aktorer ar inget som sker av sig sjalv. Det blir tydligt nar
man ser hur fa plattformar eller former for samverkan det finns i omradet. For att knyta
nya kontakter 6ver gransen och 6ka innovationsférmagan och konkurrenskraften hos
parterna kravs ett strukturerat arbetsséatt som LID-metoden kan erbjuda. Genom den
finns mojlighet att skapa ett geografiskt granséverskridande LID-omrade dar de
mentala barridrerna bryts ner da aktorerna talar "samma sprak” genom LID-metoden.

Delmal inom detta arbetspaket:

- Samarbete och larande over kunskapsgranser. | detta projekt ska vi bygga pa
kunskapen om utvecklingsmetoder och arrangera aktiviteter med syfte att utbyta
kunskap mellan akademin och oOvriga samhallssektorer. Projektet ska tydligare
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inkludera bade forskningsbaserad och praktisk kunskap &n det tidigare projektet och
denna kunskap ska anvandas i utvarderingar och utveckling av LID-metoden.

Samarbete och larande 6ver metodgranser. De medverkande kommunerna och
dvriga organisationer i innovationsstédsystemet har pa bada sidor landsgransen
erfarenhet av tidigare och pagaende utvecklingsmetoder. Har ska vi lara av
varandra och jamféra LID med andra utvecklingsmodeller och utveckla ett tydligare
gemensamt arbetssétt. Detta bidrar till en mer resilient region, dvs dar vi 6kar den
regionala robustheten och starker gransregionens utvecklingsprocess.

Arbetspakke 3 vil utvikle et grensoverskridende konsept som viser pa di styrker som
finnes i vares grenseregion. Gjennom att flere aktgrer og steder vises frem i felles
kommunikasjon gker muligheten att oppfatte grenseregionen som attraktivt att flyttet
il, etablere sin virksomhet eller besgke. De lokale samfunnene og bedrifterne forsterker
sin konkurrrenskreft mot andre regioner i Norden.

Utmaning Behov Delmal Aktiviteter

Arbetar i stupror Initiera och stéarka Samarbete och 3a) Utbilda i LID, ta fram tydlig
utifran olika samarbeten larande over roliférdelning och formalisera avtal
metoder, bygga (geografiska & kunskapsgréanser med utvecklingsakttrer. Skapa ett
upp relationer och | tematiska) (praktiker och mentorskap eller liknande mellan

tillit dver gransen,
f& inspiration och
kunskap fran
andra

Utvardera och
utveckla LID-
modellen

akademiker)

Samarbete och
larande Over
metodgranser (jmfr
LID med andra
utvecklingsmodeller)

nuvarande och nya deltagare i det
gransoverskridande natverket

3b) Mata, analysera, utvardera och
utveckla LID-metoden.
Nulagesanalys och uppféljning vid
projektslut.

3c) Extern kommunikation. Bygga
ett gemensamt koncept for
gransregionen och anvanda som
underlag for att skapa
gemensamma innovativa
kampanjer for att attrahera
besokare, inflyttare och etableringar
till gransregionen. Genomféra
omvarldsbevakning éver liknande
kampanjer i Sverige och Norge.
Kommunikationsaktiviteter. Ta fram
livsstilskalkyler som pavisar
fordelarna med att bo i
gransregionen jamfort med
storstader.

7. Aktivitetsindikationer

Projektet hanvisar till den indikatorn som har specificerats for prioriteringen "En
starkare gransregion”. Denna beskrivs som: “gemensamt framtagna strategier och

handlingsplaner som
gransoverskridande

ligger till
innovationssamarbete

grund for ett

mer
mellan

langsiktigt och konkret
olika aktorer sasom

forskningsinstitut, féretag, universitet, offentlig sektor och civilsamhalle.”
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Antal styrmedel i projektet Across Border Collaboration: 10 st

| denna indikator inréknas féljande:

Arbetspaket 1 — 1 st mall for lokala utbildningar och testgrupper

Arbetspaket 2 — 7st lokala LID-planer
Arbetspaket 3 — 1 st gransregionalt koncept samt 1 st plan for vidare utveckling av LID-
modellen (en struktur med bl a formaliserade avtal, mentorskap och struktur for

utvardering)

8. Summering aktiviteter

Arbetspaket 1 — Foretag och féreningar i samverkan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad Kostnad
Slutdatum Sverige Norge

1a) Lokala Utbildning for verksamheter utanfor 2023-09-01 - 180 000 240 000
utbildningar besdksnaringen om hur och varfor 2025-03-31

besdkare ar viktiga for platsen. Utbildning

for besoksnaringsforetag for att lara sig

mer om foretag och féreningar som finns

lokalt, och hur de skulle kunna dra nytta

av detta i sina verksamheter. Tréffarna

utformas utifran lokala férutsattningar,

garna med olika tema, om bl a vardskap

och hallbarhet.
1b) Testgrupper Skapa "testgrupper”/”fokusgrupper” 2023-09-01 - 120 000 160 000
och fokusgrupper  bland besékare som far tycka till om 2024-12-31

platsen som destination. Starta liknande

grupper for invanare som far tycka till om

service, handel, utbud mm. Bildar

underlag till aktivitet 2b.
1c) Lokal Ta fram lokala kommunikationsplaner for | 2023-05-01 — 100 000 120 000
kommunikation att informera om projektet och dess 2025-03-31

aktiviteter. Kommunikationen anvands bl

a til att identifiera och engagera foretag,

foreningar, deltagare till testgrupper,

studenter och andra yngre deltagare.

Arbetspaket 2 — Inkluderande och attraktiva lokalsamhdllen och destinationer
Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad Kostnad
Slutdatum Sverige Norge

2a) Lokala Genomfora atgardernai 2023-05-01 - 350 000 300 000
atgéarder enligt handlingsplanerna fér respektive LID med @ 2025-03-31
handlingsplaner koppling till utveckling av de lokala

platserna. Redovisar for varandra pa

aterkommande traffar.
2b) Projektmoten | Genomfora traffar och studiebesok 2023-06-01 - 360 000 0
och tillsammans med engagerade féretag och | 2025-03-31

natverkstraffar

foreningar som identifieras i arbetspaket
1.

Ca 1 traff varannan manad och dar
hélften ar digitala avstamningar och
minst 6 st fysiska traffar under

12



Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad Kostnad
Slutdatum Sverige Norge
projekttiden, dvs minst 1 fysisk traff pa
varje lokal plats med projektteamet,
foretag, foreningar och 6vriga aktorer.
Kostnaden omfattar resa, kost och logi
for deltagarna.
2c) Lokal Skapa kommunikationsplan for att 2023-05-01 - 100 000 120 000
kommunikation informera lokalt om respektive LID och 2025-04-30
de atgarder som genomfors.
Arbetspaket 3 — Gemensamma metoder for utveckling
Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad Kostnad
Slutdatum Sverige Norge
3a) Utbildningar Utbilda i LID, ta fram tydlig 2023-06-01 - 180 000 0
LID-metoden rollférdelning och formalisera avtal med | 2024-12-31
utvecklingsaktorer. Skapa ett
mentorskap eller liknande mellan
nuvarande och nya deltagare i det
gransoverskridande natverket.
3b) Analys och Mata, analysera, utvdrdera och utveckla | 2023-06-01 - 200 000 0
utvardering LID- LID-metoden. Nuldgesanalys och 2025-03-30
metoden uppfoljning vid projektslut.
3c) Extern Bygga ett gemensamt koncept for 2023-09-01 - 400 000 100 000
kommunikation gransregionen och anvdanda som 2025-03-31
underlag for att skapa gemensamma
innovativa kampanjer for att attrahera
besdkare, inflyttare och etableringar till
gransregionen. Genomfora
omvadrldsbevakning over liknande
kampanjer i Sverige och Norge.
Kommunikationsaktiviteter. Ta fram
livsstilskalkyler som pavisar fordelarna
med att bo i gransregionen jamfort med
storstader.
Projektledning och administration
Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad Kostnad
Slutdatum Sverige Norge
Projektledning Denna aktivitet omfattar projektets 2023-06-01 — 2 966 586 2910 600
(inkl. schablon styrning och administration. Projektet 2025-02-28

15%)

kommer att ledas av en projektledare
baserad i Saffle kommun som
rapporterar till en styrgrupp. Denna har
det strategiska ansvaret for att projektet
I6per pa enligt plan och tar beslut om
eventuella avsteg fran denna.
Projektledaren kommer ocksa att ha
hjalp av en projektekonom i Saffle
kommun som har ansvar for
budgetuppfdljningar, redovisning och
rekvisitioner. | respektive kommun
kommer det att finnas en lokal
processledare som driver det lokala
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad Kostnad
Slutdatum Sverige Norge

arbetet och agerar som lokal
kontaktperson. Tillsammans med
projektledaren for hela projektet och
ekonomipersonal bildar dessa
projektteamet som driver det operativa
dagliga arbetet och har kontinuerliga
avstamningar.

Utvardering Utvardering av projektet och dess 2025-01-01 - 50 000 0
resultat. Upphandling av extern 2025-03-30
kompetens.

9. Malgrupper
Primar malgrupp

Huvudsaklig malgrupp ar sma- och medelstora foretag pa de platser projektet omfattar
samt potentiella foretag som kan téanka sig att etablera sig i granstrakterna. Det handlar
om besoksnaringsforetag och i dvrigt naringsliv. | takt med att e-handel 6kar och
attityder till konsumtion andras, forandras ocksa képbeetende hos konsumenter. Ett
vikande kundunderlag O6kar konkurrensen bland foretag, vilket blir sarskilt markbart
bland foretag pa landsbygden med en mindre kundgrupp och langre geografiska
avstand till potentiella kunder. Ytterligare en utmaning for saval naringsliv som
foreningar ar den pagaende generationsvaxlingen. Manga féretag i gransregionen ar
familjeforetag och/eller bestar av &aldre ledning och anstéllda. Konkurrenssvagt
naringsliv och minskade mdjligheter till jobb samt en Okad urbanisering hanger
samman med utflyttning frdn och brist pa etableringar pa landsbygden. Darfor ar det
viktigt att satsa pa foretagen i detta gransomrade for att starka hela gransregionen.
Foretagen identifieras genom aktivitet 1¢) Lokal kommunikation och engageras framst
i aktiviteterna la) Tematiska utbildningar, 2a) Genomforande LID-planer och 2b)
Tréffar och studiebesok.

Sekundar malgrupp

Sekundar malgrupp ar civilsamhallet i form av foreningar, lokalbefolkning samt
potentiella inflyttare och besokare. De for landsbygden sa viktiga foreningarna har
aven de en grupp aldrande engagerade personer. Det finns darfor ett stort behov av
foryngring och innovation bland foretag och foreningar for att 6verleva. Det finns ocksa
ett stort behov av att 6ka bade entreprencrers och den idéburna sektorns formaga till
omstallning till en mer hallbar utveckling dar digitaliseringens mojligheter tas tillvara.
Utdver utveckling av naringsliv och foreningar, behover en starkare gransregion ocksa
byggas pa lokal platsutveckling. Detta kraver nara samarbete bland manga av de
lokala goda krafter som finns, bade inom privat naringsliv och offentlig och idéburna
sektorer. For att platser pa landsbygden och utanfér storstaderna ska kunna vara
livskraftiga i framtiden beho6vs levande attraktiva samhallen. Da behovs ett tillrackligt
stort underlag av manniskor, bade invanare och bestkare som bidrar till livskvalitet
och lokal ekonomi. Men for att kunna motivera att utveckla besdksnéring i framtiden
behtver man utveckla turism pa ett annat satt, genom att inkludera bade besokarna
och invanarna i platsutveckling.
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Foreningar identifieras genom aktivitet 1¢) Lokal kommunikation och engageras framst
i aktiviteterna la) Tematiska utbildningar, 2a) Genomforande LID-planer och 2b)
Traffar och studiebesdk. Lokalbefolkning och bestkare engageras framforallt i aktivitet
1b) Involvering av anvandare och 2a) Genomforande LID-planer samt far information
via aktiviteter i 1c¢) och 2c) Lokal kommunikation. Bestkare engageras i 1b) Involvering
av anvandare och potentiella besdkare och inflyttare via kommunikation i 3c) Extern
kommunikation.

Ytterligare en sekundar malgrupp ar offentlig sektor och 6vriga utvecklingsmiljoer.
Detta innefattar de kommunala organisationerna i de deltagande kommunerna och
angransande kommuner langs landsgransen i omradet. Det handlar &ven om lokala
och regionala utvecklingsmiljoer som stéttar naringslivs- och platsutveckling. For att
starka bade larandet och relationerna i gransregionen, finns nu ett stort behov av att
dra nytta av varandras erfarenhet och kunskap om innovationsprocesser inom hallbar
utveckling. Prosjektet vil bruke felles ressurser som vi anser utgjgr en suksessfaktor
for prosjektet. Dette innebserer et overordnet og grenseoverskridende
prosjektsamarbeid med regionale organisasjoner fgr reiseliv og beerekraftig utvikling.
Vi vil ogsa involvere ulike aktarer i utviklingsmiljger pa norsk og svensk side a pa den
maten utvide samarbeidet over grensen. Offentliga organisationer och Gvriga aktorer
nas framst genom aktiviteter i arbetspaket 2 och 3.

10.F6rvantade effekter

Pa kort sikt
Projektets forvantade effekter pa kort sikt, dvs inom ramen for projekttiden, hanger
samman med delmalen for respektive arbetspaket. Se beskrivningar ovan.

Arbetspaket 1
- Okat samarbete och larande Gver sektorsgranser.
- Okat samarbete och larande dver generationsgranser

Arbetspaket 2
- Okat samarbete och larande Gver organisationsgranser.
- Okat samarbete och larande 6ver kommungranser

Arbetspaket 3
- Samarbete och larande dver kunskapsgranser
- Samarbete och larande 6ver metodgranser

Pa lang sikt (5-10 ar)
Projektets forvantade effekter pa lang sikt hanger samman med de utmaningar som ar
i fokus i varje arbetspaket och som projektet vill bidra till att ta sig an.

Arbetspaket 1

- Okad omsattning for lokala foretag

- Okat antal medlemmar i lokala féreningar
Arbetspaket 2

- Okat antal inflyttare
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- Okat antal etableringar
- Okad digital synlighet

Arbetspaket 3
- Okat antal platser som arbetar utifrdn LID-metoden i gransregionen
- Etableringen av ett gransoéverskridande LID

11.Efter projektets slut

Den kunskap som projektet resulterar i kommer att anvandas i lokala och regionala
beslutsunderlag for strategiska satsningar pa bestksnaring och platsutveckling i
gransregionen. De samarbeten som inleds kommer att vara grunden till fortsatt
utveckling av operativ verksamhet i de medverkande foéretagen och féreningarna.

Verksamheten 6vergar efter projektperioden till de lokala LID-organisationerna och det
blir respektive kommuns ansvar att stotta organisationerna i att fortsatta arbetet utifran
de framtagna handlingsplanerna.

Ett gransoverskridande natverk av kommuner och andra aktorer i innovationssystemet
har etablerats och héller regelbundna traffar. De medverkande kommunerna i projektet
turas om ett ar i taget med att vara sammankallande till sddana traffar. Saffle kommun
som projektledare inleder turordningen. En uppgift for detta natverk &ar att fortséatta med
den kontinuerliga utvarderingen och utvecklingen av det gemensamma arbetssattet
baserat pa LID-metoden. Inom ramen for natverket kan man aven diskutera
utmaningar och majligheter kopplade till gransen, hallbarhet, icke-diskriminering och
jamstéalldhet. Det kommer ocksa vara ett forum for att undersoka mojligheten for nya,
gemensamma Interregprojekt. Detta natverk kommer ocksa att aktivt bjuda in fler
medverkande kommuner och aktérer for att sprida kunskapen och resultatet fran
projektet. Detta starker pa sikt gransregionen och bidrar till det programspecifika malet.

12.Gransregionala mervarden

Utveckling kraver samarbete och larande, vilket &r i fokus i projektet Across Border
Collaboration. Larande och kreativa idéer stimuleras av att olika kompetenser och
perspektiv nyttjas och utvecklingen kan snabbas pa genom att lara sig av olikheterna
och hitta synergieffekter. | den aktuella gransregionen i Norge och Sverige ar man lika
varandra i mycket men ocksa olika nog i kultur, arbetssatt, idéer och genomforda
satsningar som gor att man kan lara av varandra. Vi er like nok til & forstd hverandre
og vare felles utfordringer godt, men ulike nok til at samarbeidet medfgrer en merverdi.
Dette ble godt synlig for oss i LID-prosjektet, der det som var naturlige arbeidsmetoder
pa den ene siden av grensen ikke var det pa den andre, og motsatt.

Att genomfora lokala processer i liknande men &nda olika omraden samtidigt, utifran
en gemensam metod ger unika mojligheter att lara av varandra och vanda
utmaningarna med en landsgrans till en mdjlighet. Vi ser att detta ar en relativt
outnyttiad potential for vardeskapande i gransregionen, da mycket av
utvecklingsarbete har organiserats och koordinerats i regionala sammanhang pa var
sin sida gransen, pa olika satt. Aren under pandemin drev ytterligare isér fokus p&
nationalstaterna och administrativa regionala granser.
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Samverkan kan naturligtvis ske med andra parter an de som ligger nara geografiskt. |
det foregaende pilotprojektet LID — Local Improvement Districts gjordes t ex
studiebesdk hos s k BID-organisationer (Business Improvement Districts) i Goteborg
och Floda och studieresa till flera platser i Skottland. Akttrer fran andra BID bjods in
till digitala moten dar de medverkande kommunerna skaffade sig kunskap. Detta ar en
viktig komponent och har lagt grunden till natverk som kan fortsatta bidra med
erfarenheter och inspiration. Det kommande projektet Across Border Collaboration
bygger till vidare pa de processer som trots pandemi kunde startas upp i pilotprojektet
LID. Erfarenheter visar att den hér typen av processer for lokal platsutveckling som har
paborjats tar tid och att anvanda resultaten fran foregaende projekt i det kommande
projektet ar en form av hallbar anvandning av resurser.

Ett djupare samarbete tror vi dock kan utvecklas om man ocksa befinner sig nara
geografiskt. For foretag, féreningar och kommuner som medverkar i detta projekt ar
det viktigt att ocksa kunna traffas fysiskt. For att ta bort hinder mot detta ar det viktigt
att ta bort hinder mot att ses, som t ex geografiskt avstand. De kortare resorna mellan
partner i projektet blir ocksa minskad klimatpaverkan.

| prosjekthandboken er det satt opp en modell for grenseregional merverdi, der det
deles inn i fem nivaer:

1. Leerer nabolandet a kjenne, knytter kontakter og aker forstaelsen for hverandre.

2. Leerer av hverandre og utveksler erfaringer for & skape lokale og regionale
resultater.

3. Flere grenseoverskridende nettverk og klynger mellom néaeringsliv, samarbeid
mellom akademia, offentlig tjenester som kan lgses i fellesskap, arbeidsmarked,
sivilsamfunnet etc.

4. Deler og utvikler ny kunnskap for et felles behov.

5. Skaper en felles lgsning. Samarbeid er ngdvendig for & oppna resultater.

| LID-prosjektet kom vi til niva 2, og kanskje en bit ut i niva 3. | dette prosjektet skal vi
utvikle det videre, slik at vi skaper felles lgsninger og oppnar resultater, basert pa og
avhengig av slikt samarbeid.

Arbetspakke 1 vil inneholde grenseoverskridende samarbeid mellom lokale aktgrer
innen omstilling og nye beaerekraftige lgsninger som er knyttet opp mot prosjektets
fokusomrader besgksnzering og stedsutvikling. Nye kontakter over grensen gir
mulighet til gkt kunnskap og fler ideer som kan utvikle virksomheterne.lkke minst er
det viktig i denne arbeidspakken & se pa de ulike tilneermingene en har pa norsk og
svensk side for & implementere beerekraftsbegrepet i praktisk neerings- og
stedsutvikling.

Arbetspakke 2 i dette prosjekt gir mulighet till att enda bedre utvikle samarbeidet
mellom naboen pa andre siden landsgrensen, da man bruker samme mate og arbeide
pa. Geografisk samarbeid mellom LIDs'ene kan i dette nye prosjektet deles inn noe
annerledes enn forrige LID-prosjekt. Alle kommunerne treffes i prosjektet, men et
tettere samarbeide kommer til & skje fortrinnsvis mellom aktgerer geografisk naermest
seg selv. F eks Torsby og Grue kan jobbe tettere sammen om noen prosjektaktiviteter,
Marker og Arjang/Séffle det samme, og ytterligere deltaker kommuner i @stre del av
Viken. En av suksessfaktorene i det nye prosjektet vil ogsa veere a utgse
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grenseoverskridende nettverk og samarbeid mellom utviklingsmiljgene, ikke bare
mellom prosjektledelsene i LID. Samarbeidet pa kommuneniva kan veere godt utviklet,
men i liten gard mellom bedrifter og organisasjoner. Grensehandel har bidratt til at en
i stor grad ser pa hverandre som konkurrenter. Kan vi snu dette, slik det som er bra for
svensk utvikling ogsa er bra for norsk side, og motsatt? Kan vi fa de nzeringsdrivende
i vare tettsteder til & se det slik?

Arbetspakke 3 vil utvikle et grensoverskridende konsept som viser pa de styrker som
finnes i vares grenseregion. Gjennom att flere aktgrer og steder vises frem i felles
kommunikasjon gker muligheten att oppfatte grenseregionen som attraktivt att flyttet
til, etablere sin virksomhet eller besgke. De lokale samfunnene og bedrifterne
forsterker sin konkurrrenskreft mot andre regioner i Norden. Prosjektet "Grensen som
attraksjon” satte fokuset pa grensens betydning som attraksjonsforsterker, og det
mener vi ogsa er viktig i dette prosjektet, pa samma mate som ogsa vi gjorde i Barnas
Grenseland.

Hvorfor skal dette gjgres pa tvers av grensen? Skulle vi fa til det samme om vi gjorde
det hver for oss? Hva er det som driver oss til & gjare dette? Det er troen pa at de
verdier, kunnskaper og fysiske forutsetninger vi i sum har, bedre kan utnyttes sammen
enn hver for seg. Det er viktig og riktig at det enkelte tettsted utvikles pa sine premisser,
men det er ogsa viktig at kunnskap overfgres mellom kommune- og nasjonsgrenser,
og Vi tror resultatet da blir bedre enn om vi gjar det hver for oss. Vi lyktes kanskje ikke
til fulle i LID, da vi i dette prosjektet var hemmet av en stengt grense. Na er grensen
apen, og vi skal vise at dynamikken i grenseregionen ogsa kan brukes strategisk til &
oppna positive resultater for begge sider. Vi gnsker i dette prosjektet at grensen skal
veere en forutsetning for & oppna resultater.

13.Hallbarhetsaspekter

Hallbar utveckling

| det tidigare LID-projektet som genomfordes gjorde de medverkande kommunerna
nulagesanalyser som bildar grunden for detta fortsattningsprojekt. Aven om det finns
lokala nyansskillnader stod det klart att det finns manga gemensamma utmaningar
som man har bast méjligheter att ta sig an genom att agera tillsammans, 6ver gransen.
Hallbar utveckling ar ett exempel pa en sddan utmaning som det inte racker att gora
lokala insatser, utan som kraver en gemensam omstélining for att [6sa. Har finns en
utmaning i brist pa kunskap om hallbar utveckling och bristande formaga till
omstallning bland lokala aktérer. Den ekonomiska hallbarheten behover utvecklas
med mer lokalt &gande och 6kad konkurrenskraft bland egenforetagare, smaforetag
och stabil foreningsekonomi. Det behovs ett storre fokus pa narproducerat, narodlat
och en besoksnaring som nyttjar resurser pa ett miljomassigt och socialt ansvarsfullt
satt. Ratt forvaltat, blir t ex den naturbaserade bestksnaringen en hallbar satsning,
inom nara rackhall for en stor marknad. Har finns mojlighet att initiera samarbeten som
kan hitta losningar som minskar pa utslapp inom transport, mat, energi, produktion
mm. De medverkande kommunerna &r darfor eniga i ett okat fokus pa att
besoksnaringen utvecklas och blir en del av I6sningen. Man vill ocksa se ett tydligare
fokus pa en hallbar utveckling som starker de lokala aktorerna, vilket ger en robustare
region och blir ett satt att skapa en starkare gransregion.
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| arbetspaket 1 ar ett av syftena att 6ka formagan till foretags och foreningars
omstallning till mer hallbara verksamheter. Detta blir ocksa utgangspunkten for alla
aktiviteter i arbetspaketet, att starka konkurrenskraften genom att producera hallbara
varor och tjanster. Genom att 6ka samarbetet mellan besoksnaringsforetag och évriga
foretag med hallbarhet som fokus, kan innovativa l6sningar pa hallbarhetsutmaningar
uppsta. Besokare och kunder ska ocksa inkluderas i detta arbete, for att motivera
foretag och foreningar att stalla om till ett mer hallbart utbud. Genom att battre anvanda
de gemensamma resurserna (geografiska, naturbaserade och ménskliga) blir arbetet
mer langsiktigt och starkare. Tematiska utbildningar kommer att hallas for att 6ka
kunskapen om bl a miljo- och klimatpaverkan och cirkulara vardekedjor.

| arbetspaket 2 kommer vi att genomlysa de lokala handlingsplanerna utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Huvudsyftet med projektet &r ju att dstadkomma en hallbar
utveckling och en levande landsbygd med attraktiva platser. Att koppla samman
naringslivsutveckling med samhallsutveckling och ett tydligt fokus pa bestksnaring,
blir ett satt att ta sig an hallbarhetsarbetet. Har kan vi komma fortare fram i utvecklingen
genom att de medverkande delar med sig av I6sningar och kunskap om hur de
hanterar omstallningen till ett hallbart samhalle. Pa sa satt kan vi hitta [6sningar som
kan skalas upp och goras gransregionala.

| arbetspaket 3 handlar det om att utvardera LID-metoden utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Hur bidrar arbetssattet till att 6ka den ekonomiska, sociala och
miljomassiga hallbarheten? En analys av t ex vilka miljokonsekvenser som ligger i
sjalva metoden ska goras. En utveckling av LID-modellen ska utga fran att den pa ett
annu battre satt ska bidra med losningar till omstélining och minimerar negativa
effekter. Vilka delar i metoden behover ses over utifran ett hallbarhetsperspektiv? Hur
kan man bygga in hallbarhet i modellen pa ett strukturellt satt?

Icke-diskriminering och jamstalldhet

| den tidigare genomférda nulagesanalysen konstateras att det visserligen gors
insatser for att minska klyftorna mellan grupper i de medverkande kommunerna i form
av integrationsprojekt, atgarder for att inkludera personer med funktionsnedsattningar,
jamstalldhetspolicys osv. Detta stannar dock ofta inom den offentliga sektorn och
gransregionen uppvisar fortfarande ett naringsliv som inte ar jamstallt, branscher som
inte arbetar att ta undan hinder for diskriminering och féreningar som annu inte arbetar
aktivt for att inkludera fler grupper i lokalsamhéllet. Man ar darfér 6verens om att i detta
projekt gora en tydlig satsning pa t ex branscher som besodksnaringen. Dar finns
mojligheter for yngre och personer med olika kulturella bakgrunder att fa sina forsta
jobb och pa satt 6ka inkluderingen. Gransoverskridande insatser behovs ocksa for att
utveckla mojligheten for fler jamstallda féretag och féreningar och for att tillsammans
Oka kunskapen om hur alla lokala handlingsplaner kan bli mer jamstéllda.

| arbetspaket 1 blir det viktigt att aktivt involvera fler grupper i arbetet med féretag och
foreningar. Genom att utvidga natverken far vi in fler olika typer av manniskor med
olika bakgrund och forutsattningar, det gor att vi fangar upp fler idéer och perspektiv.
Detta galler bade for vilka foretag och foreningar som involveras och &ven vilka
grupper av kunder och bestkare som engageras. Detta gor vi aktdrerna medvetna om
i uppstart av projektet och blir ocksd en grundlaggande utgangspunkt nar t ex
fokusgrupper ska rekryteras och traffar med lokala foretag och féreningar halls. Detta
géller aven jamstalldhet, ett perspektiv som ska tas hansyn till i aktiviteter for foretag

19



och féreningar och deras kunder, besdkare och medlemmar. Har far vi arbeta med
jamstalldhet pa det individuella planet och 6ka kunskapen om hur var och en kan
utveckla ett icke-diskriminerande och jamstallt arbetssatt i den dagliga verksamheten.

| arbetspaket 2 far vi arbeta med icke-diskriminering och jamstélldhet pa en
organisationsnivd med tydlig koppling till platsutveckling. Har blir uppgiften att
tillsammans lara oss mer om hur vi far de lokala handlingsplanerna att genomsyras av
icke-diskriminering och jamstalldhet och att det ocksd syns i de satsningar och
aktiviteter som gors. For att kunna gora detta, och ocksa bidra till arbetspaket 1,
behover projektteamet och samverkande organisationer 6ka kunskapen om detta med
hjalp av regionala aktérer med expertkompetens. Vi kommer ocksa att ta kontakt med
andra exempel i Sverige, Norge och dvriga lander som man kan inspireras av i detta
arbete.

| arbetspaket 3 jobbar vi med icke-diskriminering och jamstalldhet pa en strukturell
niva och ser 6ver hur vi kan forbattra statistik, analyser och utvarderingar av metoden
utifran dessa hallbarhetsperspektiv. Har blir uppgiften att utveckla sjalva processen
och metoden till att bli mer jamstalld och pa ett tydligare satt bygga in mekanismer for
att minimera diskriminering. Har behovs bl a forskningskompetenser som kan stotta i
arbetet med att forbattra inbyggda "fallor” i LID-metoden.

14.Projektorganisation

Projektagare pa svensk sida ar Saffle kommun, som har stor erfarenhet av att vara
projektagare i tidigare projekt inom Interreg och andra organisationer. BAde kompetens
och resurser finns i kommunen att ta pa sig ansvaret. Rollerna har diskuterats med
dvriga partner i projektorganisationen och alla star bakom forslaget om Saffle kommun
som projektagare.

Projektagare i Norge ar Marker kommune, som ocksa har en lang erfarenhet av att
driva projekt och agerar i manga sammanhang som koordinator pa norsk sida i
samarbeten mellan kommunerna. Marker ar ocksa vardkommun och huvudkontor for
Haldenkanalen regionalpark, Visit Indre Ostfold, Haldenvassdragets Kanalselskap och
Haldenvassdragets Vannomrade.

Projektet kommer att ledas av en projektledare baserad i Saffle kommun som
rapporterar till en styrgrupp. Denna har det strategiska ansvaret for att projektet |6per
pa enligt plan och tar beslut om eventuella avsteg fran denna. Projektledaren kommer
ocksd att ha hjalp av en projektekonom i Saffle kommun som har ansvar for
budgetuppféljningar, redovisning och rekvisitioner. Styrgruppen kommer att besta av
representanter fran svenska och norska aktorer som har god erfarenhet av
projektledning samt kunskap fran naringsliv och samhallsutveckling. Till detta kommer
en referensgrupp dit vi knyter regionala och lokala organisationer som driver projekt
och verksamheter som vi ska samverka med. | respektive kommun kommer det att
finnas en lokal processledare som driver det lokala arbetet och agerar som lokal ch
kontaktperson. Tillsammans med projektledaren for hela projektet och
ekonomipersonal bildar dessa projektteamet som driver det operativa dagliga arbetet
och har kontinuerliga avstamningar.
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Prosjektet vil bruke felles ressurser som vi anser utgjar en suksessfaktor for prosjektet.

Dette innebaerer et overordnet og grenseoverskridende prosjektsamarbeid med

regionale organisasjoner fgr reiseliv som Visit Varmland, Visit @stfold, Foreningen

Sverige og Norges Kanaler og Visit Dalsland/Dalslands Kanal. Vi vil ogsa involvere

ulike aktgrer i utviklingsmiljger pa norsk og svensk side & pa den maten utvide

samarbeidet over grensen. Noen exempel pa disse er:

- Innovasjonssellskap — Nordmarkens Naringsliv, Stramsfoss Utvikling,
Ressursparken, Neeringshagen @stfold, Rakkestad Naeringsrad, TUAB mfl.

- Utviklingsnettverk — Grensekomiteen Varmland-@stfold, Svinesundskommitten,
Haldenkanalen Regionalpark og Coompanion Varmland.

- Utviklings- og forskningsmiljger — Karlstads universitet, Hggskolen i Innlandet
og NMBU, Smart Innovation Norway

Vart planerade Interreg-projekt kommer att involvera ovanstande och liknande
utvecklingsmiljoer for att hitta synergieffekter med angransande projekt och
satsningar. Utifrdn detta kan man sedan g& vidare och fortydliga rollférdelning i
utvecklingsarbete i gransregionen och formalisera ett langgaende samarbete.

Detta projekt kopplar an till de regionala utvecklingsstrategierna. Det bidrar till att
bygga vidare pa foliande styrkor utpekade i Varmlandsstrategin 2040:
konkurrenskraftigt naringsliv, livskraftig region, det strategiska laget och néarheten till
Norge samt skogen som resurs. ABC-projektet adresserar aven de
samhallsutmaningar som ar utpekade i Varmlandsstrategin, som en aldrande
befolkning, kompetensforsorjning och behovet av minskad klimatpaverkan. Vi baserar
projektet pa liknande perspektiv som utpekas som viktiga i Varmlandsstrategin, som
en levande landsbygd, jamlikhet, jamstalldhet och en hallbar utveckling. Det ar framfor
allt inom insatsomradena Utveckla attraktiva platser och Starka konkurrenskraften som
vart projekt kommer att kunna bidra till att implementera strategin. Vidare ligger detta
projekt val i linje med "Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart
specialisering 2022-2028” och omradet “Attraktion genom hallbar platsutveckling”
genom att bidra till visionen om “ett hallbart V&rmland som féréndrar vérlden genom
att visa vagen for vardeskapande destinations- och platsutveckling”.

ABC-projektet kopplar ocksa val an till den regionala planstrategin 2020-2024 som
beskriver hur man vill att Viken fylke ska vara 2030. Detta projekt bidrar framfor allt till
foljande insatsomraden: Livskvalitet, velferd og like muligheter, Baerekraftig og
rettferdig sknomisk system, helhetlig by- och stedsutvikling och Miljg, gkosystem og
biologisk mangfold. Ett viktigt perspektiv som Ilyfts fram i den regionala
utvecklingsplanen ar samarbete och det ar ocksa en av grundpelarna i detta projekt
och vars resultat kan vara till nytta fér hela fylket.

Projektet kopplar aven an till de globala malen fér Agenda 2030. Arbetet kommer att
vara en del i flera av dessa mal, men det ar framfor allt Mal 11 Hallbara stader och

samhallen och Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion som detta projekt fokuserar
pa och bidrar till.

15.Utvardering och larande

Det dvergripande malet for projektet "Across Border Collaboration” ar att skapa en
starkare gransregion genom larande och samverkan 6ver grénser, for att utveckla
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platser bade som lokalsamhallen och destinationer. Genom samarbete 6ver olika slags
granser och att anvanda den s k LID-modellen som verktyg starker vi larandet hos
foretag, foreningar och offentliga organisationer i gransregionen.

Projektet ar indelat i tre arbetspaket med olika typer av gransoverskridande larande.
Vi skapar aktiviteter och motesplatser i projektet med tydligt mal att 6ka samarbetet
mellan olika grupper av aktérer och darmed ocksa utbyta kunskap och lara av
varandra.

Arbetspaket 1 — Féretag och féreningar i samverkan

- Okat samarbete och larande 6ver sektorsgranser. Har ar det framfor allt tva typer
av larande som kommer vara i fokus. Den ena &ar mellan lokala foretag och
foreningar som kan dra nytta av varandras styrkor och arbetssatt och hitta
gemensamma satsningar, t ex vid evenemang. Den andra typen av larande &r
mellan besodksnaringsféretag och ovrigt naringsliv. Har ska vi uppmuntra till utbyte
av kunskap om varandras kunder, marknader, produkter och tjanster och ser stora
mojligheter till innovativa idéer.

- Okat samarbete och larande Over generationsgranser. Bade foretag och
foreningar i gransregionen star infor ett akut behov av foryngring och ékad formaga
till omstallining till mer hallbara verksamheter. | projektet kommer det darfor
anordnas aktiviteter med syfte att stétta yngre personer som kan bli framtidens
lokala krafter. Har behovs utbyte av olika typer av kunskap ske 6ver generationer
och modeller for generationsvéaxling testas. | aktiviteterna gors medvetna satsningar
for att engagera yngre personer i utbildningar och "testgrupper”. Har kan ocksa ett
nara samarbete med larosaten och studenter vara till stor nytta. Studenterna kan
bidra med nya perspektiv till den lokala utvecklingen.

Arbetspaket 2 — Inkluderande och attraktiva lokalsamhallen och destinationer

- Okat samarbete och larande 6ver organisationsgranser. Som en fortsattning pa
det tidigare LID-projektet ser vi ett behov av att utdka nétverket av aktorer
involverade i att utveckla platser och destinationer i vart gransomrade. Darfor
kommer vi aktivt att engagera olika typer av organisationer i att delta i aktiviteter
med syfte att vi 6ka den gemensamma kunskapen om kopplingen mellan
samhallsutveckling och néaringslivsutveckling.

- Okat samarbete och larande 6ver kommungranser. | detta projekt kommer vi
ocksa att fokuseras pa larandet mellan kommunerna pa bada sidor landsgransen.
Alla medverkande kommuner delar behovet av att ©Oka landsbygdens
konkurrenskraft och attraktivitet. Genom att lara av varandra och utveckla ett ndrmre
samarbete, sarskild med sina grannkommuner, 6kar de gemensamma resurserna
for att astadkomma hallbar lokal utveckling.

Arbetspaket 3 — Gemensamma metoder for utveckling

- Samarbete och larande over kunskapsgranser. | detta projekt ska vi bygga pa
kunskapen om utvecklingsmetoder och arrangera aktiviteter med syfte att utbyta

22



kunskap mellan akademin och oOvriga samhallssektorer. Projektet ska tydligare
inkludera bade forskningsbaserad och praktisk kunskap an det tidigare projektet och
denna kunskap ska anvandas i utvarderingar och utveckling av LID-metoden.

- Samarbete och larande dver metodgranser. De medverkande kommunerna och
dvriga organisationer i innovationsstodsystemet har pa bada sidor landsgransen
erfarenhet av tidigare och pagaende utvecklingsmetoder. Har ska vi lara av
varandra och jamféra LID med andra utvecklingsmodeller och utveckla ett tydligare
gemensamt arbetsséatt. Detta bidrar till en mer resilient region, dvs dar vi 6kar den
regionala robustheten och starker gransregionens utvecklingsprocess.

Utvardering av projektet och dess aktiviteter kommer att ske pa tva satt.

1) Genom kartlaggning av nulaget i bérjan av projektet och uppféljning i slutskedet.
Detta gors genom intervjuer med ett urval av representanter av lokala foretag,
foreningar, lokala och regionala samarbetspartner samt med personer i de
medverkande kommunerna.

2) Kontinuerliga utvarderingar bland deltagarna av aktiviteterna. Detta gérs genom
enklare undersokningar i enkatform i direkt anslutning till genomforda aktiviteter.

16.Kommunikation

Kommunikation blir en viktig del for att na projektets mal. Tillit kan skapas p& manga
satt och att transparent beratta om vad som pagar i projektet och dess resultat under
projekttiden skapar bade trovardighet och en positiv kdnsla av att platsen utvecklas
och manniskor engagerar sig. Det blir ett viktigt verktyg att sprida budskapet om
projektet och dess resultat till sA manga invanare som majligt och fanga upp de som
inte redan ingar i etablerade natverk, som nyinflyttade. Projektet kommer att utga fran
en malgruppsanpassad kommunikation med olika syften och budskap. Varje
arbetspaket kommer att innehalla kommunikations-aktiviteter av olika slag. Vi delar
upp kommunikationen i tre olika typer:

1) Intern kommunikation — i detta projekt som bygger pd idén om att skapa
samarbeten for en starkare gransregion, ar det ar viktigt med kontinuerlig
kommunikation mellan samarbetsparterna. Detta kommer att ske genom
regelbunden och transparent kommunikation inom projektteamet, med styr- och
referensgrupp, med finansiarer och évriga medverkande.

2) Lokal kommunikation — varje delprojektledare &ar ansvarig for att ocksa
kommunicera om projektet och dess aktiviteter till de lokala aktdrerna pa
respektive plats. Vilka kanaler, vilka malgrupper och vad som ska kommuniceras
specificeras i lokala kommunikationsplaner som stams av med o6vriga i
projektteamet. Har finns mojlighet till kunskapsutbyte och koordinerade
kommunikationsinsatser for synergieffekter.

3) Extern kommunikation — dels om projektet till olika samarbetspartner, finansiarer
och natverk regional, nationellt och internationellt. Dels till de grupper man vill
attrahera, dvs fler kunder till féretagen, medlemmar till foreningar, besokare till
destinationerna och  potentiella inflyttare och etableringar. Dessa
kommunikationsinsatser kommer att vara en del i respektive lokal handlingsplan,
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men aven har mdjlighet finns att gora gemensamma insatser och skapa
gransregionalt mervarde.
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17.Budget

Svensk budget

Kostnader

Kostnadsslag

Saffle
kommun

Torsby
kommun

Arjangs
kommun

Totalt

Personal: Projektledare
(50%), 24 man

452 400

452 400

Personal: Lokala
processledare (3 i
Sverige, 60%), 21 man

482 400

583 200

470 880

1536 480

Projektekonom

96 000

0

0

96 000

Externa tjanster:
Ovriga

311 865

311 865

Externa tjanster:
Utvarderare/analytiker

100 000

100 000

Externa tjanster:
Marknadsforing och
kommunikatorstjanster

340 000

340 000

Externa tjanster:
Utbildning och
foreldsare

260 000

260 000

Resor och logi: Resor,
logi inom Sv/No och
ovriga resekostnader

240 000

240 000

Resor och logi:
Moéteslokaler

340 000

340 000

Schablonkostnader
15% (fordelas ut
mellan kommunerna)

1329 841

1329 841

Summa kostnader

3952506

583 200

470 880

5006 586

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

3952 506

583 200

470 880

5006 586

Summa totala
kostnader

3952506

583 200

470 880

5006 586

Finansiering

Finansiar

Siffle
kommun

Torsby
kommun

Arjangs
kommun

Totalt

Offentlig kontantfinansiering

Torsby kommun:
Projektpartner

292 107

Arjangs kommun:
Projektpartner

292 107

Region Varmland:
Regional finansiar
svensk sida

876 321

Saffle kommun:
Projektagare

292 107

Total offentlig
kontantfinansiering

1168 428

292 107

292 107

Total offentlig
finansiering

1168 428

292 107

292 107

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

292 107

292 107

876 321

292 107

1752 642

1752 642




Finansiar Saffle Torsby Arjangs Totalt
kommun kommun kommun

Total privat

finansiering 0

Summa

medfinansiering 1168 428 292 107 292 107 1752642

Stod

Finansiering Saffle Torsby Arjangs Totalt
kommun kommun kommun

Stodfinansiering 2336994 458 475 458 475 3253944

Stod och finansiering

Sammanstillning siffle Torsby Arjangs Totalt
per partner kommun kommun kommun
Total finansiering | 3952 506 583200 | 470880 5 006 586

Sammanstallning

Siffle Torsby Arjangs Totalt
kommun kommun kommun

Summa faktiska

kostnader 3952 506 583 200 470 880 5006 586
Summa

medfinansiering 1168 428 292 107 292 107 1752642
Sokt stod 2 336994 458 475 470 880 3253944
Andel stod 60% 60% 60% 64,99%
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Norsk budget

Kostnader

Kostnadsslag Marker Total
kommune

Personal: Lokal
processledare (50%),
21 man 756 000 756 000
Externa tjanster:
Lokala processledare
(3 kommuner), 50%,
21 man 1890 000 1890 000
Externa tjanster:
Utbildningar och
forelasare 220000 220 000
Externa tjanster:
Ovrigt 227 600 227 600
Externa tjanster:
Marknadsféring och
kommunikationstjanst 340 000 340 000
Resor och Logi:
Moteslokaler 100 000 100 000
Resor och Logi: Resor
och logi 80 000 80 000
Kontor och
administration:
Schablon (10%) 170 000 170 000
Summa kostnader 3 783 600 3783 600
Projektintakter
Summa faktiska 3783 600 3783 600
kostnader
Summa totala
kostnader 4971 600 4983 600

Finansiering
Finansiar Marker Total

kommune

Offentlig kontantfinansiering
Marker kommune: 325 000 325000
Aremark kommune: 325 000 325 000
Grue kommune: 325 000 325 000
Aurskog-Hdland
kommune: 325 000 325 000
Viken fylkeskommune: 700 000 700 000
Innlandet
fylkeskommune: 233 000 233 000
Regionalpark
Haldenkanalen: 320 600 320 600
Total offentlig
kontantfinansiering 2553 600 2553 600
Total offentlig
finansiering 3153 600 3153 600
Privat kontantfinansiering
Total privat
kontantfinansiering 0
Total privat
finansiering 600 000 600 000
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Finansiar Marker Total
kommune

Summa

medfinansiering 3753 600 3753 600
Stod

Sammanstallning Marker Totalt

per partner kommune

Sokt stod 1230000 1230000
Stod och finansiering

Sammanstallning Marker Totalt

per partner kommune

Summa faktiska

kostnader 4983 600 4983 600
Sammanstallning

Marker Totalt
kommune

Summa faktiska 4983 600

kostnader 4983 600

Summa

medfinansiering 3753 600 3753 600

Sokt stod 1230000 1230000

Andel stod 24,68% 24,68%
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