1. Project information

Project title: 
StayInNorth - Keeping graduating students in Northern University Cities

Start date: 1.8.2025	Comment by Eerola Janne: For the city of Joensuu, this would be easiest as my current project ends 31.7.
End date: 31.1.2026	Comment by Eerola Janne: The project has to end at the latest before applying for the bigger project in the early 2026 call. So at latest end of January would be good, but we can also do it in a shorter timeframe.

Kort beskrivelse (500 tegn)
Målet med prosjektet er å bygge et kunnskapsgrunnlag for å bedre iverksette tiltak som skal bidra til at flere studenter velger å bli i studentbyer i Nord etter endte studier.
Prosjektpartnerne, Joensuu kommune i Finland og Nord Universitet i Bodø (ved Nordområdesenteret) vil identifisere felles utfordringer og muligheter, kartlegge interessenter og hvilke løsninger og initiativer som allerede finnes, samt idémyldre nye muligheter for samarbeid som vil øke attraktiviteten over landegrensene i nordlige Norden.
Prosjektet skal utvikle et nettverk mellom prosjektpartner-byene i første omgang, og invitere andre universitetsbyer i Interreg Aurora-regionen.
Prosjektbeskrivelse
Denne søknaden søker regional medfinansiering og er knyttet til søknaden om Interreg Aurora-programmet for finansiering av småskalaprosjektet “StayInNorth - Keeping graduating students in Northern University Cities”

1. Felles utfordringer som bakgrunn for prosjektet
Universitetsbyer i Interreg Aurora-regionen, som Joensuu og Bodø, deler mange felles utfordringer knyttet til befolkningsutvikling. Geografisk avsidesliggende, begrensede økonomiske muligheter (jobb, bolig osv.), en aldrene befolkning, er noen av dem. I dette prosjektet skal vi konsentrere oss om utfordringen med å holde på studentene som vi ser har en tendens til å flytte sørover etter endt studieløp. Både Bodø og Joensuu er populære studentbyer som tiltrekker seg mange unge mennesker både nasjonalt og internasjonal. Vi vil med dette prosjektet finne ut av hvordan vi kan motivere flere unge talenter til å bli i byen og regionen.
I Joensuu vet man at en sentral årsak til fraflytting etter studier er mangelen på jobbmuligheter. I Norge har vi kalt Nord-Norge for «mulighetenes landsdel» i en årrekke, uten at det har snudd befolkningsprognosene som fortsatt peker nedover. Vi har behov for mer kunnskap om felles utfordringer i Norden for en bedre forståelse av situasjonen og for å benytte seg av kunnskap og innovasjon andre universitetsbyer har utviklet. Mange tiltak har allerede blitt testet ut av universiteter og kommuner. Et samarbeid på tvers av landene vil føre til en bredere forståelse av hvilke løsninger som kan ha positiv effekt. Det er underutnyttet forskning og pilotbasert praksis som kan brukes i andre lignende byer, men foreløpig er det ingen eksisterende nettverk for å dele kunnskap og fremme samarbeid mellom ulike aktører utenfor forskningsmiljøet. Dette ønsker vi å legge til rette for i dette forprosjektet.
Samarbeid mellom ulike typer institusjoner, som universiteter og kommuner i dette tilfellet, vil sørge for at utfordringen sees på fra ulike perspektiver.
Dette forprosjektet har som mål å skape kunnskap som skal bidra til å utvikle og videreutvikle innovative løsninger for å gi studenter flere valgmuligheter etter studiene. Igjennom etableringen av dette kunnskapsnettverket, vil vi kunne styrke universitetene og kommunene ved dra nytte av hverandres erfaringer og informasjon for å gjøre Aurora-regionen attraktiv for studentene. Ideen er at resultatene fra dette forprosjektet vil legge grunnlag for søknaden mot et større Interreg-prosjekt i 2026.

2. Internasjonalt samarbeid vil styrke Norden som region.
Regionene i Nordområdene deler mange av de samme utfordringene og interessene når det gjelder befolkning. Den aldrende befolkningen fører til en betydelig nedgang i skatteinntektene for sosiale tjenester. Mangelen på relevant kompetanse etterlater et udekket behov i arbeidsmarkedene og viktig brems for regional utvikling. Mindre markeder har ført til mindre utviklet infrastruktur, som igjen gir dårligere forbindelser mellom lokalsamfunn og regionssentre, noe som er forventet å ha alvorlige konsekvenser i krisetid. I Norge pekes det også på viktigheten av å opprettholde en befolkning i nord for å sikre våre interesser på grensen mot Russland. Vi antar at styrking av befolkningen i universitetsbyene vil ha positive ringvirkninger for andre lokalsamfunn i hele det nordlige Norden.
Samtidig internasjonaliseres flere byer i Norden raskt på grunn av migrasjon og tilstrømming av internasjonale studenter. Ved å jobbe sammen kan byer dele innsikt og strategier i møte med et mer internasjonalt publikum.
Grenseoverskridende samarbeid er også nødvendig for å samle ressurser og utveksle kunnskap i Norden. Vi vil begynne med Bodø og Joensuu, og etter hvert utvide antall samarbeidsbyer. Vi ønsker at den kunnskapen vi skaper igjennom dette prosjektet vil nytte Interreg Aurora-regionen som helhet når det gjelder å holde på unge talenter som har utdannet seg her. 
Samarbeid på tvers av landegrensene vil også legge til rette for flere utvekslingsmuligheter mellom universitetene og en utvikling av de som allerede finnes, samt bidra til å gjøre jobbmuligheter i hele regionen mer synlig og lettere tilgjengelig for ferdigutdannede studenter. Ved å kombinere krefter og dele erfaringer kan Joensuu og Bodø være pådrivere får a bygge dette nettverket av aktører i Aurora-regionen, med universiteter, kommuner, fylkeskommune, bedrifter og industri.
I både Joensuu og Bodø har det allerede blitt gjennomført lokale utviklings- og forskningsprosjekter av ulik art. Med regionalt samarbeid kan man lære av hverandres erfaringer. 
3. Prosjektets hovedmålgruppe
Den primære målgruppen for dette forprosjektet er regionale og lokale myndigheter og forskningsinstitusjoner i universitetsbyer nord i Norden. I første omgang vil vi konsentrere oss om prosjektpartnerne, Joensuu kommune og Nord Universitet i Bodø (Nordområdesenteret), men har også som mål å utvide samarbeidsnettverket til andre kommuner, universiteter og organisasjoner innenfor Aurora-regionen.
Helt sentralt i dette prosjektet er naturligvis studentene selv. Vi planlegger å drive informasjonshenting fra studentene i Joensuu og i Bodø gjennom samtaler og mini-intervjuer for å forstå deres ønsker og oppfatninger. Vi vil også se på hva slags informasjon som allerede foreligger i andre universitetsbyer i Norden. Studentene blir dermed en viktig interessent i dette forprosjektet og kanskje enda viktigere i det planlagte større Interreg-prosjektet vå håper å igangsette i 2026. 
Videre vil det være elementært at industri og næringsliv kobles på for å bedre forstå kompetansebehovet i regionen, se på metoder for rekrutteringssamarbeid, og sørge for en utvikling som er i tråd med lokalbedriftenes fredtidsutsikter. Vi ønsker også at industri og lokalt næringsliv skal dra nytte av vår kunnskapsutvikling. I dette mindre forprosjektet blir vi nødt til å begrense antall aktører involvert, og vil derfor konsentrere oss om de mest nærliggende institusjonene.   
Nasjonale myndigheter, som utviklere statlig distriktspolitikk, er også en gruppe vi ønsker å nå i videre prosjekt.  

4. Synergier med tidligere og pågående prosjekter, initiativer, strategier og politiske beslutninger. 
Joensuu har allerede jobbet med spørsmålet om å beholde og tiltrekke studenter i nåværende og tidligere prosjekter, som Studentby Joensuu 1.0 (tidlig 2025) og Helposti Joensuuhun (2023-2024), begge finansiert av Regionrådet i Nord-Karelen.
I Joensuu-området har det vært omfattende dialog om studentbevaring de siste årene. I Student City Joensuu 1.0-prosjektet blir ulike modeller for studentbevaring testet og diskutert på tvers av et bredt lokalt nettverk av interessenter, inkludert studenter, offentlig sektor, bedrifter og frivillige organisasjoner. Disse diskusjonene har imidlertid fremhevet spørsmålet om begrensede lokale ressurser og innsikt, noe som har ført til kreativ tenkning utover den lokale regionen for samarbeid. Dette inspirerte ideen til Interreg Aurora-prosjektet, som utnyttet internasjonalt samarbeid for å utvikle nye ideer.
Nord universitet jobber aktivt for å tiltrekke og beholde studenter. Det har nylig blitt lansert et prosjekt, «Nordic Bridge», som tar sikte på å gjøre samarbeid mellom akademia og samfunnsaktører lettere ved å tilgjengeliggjøre konkrete problemer næringslivet står ovenfor for kunnskapsmiljøet på Nord Universitet. Det arbeiders kontinuerlig med å tilpasse forsknings- og studietilbudet til lokale behov, som kan illustreres ved investeringen i nybygget, Noatun, med topp moderne laboratorier for de blå næringene. Nordområdesenteret arrangerer også en årlig konferanse, «High North Dialogue. Business in the Arctic» som prioriterer studenters deltakelse for å skape en møteplass for blant annet dem og regionalt næringsliv.
Ellers har Nordområdesenteret flere forskningsprosjekter som handler om befolkningsutvikling i Nord-Norge (innNord), utvikling av smarte byer i Arktis (EduSmart), hvordan skape en attraktiv Arktisk region for unge (YoungArctic) og BIN Arctic som lager analyseverktøy som stadig oppdateres om ulike indikatorer på bærekraftig utvikling i Arktis. 
Det finnes mange gode eksempler på tiltak i regi av regionale og kommunale myndigheter som arbeider systematisk for å gjøre Nordland og Bodø attraktive steder å bo, jobbe og leve. Et av målene med prosjektet «Bodø 2024 – Europeisk kulturhovedstad» er å fremme kulturutvikling i regionen.
Funnene fra alle utførte og eksisterende prosjekter og initiativer kan brukes som ‘benchmarks’ innenfor et større Interreg Aurora-prosjekt. En idé er å teste om en modell som er vellykket implementert i én by også kan brukes i andre byer i Aurora-regionen.
PROSJEKTETS MÅL
Effektmål
«Effektmålene skal beskrive hva konsekvensene av en vellykket gjennomføring vil være.  Hvilke forbedringer ønsker man å se og hvilken nytte vil komme som et resultat av prosjektet, for eksempel i et 3-5 års perspektiv.   Effektmålene gir en tilsvarende situasjonsbeskrivelse ETTER at prosjektet er gjennomført.»
Prosjektets mål er å bygge et kunnskapsgrunnlag om hvordan vi kan holde på flere studenter i Nordlige Universitetsbyer. Vi skal både se på hva slags informasjon som allerede foreligger, og samle inn ny informasjon der vi trenger. Hensikten med denne kunnskapen er å danne et fundament for å søke på et større Interreg-prosjekt i 2026 som videre skal bidra til å skape og synligjøre muligheter for studenter, og styrke lokale og regionale institusjoner, det være seg universiteter, offentlige myndigheter og industri og næringsliv. Gjennom dette vil vi beholde flere utdannede unge talenter i Interreg Aurora-regionen.
Resultatmål
«Resultatmål er de konkrete mål som skal realiseres i prosjektperioden. Klare og tydelige mål er en forutsetning for at et prosjektarbeid skal fungere godt. Resultatmålene skal være konkrete, realistiske og målbare.»
Dette for prosjektet vil svare på to hovedspørsmål:
1. Hvilken kunnskap har vi om hvordan vi kan beholde flere studenter i universitetsbyer i Interreg Aurora-regionen?
2. Hvilken kunnskap trenger vi for å få en bedre forståelse av situasjonen?
Vi vil identifisere allerede iverksatte løsninger, kartlegge sentrale interessenter /aktører, og idémyldre nye grenseoverskridende samarbeidsmetoder for å øke attraktivitet og synliggjøring av muligheter.
Prosjektets resultat er kunnskap som universitetsbyer i nordlige Norden kan benytte seg av i arbeidet med å gjøre sine lokalsamfunn mer attraktive for ferdigutdannede studenter. I tillegg vil dette danne kunnskapsgrunnlaget for det større Interreg Aurora-prosjektet i 2026. 

Måleindikatorer
«Det er viktig at målformuleringer skal være konkrete og spesifikke slik at når prosjektet er slutt er det lett å måle om målet er nådd.Indikatorer gjør det mulig å kvantifisere om målet er nådd, for eksempel, antall nye etableringer, antall besøkende, % økning i omsetning, % redusert sykefravær, osv.»
Kunnskapsinnhenting:
· Statistikk fra Norge og Finland
· Finne rapporter og oversikter som allerede har blitt utarbeidet om tema.
· En kartlegging av relevante aktører som har hatt eller ønsker å ha aktivitet rettet mot studenter.
· Identifisere felles utfordringer 
· Casestudier av prosjekter som har forsøkt å holde på studenter, minimum 1 prosjekt per partnerregion (Joensuu / Bodø)
· Kartlegge idéer som kan utvikles til ytterligere større prosjekter

Nettverksbygging:
· Vi har som mål å utvikle nettverk andre nordlige universitetsbyer og relevante interessenter i Interreg Aurora-området. Vi estimerer å bygge nettverk med minst 3 universiteter, 3-4 byer, og 8-10 interesserte aktører som representerer industri, bedrifter og andre offentlige organisasjoner.


Målgrupper
Konkret fokuserer småskalaprosjektet på prosjektpartnerne, men har også som mål å utvide samarbeidsnettverket til andre kommuner, universiteter og organisasjoner innenfor Aurora-regionen.
Den primære målgruppen for prosjektet inkluderer regionale og lokale myndigheter og forskningsinstitutter i nordlige universitetsbyer, som bygger sin organisatoriske kapasitet for å beholde studenter.
Mens hovedmålgruppen i dette prosjektet er offentlig sektor, da fokus er på institusjonell kapasitet og nettverksbygging, er de sentrale interessentene og aktørene naturligvis studentene selv. Prosjektet vil fokusere på problemgjenkjenning og idéskaping ved å skape muligheter for studenter til å ha en stemme og bli hørt av andre interessenter, som by ledelse, bedriftsledelse og andre sentrale lokale enheter. Prosjektet vil involvere lokale studenter direkte i å ta opp spørsmålet om oppbevaring, slik at de kan skape verdifull innsikt som offentlig sektor kan bruke.
Vi ønsker også at industri og lokalt næringsliv skal tjene på vår kunnskapsutvikling. Vi har også som mål å inkludere slike aktører på sikt. Men som et mindre kartleggingsprosjekt finner vi det rimelig å begrense vår planlagte oppsøking på dette stadiet.
En målgruppe å se nærmere på i et fremtidig regulært prosjekt er nasjonale myndigheter, som utvikler nasjonal statlig politikk og regelverk som kan påvirke regional utvikling.

Aktivitet 1. Identifisere felles styrker og utfordringer
For å møte felles utfordringer knyttet til studentbevaring i nordlige universitetsbyer i Finland og Norge, vil prosjektpartnerne identifisere styrker og utfordringer i begge regioner. Dette innebærer en kartlegging av det lokale nøkkelaktører, prosjekter og andre tiltak.
Ved hjelp av nettbaserte samarbeidsverktøy og møter sammenlikner vi resultatene underveis i prosessen. Studentinvolvering er sentralt, og prosjektet vil sikre studentstemmer gjennom intervjuer, og møter studentråd og ungdomsråd. Tidligere forskning og statistikk vil også være viktige bidrag.
Aktiviteten gjennomføres i samarbeid mellom partnere.
Resultatene av aktiviteten formidles i workshops og webinarer implementert i aktivitet 1.3 regionalt og i 1.4 i hele Aurora-området. ??
Aktivitet 2. Kartlegging og deling av beste praksis mellom regioner
Etter fullføring av aktivitet 1 vil vi identifisere vellykkede tiltak fra hver region. I aktivitet 2 omgjøres disse til case-studier som deles med partnerregionen og brukes til ‘benchmarking’ i fellesmøter.
Nettbaserte workshops og møter vil utforske muligheten for å implementere beste praksis i en ny region, og sammenligne dette med interessentoversikten. Spørsmål som vurderes inkluderer: Finnes nødvendige samarbeidsstrukturer, eller må nye etableres basert på partnerregionens modell?
Aktiviteten gjennomføres i fellesskap, men hver partner utarbeider sine egne case-studier.

Resultater:
· Minst én case-studie per partnerregion (Joensuu / Bodø).
· Workshops og webinarer gjennomføres i aktivitet 3 (regionalt) og aktivitet 4 (Aurora-området).
Aktivitet 3. Idémyldring og utvikling av nye samarbeidsmuligheter.
Prosjektet vil organisere nettbaserte workshops med offentlige og private aktører, samt studenter fra ulike fagområder. Målet er å utforske potensialet for tverrfaglig samarbeid og avdekke nye muligheter som tidligere ikke er identifisert.
Workshopene vil samle deltakere fra ulike utdanningsinstitusjoner og fagfelt for å stimulere til innovasjon. Aktiviteten gjennomføres i fellesskap mellom partnerne.
Resultater:
· Hybridworkshops i én eller begge regioner.
· Rapport med innsikter for videre utvikling i fremtidige prosjekter.
Kommunikasjon: Fokus er på å rekruttere deltakere til workshopene, samtidig som prosjektets mål og fremtidige muligheter formidles.

Aktivitet 4. Etablering av samarbeidsnettverk.
Et sterkt samarbeidsnettverk er avgjørende for prosjektets suksess. Prosjektoppdateringer vil deles via regelmessige webinarer, møter og åpne morgenkaffearrangementer, tilgjengelig for alle interesserte aktører i Aurora-regionen.
En åpen, hybrid workshop for Aurora-programregionene vil fasilitere idéutvikling gjennom gruppediskusjoner, med mål om å skape innovative samarbeidsmodeller for tiltak. Digitale verktøy vil samle innspill fra ulike regioner, og nettbaserte plattformer som LinkedIn vil bidra til å identifisere partnere og bygge grasrotnettverk. Prosjektet vil også utforske muligheten for en permanent digital samarbeidsplattform.
Prosjektpartnerne vil møtes fysisk og delta på et relevant seminar eller konferanse i Norden for å styrke nettverket. Reiseutgifter inngår i denne aktiviteten.
Resultater:
· Etablert kommunikasjon mellom byer, universiteter og andre aktører i Aurora-regionen.
· Opprettelse av et digitalt nettverk og/eller samarbeidsplattform.
· Fysisk møte mellom partnere på et relevant nordisk seminar.
Kommunikasjon: Fokus er på å invitere deltakere til webinarer og styrke nettverket i Aurora-regionen
Regional relevans: Utfordringer og muligheter for universitetsbyer i nord
Regionene i Nordområdene deler mange av de samme utfordringene og interessene når det gjelder befolkning. Den aldrende befolkningen fører til en betydelig nedgang i skatteinntektene for sosiale tjenester. Mangelen på relevant kompetanse etterlater et udekket behov i arbeidsmarkedene og viktig brems for regional utvikling. Mindre markeder har ført til mindre utviklet infrastruktur, som igjen gir dårligere forbindelser mellom lokalsamfunn og regionssentre, noe som er forventet å ha alvorlige konsekvenser i krisetid. I Norge pekes det også på viktigheten av å opprettholde en befolkning i nord for å sikre våre interesser på grensen mot Russland. Vi antar at styrking av befolkningen i universitetsbyene vil ha positive ringvirkninger for andre lokalsamfunn i hele det nordlige Norden.
Universitetsbyer i Interreg Aurora-regionen, som Joensuu og Bodø, deler mange felles utfordringer knyttet til befolkningsutvikling. Geografisk avsidesliggende, begrensede økonomiske muligheter (jobb, bolig osv.), en aldrene befolkning, er noen av dem. I dette prosjektet skal vi konsentrere oss om utfordringen med å holde på studentene som vi ser har en tendens til å flytte sørover etter endt studieløp. Både Bodø og Joensuu er populære studentbyer som tiltrekker seg mange unge mennesker både nasjonalt og internasjonal. Med regionalt samarbeid kan man lære av hverandres erfaringer.

Prosjektorganisering
Joensuu kommune (Finland) vil være prosjektleder, ansvarlig for den overordnede prosjektkoordineringen. Nordområdesenteret ved Handelshøgskolen ved Nord universitet vil representere Nord universitet i prosjektet og fungere som ledende partner i Norge.
Begge partnere vil lede og administrere prosjektet i sine land, administrere økonomi og rapportering. Hver partner vil dedikere en prosjektleder, som sikrer kontroll og kommunikasjon gjennom hele prosjektet.
Partnere og andre relevante prosjektbidragsytere vil delta i møter og inkluderes i prosjektkorrespondanse for å holde seg orientert om prosjektets fremdrift. En nettplattform for deling av dokumenter vil være tilgjengelig for partnere og andre deltakere med tillatelsesbasert tilgang. Dette vil sikre at alle relevante prosjektdeltakere har tilgang til prosjektdokumenter og kan gi innspill, ressurser og skriftlig tilbakemelding på leveranser. Effektiv intern kommunikasjon vil innebære regelmessige møter og e-postkorrespondanse.
Prosjektpartnere og andre relevante deltakere vil ha regelmessige nettmøter, med fysiske møter planlagt i forbindelse med andre arrangementer (konferanser, seminarer, workshops) hvor partnere deltar.
Begge partnere vil forvalte sin egen andel av budsjettet. Partnere har lang erfaring med å lede prosjekter og har kompetent og ressurssterk økonomiadministrasjon.
Vennligst beskriv hvordan prosjektet bidrar til å oppfylle valgte bærekraftsmål.
Dette prosjektet vil implementere SDG 11 i alle sine aktiviteter ved å sikre bærekraftig byutvikling. Det å beholde unge mennesker i mellomstore byer som bidrar til befolkningsvekst i regionen og dermed ta av noe presset fra de større byene.
Dette prosjektet vil også implementere SDG 5 i alle sine aktiviteter ved å sørge for at kvinner har like muligheter til å delta i alle prosjekthandlinger.
Dette prosjektet vil implementere SDG 8 ved å skape muligheter for unge talenter.

