

	Prosjektnavn
	Grensens smaker

	Parter

	Oppdragsgiver – prosjekteier
	Interreg

	Prosjektleder
	Lise Borgen Johansen


	Målsettinger

	Hensikt og intensjon om verdiskaping
	Prosjektet Grensens smaker har som mål å styrke mat- og drikkeprodusenter i Østfold og Värmland. Dette skal gjøres ved å øke kapasiteten, kompetansen og kjøpekraften til produsentene. Prosjektet vil lage aktiviteter og prosesser som lar produsenter, bedrifter og kunder møtes, både individuelt og sammen. Målet er å hjelpe produsentene til å bli mer konkurransedyktige, øke produksjonen og gjøre det lettere å kjøpe lokalmat.
Prosjektet er en del av Østfolds satsing på landbruk, og har flere viktige mål. Det fokuserer på å styrke små produsenter, skape arbeidsplasser og øke lokal matproduksjon. Prosjektet skal også bidra til nettverksbygging og samarbeid mellom aktører i Østfold og Värmland. Til slutt jobber prosjektet for bærekraftig økonomi, og gir forbrukerne på begge sider av grensen flere muligheter til å kjøpe lokal og bærekraftig mat.


	Effektmål
	Effektmålet for prosjektet Grensens smaker er å øke kapasiteten, kompetansen og kjøpekraften til mat- og drikkeprodusentene i Østfold og Värmland


	Prosjektmål
	Prosjektmålet er å styrke produsentenes konkurransekraft, øke produksjonen av lokalmat og støtte de lokale produsentene i Østfold. Dette skal oppnås gjennom grenseoverskridende aktiviteter og prosesser som fremmer samarbeid mellom produsenter, virksomheter og kunder.



	Bakgrunn

	Østfold har gode forutsetninger for landbruk, men står overfor utfordringer som frafall i næringen og økende import. Østfold vil bidra til grønn omstilling og rekruttering av unge talenter til landbruket. 
Prosjektet Grensens smaker svarer på behovet for innovasjon og omstilling i landbruket, og har som mål å utvikle bærekraftige, markedsrettede løsninger for matproduksjon i grenseområdene mellom Østfold og Värmland. Begge regionene har sterke livsmedelsstrategier som fokuserer på økt selvforsyning og bærekraftig produksjon. Østfold er Norges tredje største matfylke, mens Värmland har betydelig kompetanse innen design og emballasje. Begge har økt sin økologiske produksjon og har stort potensial for å utnytte ubrukt mark.

Grensens smaker bygger videre på et forprosjekt som fokuserte på kompetanseheving og nettverksbygging for å fremme bærekraftig matproduksjon.


	Sentrale innholdsmessige komponenter
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	Rammevilkår

	Kostnadsramme
	Samlet budsjett norsk side ca. 3,8 mill.

Kontantandel i underkant av 1,5 mill NOK

Stor timeinnsats fra partnere er nødvendig


	Tidsramme
	 01.05.2024 – 30.04.2027. 

	Andre sentrale vilkår
	Finansiert ved stor timeinnsats fra partnere samt økonomisk bidrag fra ØFK, koblet mot ØFK sin nye matstrategi.



	Annet

	



	Dato/navn: 
	17.12.2024/ Lise Lavoll Borgen-Johansen





Hensikt med prosjektmandatet
Prosjektmandatet er det oppsummerende dokument som definerer prosjektets rammer og styringsgrunnlag. Det regulerer ansvarsforholdet mellom oppdragsgiver og prosjektleder, og hva som er prosjektets rammer og målsettinger. Prosjektmandatet er derfor kontrakten mellom oppdragsgiver (som regel en prosjekteier) og prosjektleder. 
Hensikten med prosjektmandatet er å tydeliggjøre og avtale: 
· hvilke overordnede målsettinger prosjektet har, og hvilken verdiskaping det skal bidra til
· hovedelementer i prosjektet, inkludert prosjektets mål 
· hvilke personer og instanser som har viktige ansvarsroller 
· hvilke rammevilkår som gjelder for prosjektet 
Utforming og bruk av prosjektmandat
For både prosjekteier og prosjektleder er prosjektmandatet et viktig avklaringsdokument. Ofte vil resultatet av arbeidet med prosjektkanvas være grunnlaget for å utforme et prosjektmandat, da det inneholder komponenter som gjerne klargjøres i dette arbeidet. Uansett vil det oftest være nyttig å ta en runde til med prosjektkanvasen i tilknytning til utformingen av prosjektmandatet, før selve prosjektet starter opp. 


Forklaring på momenter i malen for et prosjektmandat
Prosjektnavn
[Prosjektnavn kan være viktig, så om et egnet navn er klart, bruk dette. Bruk mandatet som det oppsummerende dokument som definerer prosjekters rammer og styringsgrunnlag. Arbeid med Prosjektkanvas og eventuelt Gevinstrealiseringsplan og Interessentanalyse vil være et sentralt grunnlag for å utarbeide mandatet. Elementer fra disse vil inngå i dokumentgrunnlaget og kan gjerne også være med som vedlegg.]
Parter
Prosjekteier/oppdragsgiver: 
[Få fram hvilke(n) virksomhet(er) som er oppdragsgiver, og hvem som er prosjekteier, dvs. den som ivaretar oppdragsgivers ansvar og interesser i forbindelse med prosjektet.]
Prosjektleder
[Den som er prosjektets daglige ledere og ansvarlig for å gjennomføre prosjektet innenfor gitte rammer.] 
Målsettinger 
Hensikt og intensjon om verdiskaping
[Få fram sentrale forhold. Disse er gjerne utviklet i tilknytning til arbeidet med Prosjektkanvas.]
Effektmål
[Få fram sentrale forhold. Disse er gjerne utviklet i tilknytning til arbeidet med Prosjektkanvas.]
Prosjektmål
[Få fram sentrale forhold. Disse er gjerne utviklet i tilknytning til arbeidet med Prosjektkanvas.]
Bakgrunn
[Få fram bakgrunnen for prosjektet, gjerne basert på klargjøring gjennom Prosjektkanvas og formål/behov derfra.]
Sentrale innholdsmessige komponenter
[Få fram tydelig hva prosjektet går ut på, og hva som må gjøres. Noe av dette er gjerne utviklet i tilknytning til arbeidet med Prosjektkanvas.]
Sentrale rammevilkår
[Angi hvilke rammevilkår som gjelder for prosjektet. Det innebærer tidsperiode, ressursmessige rammer og de mest sentrale kvalitetskrav.]
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| Aktivitet

Beskrivning Startdatum | Kostnad
- Slutdatum
AP 1 Ndringens Hensikten i arbeidspakken er & inventera och etablera 2024-05-01 - 119176
kompetens producentnettverk som kan sakerstélla innovationsférmaga og | 2024-10-31
leveranskapacitet i stérre affarer for hdllbara méltider i
offentliga kok.
1.1 Etablera Prosjektet starter med & invitere ressursmiljger, og kartlegging 2024-05-01 - 119176
konsumentmiljon | av interesse og kompetansebehov i selve naeringen. Her gnsker | 2024-10-31

prosjektet & lage kartleggingsskjemaer og prosesser, samt
invitere til workshops med dpen invitasjon til alle produsenter i
grenseregionen primaert via medlemsorganisasjonene Nifa og
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Guldkorn (maks. 50 plasser totalt). Aktiviteten er sentral for &
kunne finne hvilke produsenter som er innstilt pa & veere med
pa a bygge felles kapasitet for stgrre avtaler, og hvilke
kompetanse og erfaringer som finnes og trengs. | aktiviteten
ingdr dels att utforska begreppet "héllbar maltid" utifran de tre
héllbarhetsdimensionerna. Dels kompetensutveckling kring hur
upphandling till offentliga kok gér till, hur konkurrensen ser ut,
vilka restriktioner och mojligheter som géller fér narproducerad
mat, samt regelverk fér import och export etc.

AP 2 Ndringens
kapacitet

[2.1Préva
designprocesser

Innenfor denne arbeidspakken gnsker prosjektet & teste 2024-11-01 - 143 011
innovasjon, design og kunnskapsdelingsmetoder for & oppnd 2025-09-30

best mulig nettverksbygging og kompetanse rundt design av

baerekraftige maltider for malgrupper i offentlige kjpkken.

Aktiviteten inneholder en mer generell del hvor ulike metoder 2024-11-01 - 71505
for innovasjon og design diskuteres og testes pd begrepet 2025-09-30

«beerekraftige maltider». Etterpa dannes det ulike mindre
nettverk eller team som bruker metodene for & utforme
konsepter for ulike mélgrupper pa offentlige kjpkken
(skolebarn, eldre, pasienter osv.). Arbeidspakken inkluderer
testing av ca. 6 nye ideer som kan videreutvikles pa testarenaer
i AP3. Milet er at produsentene skal utvikle kompetanse til i
fellesskap & lage konsepter som gir konkurransekraft i offentlige
anskaffelser samtidig som forretningsmodellen er beerekraftig
for produsentene.
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2.2 Préva
leveransprocesser

Aktiviteten gar ut pa at produsentene tester hvordan leveranse
i samarbeid kan se ut for konseptene som er testet i aktivitet
2.1 og hvordan de kan kommuniseres i planlagte anskaffelser.
Aktiviteten omfatter ogsé a hjelpe aktgrene til & finne nye gode
muligheter for a gjgre sine gode produkter og tjenester kjent.
Her gnsker prosjektet 3 teste bade praktiske nye Igsninger, men
samtidig skape gkt kompetanse og forstéelse for markedsfgring
og kommunikasjon innenfor hvert felt. Malet er & vaere godt
forberedt til mgter med offentlige kigpere i AP3. Aktiviteten
omfatter styrking av synligheten ved & utvikle
informasjonsmateriell om lokalmatens muligheter i regionene
og pé offentlige kjpkken spisset til mélgrupper i
projektdeltakernes eksterne kanaler.

2024-11-01 -
2025-09-30

71505

AP 3 Marknadens
kopkraft

I denne arbeidspakke vil prosjektet mobilisera upphandlarna
och koble sammen produsentene (mat- og dryckesbranschen)
med den primdra marknaden i projektet (offentliga kok).

2025-09-01 -
2027-02-28

238352

3.1 Etablera
affarsmi

Aktiviteten omfatter inventar av matinnkjgp til offentlige
kjgkken i regionene, hvordan avtalene ser ut (ngdvendige
spesifikasjoner, prosess, volum etc.) og hvem leverandgrene er.
Prosjektet tilstreber & fa deltakere som representerer ulike
roller og ulike maltidsituasjoner/forbrukere og gir i fgrste
omgang workshops pad samme méte som for produsenter. Det
vil si at prosjektet utforsker begrepet «bzerekraftig maltid» i de

2025-09-01 -
2027-02-28

79 450
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tre héllbarhets dimensjonene, begrensninger og muligheter i
regelverket, og tester noen aktuelle anskaffelsessituasjoner ved
hjelp av design/innovasjonsmetodikk. Testene kan inkludere at
representanter for det offentlige kjpkkenet far mulighet til 8
tilberede baerekraftige méltidskonsepter ute i produsentmiljget,
for eksempel pa garder («gardskjgkken»), eller andre relaterte
mgtepunkter hvor smaksopplevelser kan utformes fra lokalt
produserte ingredienser.

3.2 Préva
affarsprocesser

Prosjektet har som mal at aktiviteten skal teste minst tre
forretningsprosesser der offentlige innkjgpere og produsenter
mgtes for 8 matche deres oppfatninger av hvordan et
baerekraftig maltid kan utformes, nar det gjelder
konseptualisering, kravspesifikasjon, tilbudsevaluering, levering
og oppfalging. Mélet er & produsere prototyper for hvordan en
anskaffelse kan se ut. Malet er ogsa & stgtte en gruppe
produsenter til 3 teste innsikten man har fétt i en skarp
anskaffelse.

2025-09-01 -
2027-02-28

79 450
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3.3 Préva
konsumentproces
ser

AP 4
Projektledning

Prosjektets hovedfokus er offentlige anskaffelser. | denne
aktiviteten gnsker prosjektet § teste ut drift p& forbrukernes
private arenaer pa minst én av fglgende méter.

(1) test ut et par utsalgssteder pé og utenfor gardene pa begge
sider av grensen som Plockomat Hammaro, Markens Grgde i
Rakkestad og lokalmatutsalget pa Inspiria i Sarpsborg. Alle tre
utsalgsstedene er i pilotfasen og vil kunne bruke potensialet for
stgrre forretninger gjennom offentlige anskaffelser som
bakgrunn for hvordan produktene pakkes og presenteres.

(2) teste ut om gardskjgkkenene og andre mgteplasser som
brukes i aktivitet 3.1 ogsa kunne brukes mot besgkende for & fa
okt interesse for baerekraftige maltider, som de besgkende kan
«huske» og etterspgrre i andre roller som for eksempel
pasienter.

(3) teste ut formidlingsmateriell som pilot i skolen med verktgy
som er faglig og pedagogisk bygget opp for & skape gy leering
med mening.

2025-09-01 -
2027-02-28

79 450

Hensikten er & sikre god prosjektleveranse i alle ledd, inkludert
gode rapporter til Interreg sekretariatet

2024-05-01 -
2027-04-30

143011

4.1
Administration

Administrasjon og koordinering av prosjektet som bla. gar ut pd
forberedelser, gijennomfgringer og etterarbeid til mgter og
aktiviteter. | tillegg til diverse praktiske oppfglginger av disse,
gkonomioppfglging etc.

2024-05-01 -
2027-04-30

71505

4.2 Rapportering

Gjennomfgre evalueringer, underveisrapporter og sluttrapport i
tett dialog og involvering av prosjektdeltagerne

2024-05-01 -
2027-04-30

71505

APS
Kommunikasjon

Prosjektet vil ha med oss alle deltagerne i prosjektet som
medspillere og fa dem til & aktivt promotere og kommunisere ut
i sine kanaler og nettverk. Resultater av dette er bla. deltagelse
i lokale, bransjerelaterte og sentrale media og fora. | tillegg vil

2024-05-01 -
2027-04-30

150931





