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Kvalitetsutviklingsutvalget

Fra mandatet:

Utvalget skal kartlegge og gjennomga hvilke behov leerere, skoleledere, skoleeiere og nasjonale
myndigheter har for verktgy, prover og datakilder til kvalitetsutvikling.

Utvalget skal foresla endringer i dagens prgver, verktgy og datakilder med mal om a legge
bedre til rette for kvalitetsutvikling.

Utvalget skal komme med anbefalinger for arbeidet med kvalitetsutvikling som skjer i skolen
giennom hele opplaeringslgpet, og seerlig skal utvalget vurdere verktgy, prover og datakilder for
grunnskolen. Utvalgets mandat omfatter ikke fag- og yrkesopplaeringen.

Det er viktig at verktgy, prover og datakilder ogsa kan bidra til et kvalitetsutviklingsarbeid som
er tilpasset tilbudet til samiske elever. Utvalgets vurderinger skal derfor ogsa omfatte samisk

skole med utgangspunkt i LK20S.




NOU| v seiseringe_za: Hovedinnstillingen

Kvalitetsvurdering og
kvalitetsutvikling 1 skolen

Et kunnskapsgrunnlag

* | hovedinnstillingen skal utvalget anbefale:

* eventuelle endringer i dagens prover,
verktgy og datakilder

* forslag til tiltak og nye modeller som kan
stptte arbeidet med kvalitetsutvikling pa
alle niva i lys av fagfornyelsen.

£
\\L

e Utvalget skal levere hovedinnstillingen ca. 15.
oktober 2023.




Kvalitetsutviklingsutvalget

Bakgrunn

e System begrunnet og utviklet med utgangspunkt i utredninger 20
ar tilbake i tid.

* Tilpasset og endret pa ulike mater over tid

* |kke oppdatert i forhold til samfunnsutviklingen

 |kke oppdatert i forhold til nyere reformer som Fagfornyelsen og
ny Opplaeringslov

* @nsker om en tydeligere utviklingsorientering

* @Pnsker om en bedre balanse mellom styring og utvikling



Informasjon til
aktorer basert
pa formal

Obligatoriske prover, verktoy og datakilder
utviklet av nasjonale myndigheter.

Frivillige prover, verktey og datakilder utviklet av
nasjonale myndigheter.

Det er opp til skoleeiere a bestemme om skoler
skal gjennomfare eller benytte av disse.

Gir informasjon
til bruki
oppfelgingen
av elever

Kartleggingsprever i lesing og regning for 3. trinn
Nasjonale prever i lesing og regning for

5.,8.0g 9. trinn, og i engelsk for 5. og 8. trinn
Elevundersgkelsen for 7. og 10. trinn og Vg1
Ferdighetspreve i svamming

Kartleggingsprever i lesing og regning for 1. trinn
Kartleggingsverktey i grunnleggende norsk for
spraklige minoriteter

Elevundersakelsen for 5., 6., 8. 0g 9. trinn, Vg2 og Vg3

Gir informasjon
til lerere og
skoleledere

Kartleggingsprever i lesing og regning for 3. trinn
Nasjonale prever i lesing og regning for

5.,8.0g 9. trinn, og i engelsk for 5. og 8. trinn
Elevundersgkelsen for 7. og 10. trinn og Vg1
Ferdighetsprave i svamming
Standpunktkarakterer

Eksamenskarakterer

GSI (grunnskolen)

Tilsynsrapporter

Kartleggingsprever i lesing og regning for 1. trinn
Kartleggingsverktey i grunnleggende norsk for
spraklige minoriteter

Elevundersakelsen for 5., 6., 8. 0g 9. trinn, Vg2 og Vg3
Foreldreundersgkelsen i skole
Leererundersgkelsen

Skolebidragsindikatorer

Udir.no/statistikk

Ekstern skolevurdering

Undervisningsevaluering

Stdstedsanalysen

RefLex

Mal for tilstandsrapport

Gir informasjon
til skoleeiere

Nasjonale prever i lesing og regning for
5.,8.0g 9. trinn, og i engelsk for 5. og 8. trinn
Elevundersakelsen for 7. og 10. trinn og Vg1
Standpunktkarakterer

Eksamenskarakterer

GSl (grunnskolen)

Tilsynsrapporter

Skolebidragsindikatorer
Udir.no/statistikk
Stastedsanalyse

Mal for tilstandsrapport

Gir informasjon
til nasjonale
myndigheter

Nasjonale prever i lesing og regning for 5., 8. 0g 9. trinn, og i engelsk for 5. og 8. trinn

Elevundersgkelsen for 7. og 10. trinn og Vg1
Standpunktkarakterer

Eksamenskarakterer

Internasjonale undersgkelser
Skolebidragsindikatorer

Udir.no/statistikk

GSI (grunnskolen)

Tilsynsrapporter

(NOU2023:1 side 76j)



Refleksjonsaktivitet 1

* Lukk pynene
* Trekk et dypt andedrag og pust ut

e Se for deg at det nasjonale
kvalitetsvurderingssystemet ikke finnes

* Ingen nasjonale prgver, ingen
kartleggingsprgver, ikke PISA eller TIMSS, ikke
karakterstatistikk og heller ikke
Elevundersgkelsen...

* Hva ser du? Hvordan kjennes det?

 Apne gynene og skriv ned tre ord som beskriver
det du sa og fglte.



Kvalitetsutviklingsutvalget

Ulike aktgrer

* bevisstgjgring om hvilke roller og ansvar
elevene, foreldrene, laererne,
skolelederne, skoleeierne og de nasjonale
myndighetene har

* bergrer sa og si alle aktgrene i
utdanningssystemet

* mange ulike stasteder

* det en aktgr mener er en utfordring, kan
veere noe en annen akt@gr anser som en
styrke.

Boks 2.2 Sentrale aktorer i skolen
i arbeidet med kvalitetsvurdering og
kvalitetsutvikling

FElever: Barn og unge med rett og plikt til
grunnskoleopplaering og ungdom med rett til
videregadende oppleering.

Foreldre: Den eller de som har det daglige
ansvaret for barnet. Foreldrene kan veere bio-
logiske, juridiske eller sosiale foreldre.

Lerere: Ansatte 1 undervisningsstillinger 1
skolen.

Skoleledere: Rektor eller andre ansatte med
en lederfunksjon i skolen, for eksempel avde-
lingsledere.

Skoleeiere: Politisk og administrativt
ansvarlige pa kommunalt og fylkeskommunalt
niva for a tilby grunnskole- og videregdende
oppleering i1 trdd med opplaeringsloven med
forskrifter. Dette er kommunestyret, byradet,
skoleetater eller lignende. For private skoler
er styret skoleeier. Styret har ansvaret for at
skolen tilbyr opplaering i trad med privatskole-
loven med forskrifter.

Nasjonale myndigheter: Politisk og adminis-
trativt ansvarlige pa nasjonalt niva for & utvikle
og iverksette politikk for grunnoppleeringen.
Dette er Kunnskapsdepartementet, Sametinget,
Utdanningsdirektoratet og statsforvalteren.

[ tillegg er det mange andre akterer som
ogsa er viktig for kvalitetsvurdering og -utvik-
ling i1 skole.




Kvalitetsutviklingsutvalget

Kvalitetsvurdering og kvalitetsutvikling er preget av spenninger

Det er spenninger mellom:

« Detsom males og det som ikke males
« Kontroll og utvikling

« Delegering, ansvarliggjgring og tillit

« Involvering og samarbeid

« Ulike politiske forventninger

Spenninger er en naturlig del av utdanningsfeltet som gir grunnlag for
videreutvikling og endring.



Kvalitetsutviklingsutvalget

Hva lzerte vi av delinnstillingen?

* Det finnes mye tilgjengelig informasjon, men ikke nok tid,
kompetanse og kapasitet til a tolke, sammenstille og ta i
bruk informasjon.

* Mye av informasjonen er ikke relevant for alle aktgrer, og
det er en ubalanse i mengden informasjon, type tilgjengelig
informasjon og hvem som far sine behov dekket.

Informasjonen brukes i st@rre grad til styring enn til 3
arbeide med laering og ulike prosesser i skolen.

Aktgrene har ulike behov for informasjon og statte til
kvalitetsutvikling

Det er behov for bedre dialog mellom aktgrene slik at
de sammen kan tolke resultater og prioritere hva som
skal fglges opp.

Det er et omfattende tilbud av prever, verktgy og
datakilder i (og utenfor dagens system)

Det er behov for a videreutvikle kvalitative kilder.

N ;
m orges offenthge Utredninger 2023:1

Kvalitetsvurd '
. ering og
kvahtetsutvikling 1skolen

Et kunn skapsgrunn]ag

£)
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Kvalitetsutviklingsutvalget

Dagens tema for diskusjon

Hvordan kan et nytt system for kvalitetsutvikling;

« stgtte laerere og ledere i det faglige og pedagogiske arbeidet pa
skolen,

« 0g samtidig gi skoleeier og nasjonale myndigheter tilstrekkelig
styringsinformasjon?

« Hvordan involverer vi elevene best mulig i
kvalitetsutviklingsarbeidet?



Refleksjonsaktivitet 2

Se pa det du skrev ned.
Tenk gjennom det du skreuv.

Tenker du det samme na?




Kvalitetsutviklingsutvalget

Videre program

10:15 - 10:45 Informasjonsbehov i kvalitetsutviklingsarbeid

I\/ll<ar|ie Bjella og Clas Lenz Rambgll Consulting presenterer kartlegging av behov for informasjon til kvalitetsutvikling i
skolen

10:45 - 11:15 Elevmedvirkning

Marlen Faannessen fra KS Konsulent og Oxford Research presenterer rapporten: Elevmedvirkning - FoU om hvordan
elevmedyvirkning kan styrkes i norske skoler i trad med nytt laereplanverk

11:15 - 12:00 Gruppearbeid 1
12:00 - 12:45 Lunsj med servering

12:45 - 13:15 Lillestream kommune om kvalitetsdialoger

Kirsti A. Hettasch m.fl. Fra Lillestram kommune forteller om kvalitetsdialoger fra ulike perspektiver
13:15 - 13:45 Betydningen av ledelse og profesjonsfellesskapet i arbeidet med kvalitetsutvikling

Anne Berit Emstad fra NTNU holder innlegg

13:45 - 14:00 Kort pause
14:00 - 14:45 Gruppearbeid 2
14:45 - 15:00 Oppsummering og takk for i dag - ved utvalget



Kvalitetsutviklingsutvalget

Behov for informasjon og stette i skolenes
kvalitetsutviklingsarbeid

Marie Bjella og Clas Lenz - Rambal|




Bright ideas.
Sustainable change.

RAMBGOLL

Behov for informasjon og stgtte |
skolenes kvalitetsutviklingsarbeid

Presentasjon av resultater fra Rambglls kartlegging
blant skoleeiere, skoleledere og lzerere

Marie Bjella og Clas Lenz - Rambgl|
Juni 2023



Agenda 1. Metode

2. Bruk av dagens kvalitetsvurderingssystem
3. Behov for informasjon

4. Behov for stgtte

5. Opplevd nytteverdi av dagens system

6. Oppsummering

Ramboll



Metode

Gjennomfgring

1. Workshops

2. Spgrreundersgkelse
3. Caseintervjuer

Ramboll

Deltakelse i spgrreundersgkelsen

9% 64%
Skoleledere (n=748) 4% 71%

0% 25% 50% 75% 100 %

Leerere (n=732)

Skoleeiere (n=209) 7% 64%

= Gjennomfart
Svart pd noen spgrsmal, men ikke gjennomfert

Ikke gjennomfart

Caseundersgkelser
8 case
» 48 intervjuer

Malgrupper:

- Politisk ledelse

- Skoleeieradministrasjon
- Skoleleder

- Leerere

18



Bruk av dagens
kvalitetsvurderingssystem

lllllll



Hvilke praver, undersgkelser, datakilder og verktgy bruker skoleeiere, skoleledere
og leerere?

Hvilke av fglgende prgver, undersgkelser, datakilder og verktgy har du Hvilke av fglgende prgver, undersgkelser, datakilder og verktgy har du

benyttet for & vurdere og utvikle kvaliteten pd oppleeringen pa din skole i benyttet for & vurdere og utvikle kvaliteten pad oppleeringen i Igpet av de
Igpet av de siste 12 manedene? siste 12 mdnedene?

Kryss av for alle du har benyttet de siste 12 m8nedene. Kryss av for alle du har benyttet de siste 12 m8nedene.

Elevundersgkelsen pa obligatoriske trinn (7. og 10. o Standpunktkarakterer 100%
trinn, Vgl) 100%

o @ Elevundersgkelsen pd obligatoriske trinn (7. og 10.
@ Il . 100%
T Nasjonale prover i regning 5 trinn, Vg1)
£ ) ) o Frafallstatistikk 100%
s Nasjonale prover i engelsk o
3 9 j i isti
= Nasjonale prover i lesing % cpennomieringssiati —
X
o,
’ Grunnskolens informasjonssystem (GSI) Analysebrettet S
S Nasjonale prgver i lesing S Standpunktkarakterer
Q 9 Elevundersgkelsen pd obligatoriske trinn (7. og 10.
I Nasjonale prgver i regning u trinn, Vg1)
S . . = Elevundersgkelsen pa frivillige trinn (5., 6., 8. og 9.
5 Nasjonale prgver i engelsk g trinn, Vg2 og Vg3)
B o . . . 9]
% Elevundersgkelsen pa_obllgatorlske trinn (7. og 10. © Frafallstatistikk
° trinn, Vgl) o
~ X
n Grunnskolens informasjonssystem (GSI) @ Gjennomfgringsstatistikk
Prgver/undersgkelser dere har utviklet pg skolen 0
. (egenutviklede eller i profesjonsfellesskapet) 41% Standpunktkarakterer 76%
©  Elevundersgkelsen pé frivillige trinn (5., 6., 8. 0og 9. o . .
ﬁ trir?n, Vg2 Ogg Vg3) (5. 6., 9 35% § Undervisningsevaluering 68%
c . . . o
b Nasjonale prgver i lesing 34% £ Prover/undersgkelser som er utviklet lokalt p& skolene 57%
“ o . . . o
g  Elevunderspkelsen pa obligatoriske trinn (7. og 10. 31% o Elevundersgkelsen pa frivillige trinn (5., 6., 8. 0og 9. e
ﬁ trinn, Vg1) ﬁ trinn, Vg2 og Vg3) 2
Nasjonale prgver i regning 30% Elevundersgkelsen pa obligatoriske trinn (7. og 10. 38%
trinn, Vg1)
0% 25% 50% 75% 100% 0% 250, 50% 75% 100%

Ramboll 22



Behov for informasjon
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Har malgruppene i grunnskolen tilstrekkelig informasjon om

faglige utvikling/laeringsutbytte?

Jeg har, alt i alt, tilgang til den informasjonen jeg trenger
(giennom de ulike prgvene, undersgkelsene og datakildene) for &

jobbe godt med & bedre elevenes leeringsutbytte

Skoleeiere (n=170) BEE 53%
l,_ ___________________________
I
| Skoleledere (n=620) K& 64%
I
I
Leerere (n=480) WAL 59%
0% 25% 50%

mHelt enig ®mEnig " Verken eller mUenig mHelt uenig

Ramboll

26%

20%

75% 100%

Vet ikke ®Ikke relevant

Overordnet sett, i hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon om:

Elevenes
opplevelse av

o

muligheten til a

Elevenes
opplevelse av

|
L Skoleeiere (n=174 0 539 35% |
. (n=174) & o o 6%
C o I
= @ Skoleledere (n=629) LG 599% 28% 2': |
> c I
S5¢
8 Leerere (n=495) 51% 35% 3%
§  Skoleeiere (n=174) 39% 50% 9%|
o ©
<P
S C Skoleledere (n=630) 2 39% 48% 5
Og_ﬁ
o
E Leerere (n=495) [ELA35% 49% 9%
[92]
2 koleei =174 ° o
g Skoleeiere (n=174) b 32% 55% 10%|
Q.
§5 Skoleledere (n=630) z 29% 55% -
@
I Leerere (n=495) 71 26% 48% 1a% | )
>
0% 25% 50% 75% 100%
m] sveert stor grad =1 stor grad I noen grad m] liten grad
W] sveert liten grad ' Vet ikke m Ikke relevant
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Har malgruppene i grunnskolen tilstrekkelig informasjon om

elevenes skole- og lzeringsmiljg?

Jeg har, alti alt, tilgang til den informasjonen jeg trenger
(gjennom de ulike prgvene, undersgkelsene og datakildene) for &
jobbe godt med & utvikle elevenes skole- og leeringsmiljg

Skoleeiere (n=170) LA 23%

Skoleledere (n=620) R 18%

21%

0% 25% 50% 75% 100%

m Helt enig mEnig " Verken eller mUenig mHelt uenig ' Vet ikke mIkke relevant

Ramboll

Overordnet sett, i hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon om:

v ; _

x £

w B

n 2 _

§2 seotesere (n-630 2100 2
S B

i S S

FTT TG T T T T T T T T T T e e e I
! >C o Skoleeiere (n=174) 1/ 43% 220 R
| T |
| E8°E |
| g % v § Skoleledere (n=630) X2 45% - |
| E 25 % :
EBEE e reen) s (EERIE|
w J
f
| o Skoleeiere (n=174) B/ 40% |
I S E |
@ >
35 swoedere (n-s30 |
[ I
| <3 |
| w Leerere (n=495) &F 41%% I |
| |
e e T% — 7 725% 7 T 50% T T T 75% T T T100%

m] sveert stor grad =1 stor grad I noen grad m] liten grad

m] sveert liten grad ' Vet ikke m Ikke relevant
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Har malgruppene i videregaende skole tilstrekkelig informasjon om
elevenes faglige utvikling/laeringsutbytte?

Jeg har, alti alt, tilgang til den informasjonen jeg trenger
(gjennom de ulike prgvene, undersgkelsene og datakildene) for &
jobbe godt med & bedre elevenes leeringsutbytte

Skoleeiere (n=8) kR 13%

Skoleledere (n=144) E¥ 31%
____________________________________ |
I
27% :
I
I
0% 25% 50% 75% 100%

mHelt enig mEnig " Verken eller mUenig mHelt uenig = Vet ikke ®Ikke relevant

Ramboll

Elevenes

Overordnet sett, i hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon om:

)
oG5>
&8
oE £
S 50
578 Larere (n=209 s0% 59
8ges
§5Z 8 soleledere (n-145) w59
298G
52 % wmree(=297) PR " |
n
288
3 c _
$2E5 Skoleledere (n=148) 53% 3%
w a o
58 Lmrere(n=297) ORI |
>
0% 25% 50% 75% 100%
m] sveert stor grad =1 stor grad I noen grad m] liten grad
m] sveert liten grad ' Vet ikke m Ikke relevant
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Har malgruppene i videregaende skole tilstrekkelig informasjon om

elevenes skole- og lzeringsmiljg?

Jeg har, alt i alt, tilgang til den informasjonen jeg trenger
(giennom de ulike prgvene, undersgkelsene og datakildene) for &
jobbe godt med & utvikle elevenes skole- og leeringsmiljg

Skoleeiere (n=8) 50% 13%

Skoleledere (n=144) 58%

Leerere (n=292) 0 39%

00%

) 0% 25% ) 50% . - 75% 1
B Helt enig mEnig " Verken eller ®Uenig mHelt uenig = Vet ikke mIkke relevant

Ramboll

Overordnet sett, i hvilken grad far du tilstrekkelig informasjon om:

TR : o (ST
£2  Skoleslere (n=5) 38% 25%
n un
0 2 -
Skoleledere (n=148) EEEY 9 °
i ( ) 59% 27% 2%
S =
5o Laerere (n=297) 43% 42% 4|

|
I
S o O
|
|

Skoleledere (n=148) 5% 45%

Leerere (n=297) |8%  25%

elevens skole- og
laeringsmiljg

o Skoleeiere (n=8) [13% 38% s Y 13% :

S ¢ |

@ >

T 5 Skoleledere (n=148) [|117% 47% |

2% |
S Ly T T !

0% 25% 50% 75% 100%

m] sveert stor grad =1 stor grad I noen grad m] liten grad

W] sveert liten grad ' Vet ikke m Ikke relevant
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Behov for stgtte
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Har malgruppene i grunnskolen tilgang pa tilstrekkelig stgtte og
veiledning i kvalitetsutviklingsarbeidet?

Statte til:
- A skape og tilrettelegge for gode prosesser

. A tolke resultater
. A omsette til resultater til konkrete tiltak

I hvilken grad har du tilgang pa tilstrekkelig stgtte og
veiledning til fglgende:

(] ©
(o) J O X R
Egg =8 % Skoleeiere (n=167) 44% . Larere: I hvilken grad har du tilgang pa tilstrekkelig stgotte
b = g 5o ° og veiledning til 3 involvere elevene i tolkninger av
Y - -
o @ o2 I gog Skoleledere (n=609) % 44%, - resultatene i din gruppe/klasse
BT VSO
95888y
t55-%54a Leerere (n=464) L 46% 3%
o g =} E g OCJ = i
kS Skoleeiere (n=167 9 9
5s2380§8 tere (=167 Ui 47 (14% | Laerere (n=464) [/ 44% 505
a9 2 S © SFE
BEIECTER siotledere (n=609) so o]
Lofngngs
fgsgeen so0 RIS
< S°ZESe Leerere (n=464) & 47 13 || 0% 25% 50% 75% 100%
:é s Skoleeiere (n=167) 49% - m [ sveert stor grad = I stor grad I noen grad
vBx 235 g g g
‘U — . . .
sEesg? m [ liten grad m [ sveert liten grad = Vet ikke
ng*rPToC — o o,
E8 021 Skoleledere (n=609) KF. 47%
E£8s 28 m Ikke relevant
<358ca
“c X O _
S jg Leerere (n=464) L 50% -
0% 25% 50% 75% 100%
m] sveert stor grad =1 stor grad I noen grad m] liten grad
m] sveert liten grad © Vet ikke B Jkke relevant

Ramboll
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Hvem henter skoleeiere og skoleledere i grunnskolen stgtte fra?

I hvilken grad far dere som skoleeier stgtte og veiledning fra fglgende
aktgrer i arbeidet med 3 utvikle kvaliteten pad opplaeringen i kommunen:

S
: Skoleledere (n=168) 58% 1304710
e e J
Avdelingsledere pa skolene (n=168) m 43% 33% E%
Andre skoleeiere (n=168) E 30% 45% 2 W0/
Universitets- og hggskolesektoren (n=168) M 24% 45% /o
3%
Nasjonale myndigheter (n=168) I/23% 63% AP/o
Andre ansatte i skolen (n=168) |13% 61% /o
Vi har den kompetansen vi trenger i egen E o o ﬁ
administrasjon (n=168) 35% 52% /o
0% 25% 50% 75% 100%

] sveert stor grad =1 stor grad I noen grad

m] liten grad m] sveert liten grad = Vet ikke

Ramboll

I hvilken grad far du som skoleleder stgtte og veiledning fra
folgende aktgrer i arbeidet med & utvikle kvaliteten pa opplaeringen
pa din skole:

Materialet som ligger tilgjengelig p& Udirs 30/
nettsider (n=612) >0

Andre skoleledere (n=612) 40% 42% ./

I I S N S J
____________________________________ I
Universitet- og hggskolesektoren (n=612) i 17% 46% I

I
______________________________________ J
0% 25% 50% 75% 100%

m ] sveert stor grad =1 stor grad I noen grad

m ] liten grad m ] sveert liten grad ' Vet ikke
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Har malgruppene i videregaende skole tilgang pa tilstrekkelig stgtte
og veiledning i kvalitetsutviklingsarbeidet?

I hvilken grad har du tilgang pa tilstrekkelig stgtte og
veiledning til fglgende:

0] ©
oo X .
= VO
022 c= %
% =R O]
<ITHBET swowesere nmis a6
B S ] s 208 0,
520183
9}
& F R s o |
) a

75% 13%

Skoleledere (n=144) P/ 53% -
4%

4%
Leerere (n=276) XL 50% - /i
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Ramboll

Statte til:
- A skape og tilrettelegge for gode prosesser

. A tolke resultater
. A omsette til resultater til konkrete tiltak

Laerere: I hvilken grad har du tilgang pa tilstrekkelig stotte

og veiledning til 3 involvere elevene i tolkninger av
resultatene i din gruppe/klasse
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m1I liten grad mI sveert liten grad © Vet ikke

m Ikke relevant
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Hvem henter skoleeiere og skoleledere i videregaende skole stgtte
fra?

I hvilken grad far dere som skoleeier stgtte og veiledning fra
folgende aktgrer i arbeidet med & utvikle kvaliteten pa opplaeringen
i fylkeskommunen:
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Ramboll

I hvilken grad far du som skoleleder stgtte og veiledning fra
folgende aktgrer i arbeidet med & utvikle kvaliteten pa opplaeringen

pa din skole:
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Opplevd nytteverdi av
dagens system
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Opplevd nytteverdi av obligatoriske prgver og undersgkelser |
grunnskolen

I hvilken grad opplever du at fglgende prgver, undersgkelser, I hvilken grad opplever du at fglgende prgver, undersgkelser,
verktgy og datakilder er nyttige for & vurdere og utvikle kvaliteten verktgy og datakilder er nyttige for & vurdere og utvikle kvaliteten
pa oppleeringen? pa oppleeringen?
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Opplevd nytteverdi av utvalgte obligatoriske og frivillige
undersgkelser, datakilder og verktgy i videregaende skole

I hvilken grad opplever du at fglgende prgver, undersgkelser, I hvilken grad opplever du at fglgende prgver, undersgkelser,
verktgy og datakilder er nyttige for & vurdere og utvikle kvaliteten verktgy og datakilder er nyttige for & vurdere og utvikle kvaliteten
pa opplaeringen? pa oppleeringen?
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Hovedpunkter

» Leerere bruker systemet i vesentlig mindre grad enn skoleeiere og skoleledere.
- Overordnet oppgir majoriteten i alle malgrupper at de har den informasjonen de trenger, samtidig:

...er det en stor andel som etterlyser informasjon om spesifikke tematikker som elevens bakgrunn,
foresattes opplevelser, elevens opplevelse av vurderingspraksis og elevens opplevelse av
elevinvolvering.

- En majoritet i alle malgrupper gir uttrykk for behov for mer stgtte og veiledning i
kvalitetsutviklingsarbeidet.

» Leererne opplever vesentlig mindre nytte av de obligatoriske prgvene og undersgkelsene enn skoleeiere og
skoleledere.

. Caseundersgkelsene og driveranalyser tyder pa at den viktigste driverne for opplevd nytteverdi for
laerere er at dataen kan brukes til konkrete tiltak for den enkelte klasse og elev

* Progresjonsvisning
» Ikke-anonyme trivselstilbakemeldinger
« Knytting til laereplan

Ramboll
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Kvalitetsutviklingsutvalget

Elevmedyvirkning i vurdering og utvikling av kvalitet

Marlen Faannessen - Seniorradgiver og gruppeleder




Elevmedvirkning i
vurdering og utvikling
av kvalitet

w Marlen Faannessen

Seniorradgiver og gruppeleder
KS KONSULENT marlen.faannessen@ks.no

K5 KONMSULENT

OXFORD RESEARCH @89

Elevmedvirkning

FoU om hvordan elevmedvirkning kan styrkes i norske skoler i

trad med nytt lzereplanverk

«Nar elevene blir sett pa som ressurser»



Elevmedvirkning:
* Hvaog hvorfor?
* Hvaergod praksisidag?

* Hva kan styrke det fremover?




Var forstaelse av elevmedvirkning

A f& mulighet til, erfaring med og forst3else for hva
det vil si a pavirke, og ta medansvar, for egne og
fellesskapets laeringsprosesser og
demokratideltakelse.

Kort sagt:

A vaere hovedaktor i egen
lzering og i eget liv.

o




To hovedspgrsmal

1. Hvordan kan vi sikre at alle elever gis muligheten
til a bli involvert i sin egen laeringsprosess?

2. Hvordan kan elevdemokratiet styrkes?

&



Var tilnaerming

Dynamisk prosess

Forstudie —

Oppdrags

-giver

Referanse
-gruppe

Elevenes
tenketank

4—»{ Anbefaling (inkrementelle og radikale) }4—»




Tilnaerming — hvorfor?

* Livstilfredshet: OECD's Student Agency, Student
Empowerment og Well-being

e Tilhgrighet: Elevstemmen teller! Bade for a kunne
oppleve tilhgrighet — at din stemme er viktig, og for a
kunne skape fellesskap og ansvarlighet.

\\ OECD Future of
Education and Skills 2030

Conceptual learning
framework

STUDENT AGENCY
FOR 2030

@) OECD




Elevmedyvirkning i var tid

Makt

Viser ulike forstaelser av hva og

hVO rfo r Egen lykkes smed Samskaper
£
- Behov for & utforske g als
T 5 < B
implikasjoner 2 Individuell C|D Sosial

— Behov for a forsta lederens rolle
som samskaper sammen med lzerer
og elev

Generasjon Z

Prins & Prinsesse

Flgur 8.1 Elevmedvirkning - en typologi

@ OXFORD @89

RESEARCH Erlend Dehlin og Mary Ana Jones (2021), NTNU



Hvordan styrke elevmedvirkning?

Forutsetninger:

* Psykologisk trygghet

* Holdninger: se elevene som ressurser i
pOLITICA

Hypotese:

» Parallelle tiltak pa flere niva - arbeide
systemisk og ikke overlate det til
laereren alene

outcomes
for sustainability

* Felles forstaelse av hva, hvorfor og
hvordan é' o

G
a
f
S II",I'é‘-h'l\'_ng:\u - B
-8, Worldview=s

Three Spheres of Transformation,
(O Brian and Sygna 2013, Sharma, 2007)

o



God praksis

e Personlig: Forstaelse av hva elevmedvirkning er, holdning som
viser at elevmedvirkning er viktig og et trygt laeringsmiljg som
tilrettelegger for medvirkning

PERSONA|

pOLITICH,

o Politisk: Strukturelle grep kombinert med en stgttende
organisasjonskultur som fremmer deling og forplikter alle

outcomeas
far sustainability

e Praktisk: En gjennomgaende innsats for a gke og utvikle
kompetanse og innsikt hos elever, lerere, skoleledere og
skoleeiere.

Sy %f
LA by

i
Yes, Worldviews ®

“The Three Spheres of Transformation (O’Brien and Sygna 2013, Sharma 2007)




Hvordan styrke elevmedvirkning?

Elevenes refleksjon og

Et systemisk og kulturelt skifte tilbakemelding m4 ettersporres

e Forstielse Elevragltizltrigzlle ma
e Holdning
e Kultur
Nasjonale myndigheter bar
o Ledelse stotte det lokale arbeidet
e Struktur
e Trening Skoleeier og skoleleder ma sette

elevmedvirkning pa agendaen

Elevene ma involveres i hele
leeringsprosessen: far, under
og etter




Elevene ma involveres i hele laeringsprosessen

p
f v \ Elev
(eA :
|‘&" >,—' » Reflektere over hvordan forkunnskaper, ulike aktiviteter og kompetansemal bidrar til laering
fﬁ;r,-;%fﬁw * Engasjere seg i sine egne og sine medelevers laeringsprosesser
|
- (T
“
’ 1
[ \ Leerer
() | | o |
J| \_/ A * Legge til rette for systematisk elevmedvirkning fer, under og etter leeringsprosesser
Wfi:;m « Veilede elever for a ke presisjon i refleksjon og bevissthet om laering
. L% )
p
( K_Q \ Skoleleder
|- |
':\,5______;5’ » Ettersparre systematisk elevmedvirkning i leerngsprosesser for elevene
fﬁ;*'*e—-ﬁ“‘*w * Bruke erfaringer i utvikling av skolens praksis
\ L% ’
r -
( 7\ \ Skoleeier
,f =31
kg\ //'f,l * Sette systematisk elevmedvirkning i laeringsprosesser pa agenda i ledernettverk
7~ 1|r T~ * Bruke erfaringer i utvikling av kommunens/fylkeskommunens praksis
M =
\, EJLL"'_—J| | = J




Systematisk refleksjon og tilbakemelding

p
( p:ii\i ) Elever
@  Reflektere over egen laering
F/ﬁlfqﬁ * Gi tilbakemelding til laerer
' X | Leerere
&_2222 * Legge til rette for at elever skriver logg over egen laring og utvikling
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Elevradets rolle ma styrkes

5 Elevrad
@ *Involvere alle elevene

* Forvente og etterspgrre elevmedvirkning, ogsa i laeringsprosesser
\

p
) Laerere
@ e egge til rette for sammenheng mellom elevdemokrati og medvirkning i laeringsprosesser
\.

7

( \ Skoleledere
@ e Aktiv deltakelse i elevrad

m *legge til rette for gkt leeringsfokus i elevrad
* Sikre sammenheng mellom samarbeidsorgan

( @ \ Skoleeier
Q * Opplaering for elevrad og ungdomsrad om hva elevmedvirkning (hva, hvorfor og hvordan)

G *Sikre sammenheng mellom ulike samarbeidsorgan
L ®




Skoleeier og skoleleder ma sette elevmedvirkning pa agendaen
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Stotte til lokale aktarer

Det er fastslatt at det er behov for a rette tiltak pa flere niva

o qe o . PEHSGNAL
samtidig for a lase komplekse samfunnsfloker. Det innebaerer
at ogsa nasjonale myndigheter bar vurdere hvilke tiltak de kan

iverksette for a stotte de lokale aktgrene for a styrke T
o e pOLITIC,,

elevmedvirkningen i trad med laereplanen. Det anbefales her

flere tiltak:

e Det bar utvikles en ressursbank for laerere, skoleledere og PRACTICAL

outcomes

skoleeiere som konkret er knyttet til hvordan for sustainability

elevmedvirkningen kan styrkes

e Elevmedvirkning bar vaere et spesifikt tema i
leererutdanningen, skolelederutdanningen, og ogsa
inkludert i praksisperioder.

&
5
i
]

i
Yes, Worldviews ®

e Elevmedvirkning bgr inkluderes som et viktig prinsipp i
forskrift til Opplaeringsloven § 3-2 (rett til vurdering)

“The Three Spheres of Transformation (O’Brien and Sygna 2013, Sharma 2007)
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Kvalitetsutviklingsutvalget

Gruppearbeid 1

Hvordan kan et nytt system for kvalitetsutvikling;

- stotte leerere og ledere i det faglige og pedagogiske arbeidet pa skolen,

+ og samtidig gi skoleeier og nasjonale myndigheter tilstrekkelig
styringsinformasjon?

* Og hvordan involverer vi elevene best mulig i kvalitetsutviklingsarbeidet?

For eksempel nar det gjelder i valg av prever, verktay og datakilder i et
framtidig system for kvalitetsutvikling

Oppgavene ligger pa bordene og dere svarer her: https://forms.office.com/e/mFxBihAnF2



https://forms.office.com/e/mFxBihAnF2

Kvalitetsutviklingsutvalget

Lunsj - servering nede



Kvalitetsutviklingsutvalget

Dialoger om kvalitet: skolebasert og dataformert

kvalitetsarbeid

Erfaringer fra Kjeller skole og Lillestrem kommune

@yvind Rundtom, rektor
Kirsti Aandstad Hettasch, kommunalsjef

Frida Hultgren, laerer
Sunniva Sneis Vidhammer, laerer




Lillestrom
kommune

Dialoger om kvalitet: skolebasert og
datainformert kvalitetsarbeid

Erfaringer fra Kjeller skole og Lillestram
kommune

@dyvind Rundtom, rektor

Kirsti Aandstad Hettasch, kommunalsjef
Frida Hultgren, lzerer

Sunniva Sneis Vidhammer, lzerer




Lillestrem
kommune

Tillit-dialog-profesjonsutvikling

« Skoleeiers kvalitetsdialog med skoler
| Lillestrgm

*Kjeller skoles arbeid med
datainformert
kvalitetsutviklingsarbeid —skolebasert
og klasseromsbasert




Lillestrom
kommune

Profesjon og leering — dialogbasert kvalitetsutvikling

Skolens visjon Profesjonsfellesskap

og brede og leerende
samfunnsmandat organisasjoner

06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M




Lillestrom
kommune

Skolebasert
egenvurdering

» Skoler egen-evaluerer seg arlig
« Utviklingsplan (lokale
politiske bestillinger)
* Laeringsmiljo
« Elevresultater og oppfalging
» Undervisningskvalitet
» Pedagogisk ledelse
« Samarbeid skole-hjem
* (Mal fra utviklingsplan)

Kvalitetsdialog
skole-skoleeier

« Skoleeier velger ut skoler til
kvalitetsdialog — ROS

 Datatriangulering og
forberedelsesrapport

* Dialog mellom skole og
skoleeier

06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M

Oppfelging og
kvalitetsutvikling

» Skolen velger ut 1-3
utviklingsomrader

« Utviklingsplan

* Plan for stgtte ved behov

» Oppfalging i neste skolebaserte
egenvurdering



Lillestrom
kommune

God indikatorstatte

 Triangulering av kvantitativ data og kvalitativ informasjon
 Triangulering av lokale og sentrale data
* Fleksible, digitale verktay

06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M




Lillestrom
kommune

Kjeller skoles arbeid med datainformert kvalitetsutvikling
- Kvalitetsutvikling er summen av alt vi gjar, og over tid er
ikke kvalitet tilfeldig

06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M



B} skoleutviklingsarbeid innieg Filer - v

Lillestrom T Lastopp ~ [E Redigeri rutenettvis

kommune

Fagsamarbeid

D Mawn ~

Kjeller skole — en utviklingsorientert skole

arkiv

CriThiSe-prosjektet

1-10 skole med snart 740 elever. Startet opp med 290
elever | 201 O Foreldreundersgkelsen

Kollegaveiledning

Meget kompetente leerere pa alle trinn og i alle fag ommtonesataonen 2023 20
Bygd opp interne stgttefunksjoner som kvalitetssikrer

faglig og sosial laering
Praksisskole UIO (ILS) m.m. Lmrerspesialis
Leerlinger barne- og ungdomsarbeiderfaget T

Masjonale prever

Prioriterer videreutdanning for ansatte Profiskole

Programmering

Fra ujevne resultater i oppstartsarene, til stabilt gode
resultater og sma variasjoner mellom klasser og trinn St med barn

Spraklgyper
06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M

Veiledning nyutdannede




Lillestrom
kommune

Bruk av resultater og indikatorer

« Apenhet om alle resultater, hensikten og formal med dem

 Presenterer utviklingstrekk og kort analyse, vurdering av
hva vi ser

P e rSO n a I et * Alle resultater presenteres kort i plenum

Gy 20

(al Ie) * Det er “vi” som kan forbedre og utvikle skolen

* Dialog mellom lzerere og utvidet ledergruppe

Trl n n Ivé « Fokus pa utviklingstrekk, hva er bra, hva kan forbedres
 Lage en plan for hva som skal gjgres og hvem som er
ansvarlig for gjennomfgring

06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M




Eksempler pa etterarbeid etter elevundersgkelse og NP

Lillestrom
kommune

Laringsmilje Kjeller skole — etterarbeid slevundersskelsen hest 2022

Bruk resultatens og kunnskapen dere har fra elevundersekelsen (S5 -10. trimnn) eller
kunnskapen ders har om trinmet fra Klassetrivselfandre undersgkelser (1.-10. trirnm}
for videre arbeid i Klassen.

- Hwva uipeker seg som positivt og negativt?
- Se etter drsaker’sammenhenger og ta en fitt pa det trinnet skrev i fior hvis det
fareligger

Welg ut et fil fo omrader dere vil fokusers pa. Lag en framdriftsplan pa hvordan dere
vil jobbe med valgie omrader. Koble gjerme opp mot arshjulet for klassemater.
Hwvordan wil dere involvere eleveneas og foresatie?

Framdrifizplanen fylles ut og sendes legges inn i Teams-alle ansatis-
skoleutviklingsarbeid arbeid-elevundersakelsen 2022-Trinneis plan for
lz=rimgsmiljearbeidet 2023 Frist: 1. februar.

W I &l 2:

Hwordan skal vi jobbe med
omradet?

Hvordan skal vi jobbe med
omradet?

Answvar og tidsfrist: Answvar og tidsfrist:

Oppfelging av nasjonale praver Kjeller skole
Bruk resultatene og kunnskapen dere har fra gjennomferingen av nasjonale prover og kjennskapen dere har til elevenes
kompetanse i lesing/regning/engelsk for a planlegge tiltak og videre arbeid med klassene/trinnet.

- Hvilke omrader trenger vi spesielt & vektlegge i undervisninga?

- Hvordan skal vi jobbe med for a styrke elevenes kompetanse og ferdigheter? Husk a ivareta elever som bade skarer pa niva
10g5.

- Hvilke fag er naturlig a inkludere?

Velg ut 1-2 omrader innenfor lesing, regning og engelsk. Lag konkrete mal med fordeling av ansvar og beskriv hvordan dere vil
undersoke maloppnaelse, hvem som har ansvaret for a undersoke dette og nar det skal skje.

Framdriftsplanen fylles ut og legges inn i mappa «Nasjonale prevers under «Skoleutviklingsarbeid» innen [dato)
Oppfelging av tiltak mandag i uke 6-9
Lesing

Omrade Ansvar Tidsfrist

Tiltak (hvilke fag og hvordan)

Vurdering av maloppnaelse

Tiltak (hvilke fag og hvordan)

06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M




Lillestrom
kommune

Rad og ansker til utvalget

Vi trenger obligatoriske kartleggingspraver i lesing og regning

Vi trenger gode data pa laeringsmiljg

Nasjonale pragver er gode verkigy (egner som darlig til a

rangere skoler)

Advarer mot a fijerne datasett og indikatorer, men de ma brukes

med kunnskap og klgkt for a bidra til kvalitetsutvikling

06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M



L| I I e St r@ m Mestringsnivaer - alle provetyper - 9. arstrinn

ko m I I I u n e Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23 kan derfor ikke direkte sammenlignes med tidligere ar.

al Mest iva2 W i 33 W Mestringsniva4 [ Mestringsniva 5

Skolens oppdrag

«Skolen har bade et
danningsoppdrag og et
utdanningsoppdrag. De henger
sammen og er gjensidig avhengig
av hverandre.» (LK20, overordnet del)

Lesing  6,7% 0

Regning 23%  9.3%

2022-23, Kjeller skole, 9. drstrinn, Alle pravetyper, Alle eierformer, Begge kjenn

06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M



Lillestrom
kommune

Fokus pa resultat eller utvikling?
Nasjonale prover - Et redskap for lsering

Praksiseksempel fra Kjeller skole ved bruk av nasjonale praver

A Bl




Lillestrom

-mre - Ett@rarbeld resultater pa 8. trinn

Ga gjennom Lage mal og tiltak
resultater pa Justeringer for oppfalging
ulike nivaer etter mal

Evaluere tiltak
med involverte
l2erere og
ledelsen

Justeringer

06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M



e EKSEMpel pa utfylt mal - Lesing

Lese- Lesekurs for elever pa niva 1 og 2 Leerer Uke Ikke gjennomfgart. Vurderer
forstaelse dette fremover i samarbeid
med inspektar.
Tolking @Jve pa strategier for a finne frem  Alle Uke Har veert arbeidet med |
til informasjon i tekster. Kan bruke faglaerere enkelte fag.
eksempler pa NP.
Begreps- ve pa a forklare begreper i norsk, Alle Uke « Brukt alias i naturfag, norsk
laering samfunnsfag, KRLE, naturfag og fagleerere og samfunnsfag.
matte.  Kolonne med begreper
« Alias og begrepsspill pa arbeidsplanen.
- Begreper pa arbeidsplan « Brukt Kahoot flere ganger.
« Kahoot med begrepstester * DetDble laget en
« Digital begrepsbank begrepsbank som oppgave

pa Teams i ulike fag.

06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M



Lillestrom

kommune
FAG TEMA ‘ L/-ERINGSSPQRSMAL NESTE VURDERING
Matematikk Volum Trec T, - Kan du forklare de viktige Prgve med alle
volum, prisme, kube, begrepene? hjelpemidler tirsdag 28.
pyramide, sylinder, kjegle, | - Kan duregne ut overflate og volum | februari uke 13.
kule og malenheter. av tredimensjonale figurer?
Naturfag Kroppen Graviditet, fgdsel og etiske | - Kan du fremfgre foran et publikum | Fremfgring uten karakter i
problemstillinger. med fokus pa uke 12 med fokus pa
presentasjonsteknikk? presentasjonsteknikk.
- Kan du argumentere for din mening
i en etisk problemstilling?
Norsk Lyrikk Motiv, tema, budskap, - Kan du bruke det du har leert til 3 Fagsamtaler utsettes til

form, virkemidler, analyse
og tolkning.

analysere og tolke ulike dikt?
Kan du plassere dikt i en historisk
kontekst?

etter paske. Vi gver i uke
13.

Krig og konflikt
F@rste verdenskrig

Ideologi, imperialisme,
verdenskrig, grunnleggende
arsaker, utlgsende arsaker,
allianse, opprustning og
vapenkapplap.

Kan du bruke informasjon fra ulike
kilder til a skrive en fagartikkel om
en selvvalgt ideologi?

Kan du si noe om grunnleggende og
utlgsende arsaker til fgrste
verdenskrig?

Skrivegkt: Fagartikkel om
ideologier pa nynorsk i
uke 12.

06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@ZM




Lillestrom
kommune

Hvordan legge til rette for utvikling
gjennom et helt skolear?

Rammefaktorer Relasjoner

Oppfalging

KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M



emmne KONKret arbeid mot ny gjennomfgring av

nasjonale prgver pa 9. trinn
Koordinering og
organisering

Feringer Arbeid med
Rammefaktorer eksempeloppgaver
Fritak Gjare elevene kjent

med prgveformen

Forutsigbarhet og
trygghet

06.06.2023 KVALITETUTVIKLINGSUTVALGET - PRAKSISFORTELLING LILLESTR@M



Lillestrom
kommune

Hva er kvalitet?

Hva maler vi?

Hva er viktig a male?
Hva er riktig a male?

Resultat eller utvikling?
Resultat av utvikling?
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Lillestrom
kommune

Oyvind.Rundtom@lillestrom.kommune.no
KirstiAandstad.Hettasch@lillestrom.kommune.no
Frida.Hultgren@lillestrom.kommune.no
SunnivaSneis.Vidhammer@lillestrom.kommune.no




Kvalitetsutviklingsutvalget

Betydningen av ledelse og profesjonsfellesskapet i
arbeidet med kvalitetsutvikling

Professor Anne Berit Emstad - Innovasjonsleder NTNU




. LEDELSE FOR EN
Betydningen av ledelse INKLUDERENDE SKOLE

og profesjonsfellesskapet
. : )
I a rb e I d et m e d EMnelertEmsIaﬂhldeﬁa!nneﬁrhe!and
kvalitetsutvikling | KRENDE

I.EDEI.SE

Skolelederes rolle 1 4
onell IiE

Professor Anne Berit Emstad

Innovasjonleder NTNU % Skolevurdering

BNTNU .

Kunnskap for en bedre verden



Den implisitte elev
«Hvem er den implisitte elev i var skole?»

Jeven Vi
egentlig ¢ 6:am
Den implisitte elev SS, d
beskriver en analytisk rlSker 0 tIPaSSef sed
bevissthet om hva som asser inn O
forventes av en elev i en p 0
gitt pedagogisk kontekst 0SS?”

og praksis, og ofte er det
snakk om et sett av
uuttalte forventninger
som finnes om en elev
(Ulriksen, 2004).

Rettigheter i loven «De klarer seg pa egen hand»

BNT

Kunnskap for en bedre verden




Hva pavirker
Ytre rammer for opplaeringen

profesjonsutgvelse . statlige og kommunale rammer og faringer
og lzering i var skole

Lovverk, laereplaner, gkonomi etc.
"\
10

Elevens lzeringsmiljg i skolen
* Handlingsteorier

Mal, antakelser og verdier
* Handlingskompetanse
*  Kunnskap og ferdigheter
Anerkjennelse
Identifisering
Vurdering og oppfalging
Differensiering og tilrettelegging
* Ressursallokering
Infrastruktur, gkonomi, kompetanse og
disponering av ansatte
* Samarbeid og involvering
Internt og eksternt

»'/'- ‘ h\‘\‘ ;’/-
i Elevens :
\_laeringspotensial

.,

Elevens leeringsprosess
Aktiviteter — Progresjon — Ressurser

Intrapersonal (prosesser i elevens eget sinn)

* Personlighetstrekk - Fysisk og mental
* Malorientering - Bevissthet, motivasjon og vilje)

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden Inkluderingsmodellen, Knutsen & Emstad, 2021
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En skole for var tid En skole

for var tid

« Skoler som systematisk vurderer egen
praksis og bruker det aktivt til a utvikle
kvaliteten, lykkes best med a lafte
elevenes resultater

« De vurderer og utvikler skolens
praksis som en del av daglig drift, og
bruker dette til a forbedre elevenes
opplaering. Leerere og ledelse har en
undersgkende og utforskende
tilneerming, og bruker kunnskapen
de far i kvalitetsutviklingsarbeidet. De
involverer ogsa elevene i stor grad.

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden




Profesjonelle

En skole for var tid ,
leeringstellesskap

« Skoler som systematisk vurderer egen Profesjonelle lzringsfelleskap

praksis og bruker det aktivt til a utvikle kjennetegnes av pedagoger/skolefolk
kvaliteten, lykkes best med a lafte som er opptatt med kontinuelrige
elevenes resultater — undersgkKelser og forbedring, og
. samarbeider derfor om a foreta
* De vurderer og utvikler skolens kollektive undersgkelser o
praksis som en del av daglig drift, og aksjonslaeri gfor a forbedre elevens
bruker dette til & forbedre elevenes leeringsutbytte
opplaering. Leerere og ledelse har en « De deler felles mal, arbeider
undersgkende og utforskende 2?{2rﬁgpnz?(?.?topB?%%i‘,'gﬁd‘fuéderer
tilnaerming, og bruker kunnskapen end rlnger og holder seg selv 8
de far i kvalitetsutviklingsarbeidet. De ansvarfig for a oppna sine felles mal.

involverer ogsa elevene i stor grad.

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden

(Bolam et al., 2005; DuFour, Eaker og Eaker & Many, 2006;.
DuFour & Marzano, 2011)




Profesjonell
utvikling og
profesjonell lering

Profesjonell utvikling er
strukturert profesjonell
laering som resulterer i
varige endringer i praksisen
til ledere og laerere som
farer til forbedring i
elevenes leeringsutbytte
(Kaatz & Dack, 2017,
Darling-Hammond et al,
2017).

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden
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https://blog.kenbauer.me/2014/06/12/flipped-professional-development/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

A laere 6 gjore noe annerledes

og verdsette noe som er

annerledes, krever at man gir

slipp pa tidligere vaner og
antakelse

(Timperley et al, 2020, s.4)

Bare a gi lzerere tid til a
snakke var ikke nok til a

fremme verken deres egen
eller elevenes lzring

Det er f@rst og fremst

kvaliteten pd samtalene som
betyr noe, om de er preget av
overfladiskhet eller gar mer i
dybden...

(Timperly, Barrar & Fung, 2007).

BNTNU
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Vurderingsresultater som
ikke samsvarer
eksisterende antakelser —
falges i mindre grad opp

enn de som samsvarer

Kognitive bias.
*En tilbgyelighet til G tolke vekk
informasjon som er i strid med ens
egen virkelighetsoppfattelse i stedet for
d endre mening.
*Bekreftelsestendens — det at vi sgker
informasjon som bekrefter antakelser
vi har i utgangspunktet™

Samarbeid og Fokus pa
kollektiv lcering elevenes Icering
og utvikling

Refleksiv Systematiske
praksis undersokelser og Stettende og
datadrevne delt ledelse
samtaler

Ledelsens prioritering, tanker
og @nsker om skolens behov
for videre arbeid,
tilrettelegging og deltakelse i
oppfalging av prosessene har
betydning for hvorvidt, og
eventuelt pd hvilken mate

vurderingen brukes




Profesjon Profesjonsfellesskap Profesjonelt
laeringsfellesskap

For oss er kjernen og
premisset 1 et profesjonelt
leeringsfelleskap en
leeringskultur, der bade
leerere og ledere
kontinuerlig utforsker og
laeringskultur utfordrer dagens praksis,
for & utvikle lokal
kunnskap som bidrar til
stadig forbedring av
skolens kjernevirksomhet —
a bidra til elevens danning
This Photo by Og utdannlng

Unknown Author

licanse Emstad, Knutsen og Strand, 2023
B | \| l I (in progress)

(o0]
Kunnskap for en bedre verden

Utvikling av en
profesjonell



https://mrchuckchuck.wordpress.com/2008/11/01/teacher-mediated-interventions-ii/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/

utvi nskap om praksiSTse
G hos alle elever

Team/ .
Skoleniva

Avdelinger/
Grunnleggende £ /leder-

ferdigheter og seksjoner
/_ leeringsutbytte —\ Den
individuelle
\ Godt og _/ lerere
inkludernde

lzeringsmiljo

“vurdering er fgrst og fremst et verktgy i leereprosessen for a
forbedre kvaliteten i undervisningen”

BNTNC

Kunnskap for en bedre verden



Kontinuerlig kvalitetsarbeid pa alle niva

PLF: Deler felles mal, arbeider
sammen for & oppna malet,
vurderer sine framskritt, gjor
ngdvendige endringer og holder
seg selv ansvarlig for & oppna sine
felles mal.

Grunnleggende Avdeling/
ferdigheter og .
/_ lzeringsutbytte Seksjon/
team
\ Godt og
inkludernde Den
|lzeringsmilje N individuelle
lserer

Kvalitetsutvikling pa leerer og
team/seksjonsniva

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden



A fokuserer pa forholdet mellom undervisning
og elevens laering

Laerere som er opptatt med kontinuelrige undersgkelser og
forbedring, og samarbeider derfor om a foreta kollektive
undersgkelser og aksjonsleering for a forbedre elevens
laeringsutbytte

® Legge til rette for diskusjoner om

PedagO_QISk VU rder_mg undervisning og refleksjoner over egen
praksis av laering praksis

* Meta kognisjon

® Stimulere til kollektiv refleksjon og
kunnskapsutvikling

* 3 bruke elevdata som grunnlag for 3
diskutere praksis

® 3 bruke elevdata som grunnlag for a
reflektere over elevens progresjon

BNTNU

88
Kunnskap for en bedre verden



Eksempel: Tanneforsskolan 21/22

Resultat - Prestation— Process—

Elevniva Lirare/personalniva | Organisationsniva

Vilka forbattringari Vilka justeringar Vilkagemensamma

elevernas kunskaps- behovervi gora i processer kravs pa

resultatvill viuppna? |undervisningen? skolan for att mojliggora
forbattrade

prestationer?




PLF: deler felles mal, arbeider
sammen for & oppna malet,
vurderer sine framskritt, gjor
ngdvendige endringer og holder
seg selv ansvarlig for & oppna sine
felles mal.

PLF: deler felles mal, arbeider
sammen for a oppna malet,
vurderer sine framskritt, gjer
ngdvendige endringer og holder
seg selv ansvarlig for & oppna sine

felles mal.

(?rug.nlﬁgtgende Avdeling/
erdigheter og .
/_ laeringsutbytte Seks;on/ Skoleniva
team Mellom- /leder- Rektor
\ Godt og | ledere gruppe
inkl_udern_d_e Den
leeringsmiljo individuelle
lserer

Elevens danning
og utdannig

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden

Kvalitetsutvikling pa laerer og Kvalitetsutvikling pa lederniva
team/seksjonsniva og skoleniva




PLF: deler felles mal, arbeider
sammen for & oppna malet,
vurderer sine framskritt, gjar
ngdvendige endringer og holder
seg selv ansvarlig for & oppna
sine felles mal.

Grunnleggende
ferdigheter og
/_ lzeringsutbytte
\ Godt og
inkludernde
leeringsmiljo

Elevens danning
og utdannig

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden

N

Det er farst og fremst
kvaliteten pa samtalene

som betyr noe, om de er
preget av overfladiskhet
eller gar mer i dybden

Avdeling/ SKoleniv
ksion Mellom- oleniva
seksj ledere /leder-
Den gruppe
individuelle
leerer  Ressurs-

leerere

Utvikling og endringsarbeid
pa lerer og seksjonsniva

PLF: deler felles mal, arbeider
sammen for & oppna malet,
vurderer sine framskritt, gjor
ngdvendige endringer og holder
seg selv ansvarlig for & oppna
sine felles mal.

Det er fgrst og fremst
kvaliteten pa samtalene
som betyr noe, om de er
preget av overfladiskhet

eller gar mer i dybden

Utvikling og endringsarbeid
skoleniva




Statlige og kommunale rammer o faringer
I.nvuk.bqhn:./!tlm'u'.

=l

Elevens lzeringsmilig i skolen
+ Handlingsteorier
Mal, antakelser og verdier
+ Handlingskompetanse
+ Kunnskap og ferdigheter
Anerkjennelse
Identfisering
Vurdering og oppfalging
Diffrensiering og tlettelegaing
+ Ressursallokering
Infrastruktur, gkonomi, kompetanse og
disponering av ansatte
+ Samarbeid og involvering
Internt og eksternt

Elevens
\ lringspotensial

Personlighetstrekk - Fysisk og mental
Mélorientering - Bevissthet, motivasjon og vilje)

(e = ™

Intrapersonal (prosesser  elevens egetsinn) ]

BNTNU
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Vurdere om skolens
organisering, tilrettelegging
og gjennomfgring av
opplaeringa bidrar til elevens
laering og utvikling og at det
er et positivt laeringsmiljg

Vurdere om
undervisningen bidrar til
elevens lzering og
utvikling /danning og
utdanning

Vurdere elevens sosiale
leeringsmilig milj@

Fremme elevens lzering
gjennom
underveisvurdering

(av-for-som laering)

Legge til rette for et godt
og inkluderende
lzeringsmiljo

| et profesjonelt
laeringsmiljg:
“..samle, analysere
og bruke data og
bevis for d informere
praksis, og ser etter
bevis pa at
undervisningen
pavirker elevenes
l2ering og utvikling og
justerer
undervisningen i
henhold til hva man
finner ut av”




Fra vurdering av undervisning til vurdering av
skolen som organisasjon

«Vi samler, analyserer og bruker
data og bevis for & informere var . Hvordan vurdere hva som ma
; . . Hvordan vite om : : :
praksis, og ser etter bevis pa at endres og hvilke ytterligere tiltak

forbedringstiltak paV|rk.er som ma iverksettes for a forbedre
elevenes resultater og hvilken .
menstrene og trendene i

forskjeller de fgrer det til resultater over tid

Hvordan tilrettelegges, stgttes og
felges disse prosessene opp av

var undervisning har pavirket
elevens lzering og utvikling, og
justert var undervisning i henhold
til hva vi finner ut av»

ledere og mellomledere pa
skoleniva ?

BNTNU
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Kontinuerlig kvalitetsarbeid pa alle niva

Grunnleggende
ferdigheter og
/_ leeringsutbytte
\ Godt og
inkludernde
leeringsmilja

Elevens danning
og utdannig

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden

Avdeling/
Seksjon/
team

\ Den

individuelle
lserer

Kvalitetsutvikling pa leerer og
team/seksjonsniva

Skoleniva
/leder-

gruppe

Kvalitetsutvikling pa lederniva
og skoleniva




A snu speilet mot seg selv som leder

g ‘ = Fungerer det jeg/vi gjor som leder(e), er det virkningsfullt?
. Sikrer jeg/vi god drift og utvikling av skolen?
J Hvordan vet jeg/vi det?
— E "L >3 ; Hva gjor jeg/vi dersom ting ikke fungerer?

Vet jeg/vi hva som eventuelt ikke fungerer — hva gjor jeg/vi

’
'i," y
\ - \L med dette?

Hyvilke rutiner og strukturer har jeg/vi som sikrer at det

«ruller og gar 1 rett retning 1 min skole?

Hyvilke rutiner og strukturer hat jeg/vi som sikrer at det er
progresjon I utviklingsarbeid som er i gang?

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden



3XU MODELLEN - UTFORSKE - UTFORDRE- UTVIKLE

3XU:

LARERE 06 LEDERE SOM
KONTINUERLIG UTFORSKER 06
UTFORDRER DAGENS PRAKSIS,
FOR A UTVIKLE LOKAL KUNNSKAP
SOM BIDRAR TIL STADIG
FORBEDRING

AV SKOLENS KJERNEVIRKSOMHET
— A BIDRA TIL ELEVENS DANNING
06 UTDANNING,

BNTNU
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Grunnleggende
ferdigheter og
/_ laeringsutbytte
\ Godt og
inkludernde
leeringsmilja

Elevens danning
og utdannig

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden

PLF: deler felles mal, arbeider
sammen for & oppna malet,
vurderer sine framskritt, gjar
ngdvendige endringer og holder
seg selv ansvarlig for & oppna

sine felles mal.

Avdeling/
Seksjon/
team

Den
N individuelle
lserer

Ressurs-
laerere

PLF: deler felles mal, arbeider
sammen for a oppna malet,
vurderer sine framskritt, gjar
ngdvendige endringer og holder
seg selv ansvarlig for & oppna
sine felles mal.

Skoleniva
/leder-

gruppe

Kvalitetsutvikling pa leerer og
team/seksjonsniva

Kvalitetsutvikling pa lederniva
og skoleniva




Takk for meg!

@NT‘ J I ] anne.emstad@ntnu.no

Kunnskap for en bedre verden
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Kvalitetsutviklingsutvalget

Gruppearbeid 2

Hvordan kan et nytt system for kvalitetsutvikling stimulere og
stotte dialogen mellom elever, Icerere, skoleledere og
skoleeier?

Oppgavene ligger ogsa pa bordene og dere svarer her:
https.//forms.office.com/e/mFExBihAnEF2



https://forms.office.com/e/mFxBihAnF2

Kvalitetsutviklingsutvalget

Oppsummering og takk for i dag

Med noen korte refleksjoner og betraktninger fra dagen -
ved utvalgsmedlemmene



