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SAMMENDRAG

Rambgll og Sintef har gjennomfgrt et oppdrag om etter- og videreutdanning for Utvalget for etter-
og videreutdanning (EVU-utvalget). Formalet med prosjektet har vaert & kartlegge hvilke behov
og forventninger ansatte med masterutdanning har nar det gjelder etter- og videreutdanning og
hva eiere og ledere gjgr for 8 beholde ansatte med mastergrad gjennom bruk av etter- og
videreutdanning, karriereveier og differensierte roller. Oppdraget gir ny kunnskap for EVU-
utvalget i deres arbeid med & vurdere ulike modeller for etter og videreutdanning for alle ansatte i
barnehage, grunnskole og videregdende opplaering og kulturskole.

Prosjektet har hatt tre hovedproblemstillinger:

1. Hvilke behov og forventninger knytter ansatte med mastergradsutdanning til egen etter-
og videreutdanning?

2. Hva gjor eiere og ledere for 8 beholde ansatte med mastergrad?

3. Hvordan kan etter- og videreutdanning tilpasses leerere med mastergradsutdannings
behov?

Problemstillingene er kartlagt gjennom en spgrreundersgkelse til barnehage- og skoleeiere og
kvalitative intervjuer med eiere, ledere, lzerere og studenter. I alt svarte 389 offentlige og private
eiere pd spgrreundersgkelsen, og det ble gjennomfgrt kvalitative intervju med 51 informanter fra
nevnte malgrupper.

1. Hvilke behov og forventninger knytter ansatte med mastergradsutdanning til
egen etter- og videreutdanning?

Hvilke forventninger har laerere med mastergrad til egen karriere i barnehagen eller
skolen?

De mastergradsutdannede lzererne er motiverte for fagutvikling, og spesielt lzererstudenter og
barnehagelaerere er klare pa at de gnsker seg en rolle der de kan vaere en faglig ressurs for
kollegiet i sine fag. Mulighetene til karriere via ulike stillingskategorier og hgyere Ignn oppleves
som begrenset, szerlig i barnehagen, men lzererne foler ogsa at kulturelle og ledelsesrelaterte
forhold er til hinder for at de kan fa de posisjonene de gnsker. A f3 tildelt en rolle med
fagutvikling eller som ressurs for kollegiet framstar som motiverende, men disse rollene
forbeholdes ikke lzerere med mastergrad. I barnehagen fgler ikke mastergradsutdannede laerere
at kompetansen deres anerkjennes, og dette oppleves som demotiverende for videre arbeid i
sektoren.

Hvilken rolle spiller etter- og videreutdanning i laerenes motivasjon og onsker om
roller?

Bade lzerere og leererstudenter gnsker seg et godt EVU-tilbud, og knytter det til sin indre
motivasjon for a sta i laereryrket. De gnsker seg videreutdanning bade i undervisningsfag,
pedagogikk og relevante tema fra f.eks. laereplaner. Motivasjonen er bade egen fagutvikling,
skolens behov og egne behov i mgte med bestemte utfordringer eller oppgaver. I barnehagen ser
det ut til & veere stgrre behov for & anerkjenne og bruke masterkompetansen enn for
videreutdanning for denne gruppen. Vare funn antyder at det ikke er videreutdanningstilbydernes
portefgljer, men snarere skoleleder og -eiers prioriteringer som skaper diskrepans mellom
masterutdannede laereres gnsker og videreutdanningstilbudet de faktisk far.

2/51



Rambgll - Rapport

2. Hva gjor eiere og ledere for 3 beholde ansatte med mastergrad?
Eiere og ledere i barnehager og skoler gjennomfgrer kartlegging av behov for etter- og
videreutdanning, og noen har ogsa formaliserte kompetansebehov for virksomhetene i en
kompetanseplan. Det er i stgrst grad skolene og barnehagene sine behov for kompetanse som blir
kartlagt, og ikke laererne sine gnsker. Vi finner i undersgkelsen ikke noe systematikk i at laerere
med mastergrad etterspgr annen type etter- og videreutdanning enn andre leerere.

Funnene fra var kartlegging viser at det generelt er fa lzerere med mastergrad i barnehagene.
Eiere og ledere gir utrykk for at det er utfordrende & beholde kompetansen i barnehagesektoren,
og at flere av leererne med mastergrad gar videre til PPT, skole eller universitet/hggskole. De
forteller om 3 insentiver i barnehager for at laerere med mastergrad skal bli vaerende. For &
beholde og bedre utnytte kompetansen til barnehageleerere med mastergrad vises det til at
leererne i stgrre grad ma f& mulighet til 8 utnytte sin kompetanse i barnehagen, og at det er
Ignnstrinn tilpasset deres utdanning. I skolene er det flere lzerere med mastergrad, seerlig i
videregdende oppleaering. Det er som regel skolenes behov som er styrer etter- og
videreutdanningstilbudet lzererne far. Vi finner fa tegn til at det er utfordrende & holde pa
masterkompetanse i skolen.

Det overordnete bildet er at differensierte roller og ansvar i liten grad benyttes som et grep for a
holde pa lzerere. Det er fa differensierte roller og ansvarsoppgaver i barnehager, noe som
forklares i at det er vanskelig & fa til i en hverdag og kultur/tradisjon der alle skal gjgre alt. I
skolen er det noe mer differensiering av roller og ansvarsoppgaver i form av ulike fagutvikler- og
koordineringsroller. I disse rollene er fagkompetanse viktig, men ikke ngdvendigvis mastergrad.
Motivasjon og personlig egnethet blir ogsd sett pa som viktige kriterier for 8 fa slike roller. Eiere
og ledere opplever hovedsakelig dagens tilbud for etter- og videreutdanning som godt, ogsa for
laerere med mastergrad.

3. Hvordan kan etter- og videreutdanning tilpasses laerere med
mastergradsutdannings behov?

I kartleggingen finner vi at mastergradsutdannede lzerere bade gnsker og forventer & bli tilbudt
etter- og videreutdanning for & kunne holde seg faglig oppdatert, utvide egen
undervisningsfagkrets, utvikle seg faglig og fa flere pedagogiske og didaktiske verktgy i
verktgykassen sin. Datamaterialet vart gir ikke grunnlag for & sl3 fast at masterutdannede lzerere
har andre EVU-preferanser enn laerere med kortere utdanning, ut over at videreutdanning som
munner ut i mastergrad vanligvis ikke vil vaere aktuelt for denne gruppen. F& skoleeiere opplever
at masterutdannede skiller seg ut pd dette omradet.

De fleste av laererne med mastergrad opplever videreutdanningstilbudet som finnes i dag som
relevant og godt. Denne oppfatningen deles av mange skoleeiere og —-ledere, selv om enkelte
0gsa peker pa at universiteter og hggskoler forst og fremst tilbyr det som passer deres egen
faglige profil. Det ser altsd ikke ut til & vaere noen stor avstand mellom masterutdannede lzereres
behov og forventninger og det som finnes hos tilbyderne. Det oppstar likevel avstand mellom
lzerernes gnsker og behov, og det de faktisk far tilbud om av videreutdanning gjennom skolen.

Mastergradsutdannede laerere forteller i intervju at skolens behov og prioriteringer veier langt
tyngre enn deres egne gnsker om faglig pafyll og utvikling. Laererne med mastergrad opplever at
de stiller bakerst i kgen ndr ressurser til videreutdanning skal fordeles, fordi de allerede har lang
utdanning og oppfyller forskriftene om et visst antall studiepoeng i undervisningsfagene sine.
Unntaket er lzerere med fa undervisningsfag, der skoleledelsen gnsker & gjgre dem faglig bredere
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og dermed mer «spillbare» i fagkabalen ved skolen. Dette bildet bekreftes av intervjuene med
skoleledere og —eiere.

Anbefalinger til videre arbeid

Med utgangspunkt i en teoretisk drgfting rundt hvordan avstanden mellom forventinger til og
tilbudt videreutdanning kan reduseres, har vi i arbeidet med dette prosjektet identifisert saerlig tre
momenter som vi anbefaler EVU-utvalget 8 ta hensyn til i sitt videre arbeid.

For det forste ser vi at det 8 utvikle og oppdatere seg faglig som lzerere, selv om man har hgy
utdanning, betyr noe for laerernes motivasjon for jobben og yrket. Det gjelder bade kortere
etterutdanninger og studiepoenggivende videreutdanning. Derfor bgr modellen for etter- og
videreutdanning ta hgyde ogsa for leerernes gnsker og behov. Hvis EVU-tilbudet skal fungere som
et system for at lserere med mastergrad skal std i yrket, er dessuten formalisering av roller,
arbeidsoppgaver og lgnn et tydelig funn i datamaterialet. EVU-tilbudet bar i stgrre grad tilpasses
laerernes behov og gnsker, for 8 motivere dem til 8 bli i yrket. Etter- og videreutdanningen
fremover bgr bygge opp under roller som stgtter den lokale kompetanseutviklingen i barnehagen
og skolen.

For det andre ser vi det som sentralt for profesjonsutviklingen at det legges tydelige
forventinger fra barnehage- og skoleeiere og myndigheter om at laerere som har tatt etter- eller
videreutdanning skal ta med seg kompetansen tilbake til organisasjonen, og sgrge for videre bruk
og deling av kompetanse, og utvikling av hele profesjonsfellesskapet. Om dette skjer i
differensierte roller eller ved hjelp av andre typer organisering, har vi ikke grunnlag for 8 vurdere,
men det sentrale er at kompetansen m& brukes og deles i organisasjonen.

EVU-utvalget bgr for det tredje ta stilling til hvilken rolle det & ha mastergradsutdanning skal
spille nar eventuelle differensierte roller i faglig utvikling i profesjonsfellesskapet skal fordeles
mellom lzerere. Dagens praksis synes & preges av at utdanningsniva er en «hygienefaktor» som
har betydning opp til det forskriftsfestede minimumsnivaet for hvert enkelt undervisningsfag. Nar
dette oppfylles, veier andre og mer personavhengige faktorer tyngre. Nar kompetanse er et
kollektivt gode i profesjonsfellesskapet og alle pedagogisk ansatte forventes & delta aktivt i
leeringsfellesskap og videreutvikling, vil ogsa leererrollen vaere mindre individualistisk og mer
kollektivt orientert (Tronsmo, 2020). Informantene vare mener f.eks. at det er mer givende for
leerere & gjennomfgre utdanninger sammen med andre i egen organisasjon, slik at man ikke blir
stdende som «belaerende spesialist» alene, og har flere med felles faglige referanser & spille pa.
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INNLEDNING

Rambgll og SINFTEF leverer med dette rapport pa oppdraget om etter- og videreutdanning i
barnehagen og skolen.

1.1 Oppdraget og prosjektets formal

Regjeringen har satt ned et offentlig utvalg som skal vurdere ulike modeller for etter- og
videreutdanning for alle ansatte i barnehage, grunnskole, videregdende opplaering, kulturskole,
opplaering saerskilt organisert for voksne, og i fag- og yrkesopplaeringen i skole og bedrift. Malet
for modellene skal vaere god kompetanse hos ansatte i alle barnehager og skoler for & fremme
laering og danning hos barn og elever. I den forbindelse har Rambgll og Sintef fatt oppdraget med
3 kartlegge hvilke behov og forventninger ansatte med masterutdanning har ndr det gjelder etter-
og videreutdanning, og hva eiere og ledere gjor for 8 beholde ansatte med mastergrad ndr det
gjennom etter- og videreutdanning, karriereveier og differensierte roller. Formalet med oppdraget
har veert @ framskaffe ny kunnskap som beslutningsgrunnlag for EVU-utvalget.

Prosjektet har tre hovedproblemstillinger:

4. Hvilke behov og forventninger knytter ansatte med mastergradsutdanning til egen etter-
og videreutdanning?

5. Hva gjgr eiere og ledere for @ beholde ansatte med mastergrad?

6. Hvordan kan etter- og videreutdanning tilpasses laerere med mastergradsutdannings
behov?

1.2 Begrepsavklaringer

Med etter- og videreutdanning forstar vi alle typer kurs, studier og andre typer
kompetansehevende tiltak rettet mot leerere, og inkluderer dermed ogsa kompetanseheving
organisert som «laering pa jobben» og i fellesskap i kollegiet. I trdd med oppdraget har vi lagt
stgrst vekt pd videreutdanning i datainnsamlingen, det vil si studiepoenggivende utdanning ved
hogskoler og universiteter som tas pa toppen av en grunnutdanning. Grunnutdanning kan vaere
ulike typer lzererutdanninger pa bachelor- eller mastergradsniva. Videreutdanning omfatter
dermed ogsa mastergradsutdanning, i tillegg til spesialisering i bestemte
fagtema/undervisningsfag og annen skole/barnehagerelevant utdanning som f.eks.
spesialpedagogikk.

Modeller for videreutdanning er ofte koblet til modeller for etterutdanning og kompetanseutvikling
pa jobben, der nyervervet kompetanse fra videreutdanning praktiseres og deles i et kollegium av
leerere, assistenter og andre for 38 heve kvaliteten pa tjenesten til barn og unge. I
barnehagesektoren har vi sett hvordan kompetansen til barnehagelaererne gir dem en
ngkkelposisjon som veiledere for resten av personalet i barnehagebaserte
kompetanseutviklingsprosjekter (Haugset et al., 2019). Roller som veileder og laererspesialist
representerer differensieringer innen leereryrket basert p% kompetanse, og kan gi grunnlag for
motivasjon og representere karriereveger (Lgdding, Pedersen, Lillebg, Bergene og Vika, 2021).

I rapporten bruker vi «laerere» nar vi referer til alle informantgruppene under ett. Ellers presiserer
vi hvilken informantgruppe vi henviser til, e.g. barnehagelaerer, nar det kun gjelder enkelte
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informantgrupper. Vi skiller ogsd@ mellom etterutdanning og videreutdanning nar det er sentralt,
ellers bruke etter- og videreutdanning (EVU) om samlebetegnelse.

1.3 Tidligere forskning om hgyt utdannede lzerere og EVU

Siden grunnutdanningen for leerere nd er pa masternivd, er det behov for mer kunnskap om
hvordan etter- og videreutdanning best kan tilrettelegges og organiseres for denne gruppen.
Leererspesialister har ikke ngdvendigvis mastergrad, men likevel hgy utdanning i sitt fag. For
denne gruppen er faglig oppdatering en kjerneaktivitet, og de synes 8 vaere sterkt indre motivert
for videre utdanning og utvikling. Karriereutvikling motiverer dem i mer varierende grad, men de
forventer likevel at det er sammenheng mellom utdanning som spesialist og funksjonen man far
ved skolen (Lgdding, Pedersen, Lillebg, Bergene, og Vika 2021). Deltakerundersgkelser blant
yrkesfaglaerere og barnehagelzerere viser at ogsa disse gruppene har hgy egenmotivasjon for a
sgke mer utdanning (Pedersen, Gjerustad og Borlaug 2021b; Siddiq og Gjerustad 2017).

Leerere med mastergrad har allerede en hgy utdannelse, og de er derfor rutinerte studenter.
Etter- og videreutdanning for denne gruppen kan innebaere bdde 8 spesialisere seg ytterligere pa
det fagfeltet man har spisskompetanse, 8 utvide kompetansen med et nytt felt, eller 8 bringe et
felt man har noe utdanning i fra far opp til spesialistkompetanse. Det kan ogsa innebzere & gke
kompetansen sin nar det gjelder veiledning av kolleger, prosessledelse for 8 kunne drive
utviklingsprosjekter i kollegiet, og fa faglig pafyll og inspirasjon nar det gjelder ulike typer
didaktikk. Deltakerne pa mange av dagens tilbud synes & veere badde motiverte og godt forngyde
med videreutdanningstilbudene (Pedersen, Gjerustad og Borlaug 2021a og b).
Deltakerundersgkelser sier imidlertid ikke noe om motivasjonen til laerere som ikke deltar, og som
kanskje kunne tenkt seg andre innretninger pa tilbudene.

Tilrettelegging og organisering for bruk av kompetansen til lzerere med videreutdanning er et
lederansvar, som skoleledere synes & ta i sveert varierende grad til tross for laerenes gnsker om &
bruke sin nyervervede kunnskap (Gjerustad, Pedersen og Borlaug 2021a). I barnehagen er det
bare et fatall av barnehageeiere og styrere som aktivt sgker etter lzerere med masterkompetanse.
Medarbeidere med mastergrad har et svaert bredt spekter av oppgaver, og vanligvis stilling som
enten pedagogisk leder eller styrer i barnehagen (Naper, Myhr, & Haugset, 2021). Pettersvold og
@strem (2018) finner at det er mange tilfeldigheter og store variasjoner i hvorvidt
barnehagelaerere med mastergrad far utnyttet potensiale i hva kompetansen deres kan
representere.

1.4 Analytisk rammeverk

Det finnes flere idealtypiske modeller for etter- og videreutdanning for lzerere. Modellene befinner
seg i skjaeringspunktet mellom nasjonal politikkimplementering og lokalt initiert utviklingsarbeid
(Straub & Vilsmaier, 2020), mellom personlige karriereveger og utvikling av en kollektiv, situert
laeringskultur (Sivertsen et al., 2021), og mellom linezere og iterative modeller av hvordan lzering
og lzeringsprosesser foregdr (Straub & Vilsmaier, 2020). Implementering av nasjonale,
evidensbaserte utdanningsprogrammer er kostnadseffektivt, sikrer en viss enhet i
videreutdanningstilbud i hele landet, og bidrar til at sentrale mal for barnehage og
grunnopplaering fortolkes og praktiseres mer likt. I slike lineaere, ovenfra og ned-modeller
ivaretas imidlertid i liten grad den lokale konteksten og lzerernes behov for innflytelse pa og
samskaping av innholdet i kompetansehevingen. Motstykket er nedenfra og opp-prosjekter, som
utvikles lokalt gjennom bred deltakelse og aktiv medvirkning, i dynamiske, iterative lokale
prosesser uten forutbestemt innhold. Dette innebaerer stor lokal variasjon i innhold, og dessuten
at etter- eller videreutdanningen som gjennomfgres er vanskelig 8 vurdere samlet eller evaluere
effekten av.
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Samarbeidsmodeller er kombinasjonslgsninger, der initiativet kommer fra nasjonale
utdanningsmyndigheter, men der lokal tilpassing og justering av innhold og mal er en del av disse
fgringene (Straub & Vilsmaier, 2020). I disse modellene er en dimensjon knyttet til hvor stort rom
det gis for lokale initiativer og tilpasninger. Regional (barnehage) og desentralisert (skole) ordning
med sine lokale skole- og barnehagebaserte kompetanseutviklingsprosjekter er en slik modell, der
brede fgringer gir rom for lokale tilpasninger (Sivertsen et al., 2021). Skreddersydde kurs eller
videreutdanningsstudier fra universiteter og hggskoler tilpasset lokale prosjekter og behov ved
enkeltskoler eller i regi av skole/barnehageeier faller ogsa i denne kategorien.

1.5 Problemstillinger
Det var tre hovedproblemstillinger med tilhgrende underproblemstillinger knyttet til oppdraget.

Hvilke behov og forventninger knytter ansatte med mastergradsutdanning til egen etter-
og videreutdanning?

a) Hvor viktig er henholdsvis egen faglige utvikling, konkrete utfordringer/oppgaver i
arbeidshverdagen, utsikter til nye oppgaver/ansvar, og karriereutvikling for motivasjonen for &
videreutdanne seg? Finnes det andre "drivkrefter"?

b) Hvilke forventninger har masterutdannede til egen rolle, ansvar og karriereutvikling?

c) Opplever de at disse forventningene innfris, hvorfor eventuelt ikke?

d) Hva slags kompetanse etterspgr de masterutdannede for & kunne oppna sine forventninger til
roller, ansvar og karriereutvikling?

e) Opplever ansatte at behovet deres er godt nok dekket i tilbudene som finnes i dagens tilbud for
etter- og videreutdanning? Hvis ikke - hva opplever de at mangler?

f) Hvilke forventninger og behov har studenter i siste fase av lsererutdanningen til videre- og
etterutdanning, spesialiseringer og karriereveier?

g) Hva gjor eiere og ledere for & beholde ansatte med mastergrad?

Hva gjor eiere og ledere for & beholde ansatte med mastergrad?

a) I hvilken grad har kommuner og fylkeskommuner laget planer om & etablere differensierte roller
0g ansvarsoppgaver og eventuelle karriereveier for masterutdannede laerere? Eventuelt hvorfor
ikke?

b) I hvilken grad er disse planene etablert som praksis i oppleeringsvirksomhetene? Eventuelt
hvorfor ikke?

c) Opplever barnehage- og skoleeier at masterutdannede etterspgr en annen type etter- og
videreutdanning enn andre lzerere? I s8 fall - hva slags etter- og videreutdanning?

d) Hvilke konsekvenser mener barnehage- og skoleeier at masterutdannedes behov og
forventninger vil ha for deres egen tilrettelegging for karrierer, roller og ansvarsfordeling?

e) Hvilke konsekvenser mener barnehage- og skoleeier at masterutdannedes behov og
forventninger vil ha for etter- og videreutdanningstilbudene som tilbys (lokalt og ved hggskoler
0g universiteter)

Hvordan kan etter- og videreutdanning tilpasses leerere med mastergradsutdannings
behov?

a) P& hvilke omrdder er det avstand mellom masterutdannede lzereres behov og forventninger, og
dagens tilbud om etter- og videreutdanning?
b) Hvordan kan denne avstanden reduseres?
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METODISK TILNARMING

For & svare ut oppdragets problemstillinger har vi gjennomfgrt en spgrreundersgkelse rettet mot
offentlige og private barnehage- og skoleeiere og kvalitative dybdeintervju med eiere, ledere og
laerere i syv kommuner. I tillegg har vi gjennomfgrt intervju med studenter i siste fase av
masterutdanningen. Figur 2-1 illustrer malgrupper og metoder i oppdraget.

Figur 2-1 Metodisk design

v

Survey Private og offentlige eiere

v

7 case Utvalg av liten og stor eier, geografisk fordelt
ntervj
Inte M Eiere, ledere lerere Eiere, ledere laerere Eiere, ledere lerere Eiere, ledere lerere

2.1 Om spgrreundersgkelsen

Kontaktinformasjon ble hentet i Norsk skoleregister (NSR) og Norsk barnehageregister (NBR).
Undersgkelsen ble sendt til alle skoleeiere og alle kommunale barnehageeiere. Undersgkelsen ble
sendt til alle de private barnehageeierne som hadde registrert e-post i NBR. Spgrreundersgkelsen
gikk til sammen til 2301 eiervirksomheter. Se tabell 2.1 for utvalg, antall pdbegynte svar og antall
fullfgrte svar.

Tabell 2.1 Utvalg og responsrater spgrreundersgkelse barnehage- og skoleeiere

Eiertyper Utvalg Startet Prosent Gjennomfgrt  Prosent
Kommunale barnehageeiere 350 147 42 % 104 30%
Kommunale skoleeiere 357 142 40% 103 29 %
Fylkeskommunale skoleeiere 11 4 36 % 3 27 %
Privat skoleeiere/ friskoleeiere 325 64 20% 54 17%
Privat barnehageeiere 1258 185 15% 134 11%
Samlet 2301 542 24 % 398 17 %

Blant de 2301 som fikk tilsendt undersgkelsen startet 542 respondenter pa& undersgkelsen og 398
svarte pa alle spgrsmalene. Til sammen gir det en deltakelse pd 17 prosent. Blant de offentlige
eierne var det en deltakelse pa rundt 30 prosent. At deltakelsen ikke var hgyere blant de
offentlige eierne kan blant annet skyldes at skoleeier og barnehageeier er samme person i en del
kommuner og at noen eiere kun besvarte for den ene rollen. I tillegg var det en nok en del eiere
som ikke svarte da de ikke opplevde undersgkelsen som s relevant for dem da det er stor
variasjon i hvilken grad masterutdannede finnes og er tildelt roller og ansvar og etterspgr etter og
videreutdanning i norske kommuner. Lav deltakelse gir hgyere feilmarginer, som betyr at det er
vanskelig & konkludere med at forskjellige resultater mellom gruppene er signifikante. I denne
undersgkelsen skal vi veere spesielt varsomme med & konkludere for bestemt om
resultatforskjellene mellom gjennomsnittet og fylkeskommunale skoleeiere, private skole- og
barnehageeiere.
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Blant de eierne for private skoler/friskoler og barnehager var deltakelsen henholdsvis 17 og 11
prosent. Mange av eierne for private skoler/friskoler private barnehager er eiere for enkeltstdende
skoler eller barnehager. Grunnen til den lave deltakelsen blant disse eiertypene kan nok veere at
invitasjonen opplevdes som mindre relevant for eiere av enkeltstdende virksomheter.

Alle resultater brutt ned pa ulike eiertyper ligger vedlagt rapporten.
2.2 Om de kvalitative dybdeintervjuene

Ut fra svarene i spgrreundersgkelsen valgte vi ut syv eiere, herunder to barnehageeiere, to
grunnskoleeiere, én kulturskoleeier og to eiere av videregdende opplaering for 8 gjennomfgre
kvalitative dybdeintervju med eiernivaet, ledernivaet og leerernivaet. Leder og lzerernivaet ble
gjennomfgrt gjennom fokusgruppeintervju der det var mulig. Noen av disse intervjuene ble
gjennomfgrt en-til-en, pa samme mate som med intervjuene med eiere.

Eiere ble valgt ut med hensyn til stgrrelse og geografisk spredning, dvs. at vi valgte ut en liten og
en stor barnehageeier, grunnskoleeier og videregdende eier. I tillegg benyttet vi svar fra
spgrreundersgkelsen til 8 sikre oss at eierne 1) oppga at de hadde mer enn 30 prosent lzerere
med mastergrad, 2) at de hadde en plan for hvordan de tar i bruk mastergradkompetansen i
organisasjonen og 3) at de har differensierte roller i organisasjonene.

Det var utfordrende & rekruttere lzerere og studenter til & delta i undersgkelsen. I skolen var
utfordringen farst og fremst knyttet til & koordinere fokusgruppeintervju med lzerere pa tvers av
skoler. Vi fikk derfor feerre lzerere til 3 stille til intervju enn planlagt. I barnehagen 13 utfordringen
i & identifisere laerere med mastergrad. De to kommunene som ble valgt ut, og som var en stor
og mellomstor kommune sentralt pa @stlandet, oppga at de ikke hadde noen ansatte med
mastergrad i sine organisasjoner nar vi tok kontakt, men at disse enten jobbet andre steder i
kommunen eller i de private barnehagene. Rekrutteringsforgkt i private barnehager i disse
kommunene var heller ikke vellykket. Vi tok derfor kontakt med flere eiere for 8 komme i kontakt
med barnehagelaerere med mastergrad og deres ledere og benyttet pa den mate sngballmetoden i
rekrutteringen.

Det var ogsa utfordrende 38 rekruttere studenter til 8 vaere med pa intervju, dels fordi flere ikke
gnsket & stille til intervju fordi de selv opplevde & ha nok kunnskap om teamet for intervjuet.

Etter endt rekruttering og gjennomfgrte intervju satt vi igjen med intervjuer fra i alt 51
informanter fordelt pa de ulike malgruppene (se tabell 2.2).

Tabell 2.2 Antall informanter fordelt pa ulike malgrupper

e Eiere Ledere Laerere Studenter
Barnehage 2 3 2
Grunnskole/kulturskole 2 6 6 5
Videregdende 4 11 5 0
SUM 8 20 16 7

Det kvalitative datamaterialet gir ikke grunnlag for generalisering til alle eiere, ledere og laerere,

men gir et innblikk i hvordan noen informanter fra m%lgruppene opplever og vurderer etter- og

videreutdanningstilbudet og karriereveier innen barnehagen og skolen.
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LARERE MED MASTERGRADS PREFERANSER FOR ETTER-
OG VIDEREUTDANNING

I dette kapittelet tar vi for oss laerere med mastergrad sine gnsker om og preferanser for etter-
og videreutdanning. Kapittelet har to deler, som handler om henholdsvis forventninger til egen
karriere som laerer og hvilken rolle etter- og videreutdanning spiller i denne sammenhengen.
Kapittelet hviler i forste rekke pd data fra intervjuer med leerere med mastergrad samt
mastergradsstudenter, men vi presenterer ogsa svarene pa to av spgrsmalene til skoleeiere og -
ledere.

Oppsummering

Leerere med mastergrad er vanligvis i mindretall i grunnskoler og barnehager, og spesielt i
barnehagen er det fa med mastergrad. De mastergradsutdannede lzererne er motiverte for
fagutvikling, og spesielt leererstudenter og barnehagelzerere er klare pa at de gnsker seg en rolle
der de kan veaere en faglig ressurs for kollegiet i sine fag. Mulighetene til karriere via ulike
stillingskategorier og hgyere lgnn oppleves som begrenset, sarlig i barnehagen, men lzererne
foler ogsd at kulturelle og ledelsesrelaterte forhold er til hinder for at de kan f& de posisjonene de
gnsker. A fa tildelt en rolle med fagutvikling eller som ressurs for kollegiet framstar som
motiverende, men disse rollene forbeholdes ikke lzerere med mastergrad. I barnehagen fgler ikke
mastergradsutdannede leerere at kompetansen deres anerkjennes, og dette oppleves som
demotiverende for videre arbeid i sektoren.

Bade lzerere og laererstudenter gnsker seg et godt EVU-tilbud, og knytter det til sin indre
motivasjon for & std i laereryrket. De gnsker seg videreutdanning bade i undervisningsfag,
pedagogikk og relevante tema fra f.eks. laereplaner. Motivasjonen er bade egen fagutvikling,
skolens behov og egne behov i mgte med bestemte utfordringer eller oppgaver. I barnehagen ser
det ut til 8 vaere stgrre behov for & anerkjenne og bruke masterkompetansen enn for
videreutdanning for denne gruppen. Vare funn antyder at det ikke er videreutdanningstilbydernes
portefgljer, men snarere skoleleder og -eiers prioriteringer som skaper diskrepans mellom
masterutdannede lzereres gnsker og videreutdanningstilbudet de faktisk far.

3.1 Det er relativt fd lcerere med mastergrad i dag

Leerere med mastergrad er per i dag vanligvis en del av et mindretall ved skolen eller
barnehagen, jf. figur 3.1. Denne andelen er forventet & gke i arene som kommer, etter som
leererutdanningen nd er pa mastergradsniva.
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Figur 3-1 Hvor stor andel av de som jobber som barnehagelarere/leerere i virksomhetene du er eier for har

mastergrad?

Antall

) svar

Kemmune - skoleeier 40 “ 8 E 124

Kommune - barnehageeier 55 B 42
Fylkeskommune 25 4

Privateid skole / Friskole 18 22 60

privateid barnehage || N RNEEEEEEEEEEEE 19 BEElEe] s

Lalt 34 20 0 4 Y

0% 25% 50% 75% 100%
M ingen I Feerre enn 10 prosent [l Mellom 10 og 25 prosent
Mellom 25 og 50 prosent [l Flere enn 50 prosent

Figur 3.1 viser andelen som jobber som leerere/barnehagelzaerere som har mastergrad oppdelt pa
de ulike eiergruppene. Eiergruppene som er med i undersgkelsen er kommunal
skoleeier/grunnskoleeier, kommunal barnehageeier, fylkeskommunal skoleeier, eier for private
skoler eller friskoler og eier for privateide barnehager. Figuren viser at det fremdeles ikke er
vanlig med masterutdannede leerere/barnehagelaerere i grunnskole eller barnehage. En av de fire
fylkeskommunale eierne for videregaende skole oppgir at mellom 25-50 prosent av lsererne som
har mastergrad. De tre andre fylkeskommunale eierne oppgir at over 50 prosent av laererne deres
har mastergrad. Blant de private barnehagene er det 83 prosent av eierne som sier at de har
ingen eller feerre enn 10 prosent blant de ansatte med master.

3.2 Hvilke forventninger har laerere med mastergrad til egen karriere i skolen eller
barnehagen?

I det folgende delkapitlet redegijgr vi for funn og resultater knytte til fglgende underspgrsmal

e Hvilke forventninger har lzererstudenter og masterutdannede lzrere til egen rolle, ansvar
og karriereutvikling?

e Opplever de at disse forventningene innfris, hvorfor eventuelt ikke?

e Hva kan eiere og skoleledere, slik lzerere og laererstudenter ser det, gjgre for & beholde
ansatte med mastergrad i skolen?

I intervjuene med laerere som har mastergrad gir mange informanter uttrykk for at de er sterkt
indre motivert for & fortsette & utvikle seg pa sine fagfelt, og for 8 bruke kompetansen sin fra
mastergraden i arbeidet i skolen eller barnehagen. Flere trekker fram det a fa faglige
utviklingsoppgaver som motiverende:

Jeg er s§ interessert i dette, og f8r mulighet til § arbeide med det. Da er det lett §
g8 pé jobb (leerer i grunnskole).

Brenner for barns utvikling og for 8 lage en best mulig barnehage som stotter deres
utvikling (barnehageleerer).

Denne forventningen til & fa bidra til utvikling pa sitt fagomrade er ogsa tydelig hos en del av
leererstudentene. Ogsa de er sterkt indre motivert for yrke, utdanning og videre leering. Samtidig
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er de spente pd hvordan de som nyutdannede og uerfarne leerere med mastergrad vil bli tatt imot
i leererkollegiet:

Litt ekkelt § vaere den med mest utdanning, ndr de laererne som er p8 skolen har
mest erfaring. Redd det skal bli s8nn «"§ ja, du har master, du ja»... (leererstudent)

Forventningene til hvordan masterkompetansen deres skal tas i bruk synes & variere litt mellom
informanter fra barnehagen, grunnskolen og videregdende skole. Laerer- og
barnehagelzererstudenter er den gruppen som tydeligst uttrykker gnsker og forventninger til at
skole/barnehageledelsen skal legge til rette for at de far bidratt aktivt med kompetansen sin
overfor kollegiet. De gnsker seg stillinger, roller eller arbeidsoppgaver som gjor at de far brukt
kompetansen sin bade i profesjonsfellesskapet og i undervisningen. Eksempler de nevner er
teamarbeid som lar lzererne f& undervise mer i sitt «eget» fag, arenaer for & dele kunnskap med
kolleger, og at man brukes som ekspert pd bestemte tema og fag.

Samtidig veies dette av flere mot en viss bekymring for & ikke bli akseptert og inkludert i
profesjonsfellesskapet med de andre lzererne:

Jeg h8per § bli hort i de fagene som jeg har kompetanse i. At jeg blir sett p§ som
en ressurs og brukes, og ikke mgtes med skepsis som nyutdannet fra universitetet.
Jeg onsker ikke nodvendigvis § lede eller belsere andre, men at vi blir spurt ndr det
kommer opp sporsmd8l om fagene vére (leererstudent).

Jeg er ung, s§ er litt usikker p8 det, de andre har erfaringskompetanse, det kan bli
litt maktbalanse. Vil ikke framstd som s§ flink... H8per & bli sett p§ som en ressurs
av skoleledelsen (lererstudent).

Ogsa de ferdig utdannede barnehagelaererne med mastergrad uttrykker liknende forventninger og
gnsker om & fa brukt kompetansen sin aktivt i kollegiet som lzererstudentene. De har klare tanker
om hvordan masterutdanning hever kvaliteten i barnehagen: Man blir mer kritisk, analytisk og
selvreflektert, man bringer nye teorier, verktgy og viten inn, far et annet syn pa lzering,
utdanning og det & veere i stadig utvikling, og bringer med seg et mer overordnet perspektiv pa
barnehagens roller.

Flere av de masterutdannede barnehagelaererne har imidlertid mgtt en arbeidshverdag der de
foler at de ikke far den rollen de gnsker seg, at masterkompetansen deres ikke anerkjennes
verken formelt (hgyere lgnn, ny rolle eller arbeidsoppgaver etc.) eller uformelt:

Da jeg begynte i kommunal barnehage, anerkjente de ikke min kompetanse. Da
mistet jeg motivasjonen for 8 bruke den. Jeg s§ ting som burde endres, men det
var lite som ble fulgt opp (barnehageleerer).

Det er ikke noe mer ekstra. De har ikke tatt hensyn til graden, det blir ikke
anerkjent med master. Det er det samme som om jeg hadde hatt bachelorgrad
(barnehageleererstudent).

Noen av barnehagelarerne viser til spesielle stillinger i private barnehagekjeder, f.eks.
faglederstilling eller Kanvas-kjedens barnehagelektorer, som noe de gnsker seg. Flere av
informantene forteller imidlertid at de nd sgker seg ut av barnehagen, til andre typer stillinger de
de far brukt kompetansen sin.

Grunnskolelzererne vi har snakket med synes & ha noe lavere forventninger til at

masterkompetansen deres skal gi dem en spesiell rolle i kollegiet enn det studenter og
barnehagelaerere har. De ser f& karriereveger for egen del i skolen, og mener det i liten grad
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praktiseres differensierte roller etter utdanningsnivad. Samtidig har noen av informantene erfaring
med faglige roller de har trivdes svaert godt i, og som de har fatt uavhengig av mastergraden:

Jeg har en rolle p§ skolen n§ med ansvar for spr8k. Foler at jeg har stor tillit fra
ledelsen. Det er avgjorende. Det at jeg f8r holde p& med utvikling, det gjor at det
er motiverende § holde p§ (grunnskoleleerer).

Leerere med mastergrad i videregdende skole er i mindre grad en minoritet pa egen arbeidsplass,
spesielt pa skoler/avdelinger med studiespesialisering. De fleste understreker at de far brukt
kompetansen sin i undervisningen, men enkelte uttrykker ogsd at masteren er sdpass avansert at
ikke alt er like relevant for det faglige nivaet de underviser i:

Jeg foler at det ikke har noe § si at jeg har mastergrad, men at jeg har
videreutdanning. Mastergraden er ikke relevant i seg selv, men det § skrive
akademisk, det er det viktigste jeg har lzert fra masteren, og det er viktig i sprékfag
(lzerer i fremmedsprdk pd videregdende skole).

Noen av lzererne i videregdende skole poengterer at det er de faglige sidene ved lzererjobben som
fgrst og fremst motiverer dem:

Vi jobber jo p§ videreg8ende for § undervise i fag, ikke for § ha elevsamtaler,
foreldresamtaler osv. Selv om dette er en del av det (leerer p8 videreg8ende).

Samtidig pekes det ogsd pa at motivasjonen for lzerergjerningen ligger i dynamikken i
klasserommet og relasjonen til elevene heller enn Ignn og karriere. Leererne pa videregdende
forventer at spisskompetansen deres brukes, fgrst og fremst i klasserommet og ikke ngdvendigvis
i form av bestemte roller eller posisjoner i profesjonsfellesskapet. Kanskje skyldes dette at det &
ha mastergrad er «normen» pa arbeidsplassen deres:

Jeg har aldri koblet det med ansvar og rolle p§ grunn av hoy utdanning fra
universitetet. Det er veldig f§ som ikke har master hos oss (laerer p&§
videreg8ende).

Karrierevegen de trekker fram gar fra lektor via avdelingsleder til rektor, det vil si ut av
klasserommet. En av informantene peker pa at indre motivasjon ofte er det eneste som driver
masterutdannede larere til videreutdanning:

Det er litt synd... er du lektor med full lsnn som 40-8ring er det bare din indre drive
som pusher deg til videre utdanning, det er ikke mange karriereveger. Det er synd
om man skal bli den leereren som bare snur bunken og bruker den samme Power
Pointen, man vil jo ikke bli s§nn (lzerer pa videregdende).

Det & f& bruke mastergradskompetansen sin i faglige utviklingsoppgaver og fa anerkjennelse for
at man har spisskompetanse i et fag eller emne er viktig for mange av informantene. Noen av
dem uttrykker ogsa klare gnsker om at skole/barnehageledelsen skal legge aktivt til rette for
dette. Spgrreundersgkelsen antyder at akkurat dette oppleves som utfordrende blant eierne av
barnehager og skoler.

Eierne av skole og barnehager fikk i spgrreundersgkelsen spgrsmal om i hvilken grad de opplever
at det er utfordrende & holde p& lzerere med mastergrad, jf. figur 3-2. Andelen som svarer «vet
ikke/ikke relevant» pa dette spgrsmalet, er hgy. I barnehage gjenspeiler dette at mange eiere
ikke har masterutdannede laerere i sine virksomheter. Blant de fylkeskommunale eierne svarer 2
at det i liten grad er noen utfordring. En svarer «vet ikke/ikke relevant». Resultatene viser at det i
det store og hele ikke er noen stgrre utfordring & holde pa laerere med mastergrad.
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Figur 3-2 I hvilken grad opplever du at det er utfordrende & holde pa l=rere / barnehagelzerere med mastergrad
i virksomhetene du er eier for?

Antall

_ svar

Kommune - skoleeier 43 | 33 PR s el
Kommune - barnehageeier [EIIEEIN 28 7 35 114
Fylkeskommune 67 33 3
Privateid skole / Friskole [JE 24 35 El s
Privateid barnehage 8 6 158

lalt 24 BT 436

0% 25% 50% 75% 100%
B! svaert hoy grad 1 hey grad [ Verken eller [l liten grad
| sveert liten grad [l Vet ikke / ikke relevant

Eierne har videre fatt spgrsmal om hvilke tiltak de har gjennomfgrt for 8 beholde lserere med
mastergrad. Her er det naturligvis mange som ikke har gjort noe tiltak da de ikke opplever det
som noen utfordring & holde pd laererne. 30 prosent av eierne har likevel svart tilbud om etter- og
videreutdanning som et tiltak. 24 prosent av eierne har svart at «ledelse av faglig
utviklingsoppgaver» som et tiltak for & holde pd de masterutdannede.

3.3 Hvilken rolle spiller videreutdanning i laerernes motivasjon og gnsker om roller?
I dette delkapitlet gjgr vi rede for funn og resultater knyttet til folgende underspgrsmal:

e Hva slags kompetanse etterspgr leererne for & kunne oppna forventningene sine i skolen?

e Hvor viktig er henholdsvis egen faglige utvikling, konkrete utfordringer/oppgaver i
arbeidshverdagen, utsikter til nye oppgaver/ansvar og karriereutvikling for motivasjonen
for & videreutdanne seg?

e Opplever lerere med mastergrad at behovet deres er godt nok dekket i det EVU-tilbudet
som finnes i dag? Hva mangler eventuelt?

De aller fleste av informantene vare har en positiv holdning til det 8 etter- eller videreutdanne
seg, og knytter det tett til den indre motivasjonen de har for utgvelsen av leereryrket. De gnsker &
fa tilbud om & oppdatere seg faglig, og mulighet til & ta imot dette tilbudet gjennom at det legges
til rette for det pa arbeidsplassen.

Leererne og leererstudentene etterspgr et bredt spekter av etter- og videreutdanninger. Flere av
dem peker imidlertid pd at de ikke tror at deres gnsker er annerledes enn andre laereres, ut over
at videreutdanninger som fgrer mot mastergrad er mindre aktuelt. Noen er fgrst og fremst
opptatt av faglig oppdatering og fordypning innen egne fagfelt fra mastergraden, andre ser behov
for stgrre faglig bredde og vil fylle p& med flere fag. Videre etterspgrres ulike former for
pedagogisk og spesialpedagogisk etter- og videreutdanning, og mulighet til 8 laere mer om tema
som klasseledelse, digital kompetanse, fagdidaktikk og (spesielt i barnehagen) veiledning og
ledelse. Mens mange laerere ramser opp flere av disse kategoriene, er andre orientert enten mot
fordypning i eller utvidelse av fagfelt fra mastergraden eller mot mer pedagogisk innrettet
videreutdanning. Det illustreres godt i disse to sitatene fra leererstudenter i siste fase av
mastergradsutdanningen:

Fra praksisperiodene fgler jeg at dette med klasseledelse er noe som peker seg ut,

som kommer tydeligst fram som noe jeg vil trenge p8fyll og statte til. Vi f&r ikke

14/51



Rambgll - Rapport

ovd nok p§ dette i studiet, og jeg har kjent p8 det som vikar at her er det noe som
er viktig 8§ kunne godt (leererstudent).

Jeg vil heller ha det i faglige ting enn i s8nne typiske skole- og klasseromstema, f.
eks i hovedfordypningen min som er norsk. Der kunne jeg tenke meg § fordype
meg i litteraturvitenskap (leererstudent).

Behovet for & utvide undervisningsfagene fra mastergraden med enda ett nevnes av flere,
begrunnet bdde med eget behov for variasjon i undervisningen og med skolens behov og leders
forventninger om stgrre fleksibilitet. Laererne synes generelt & dra motivasjon for videreutdanning
bdde fra interesse for fagfeltet, fra oppgaver og utfordringer de mgter i hverdagen og fgler de kan
for lite om, og fra det de ser at det er behov for i kollegiet.

Barnehagelaererne er imidlertid mindre opptatt av videreutdanning for masterutdannede enn sine
kolleger i skolen, og viser til at man heller ma gjgre noe med hvordan masterkompetansen i seg
selv brukes og anerkjennes i barnehagene:

Viktig 8§ beholde flere med mastergrad i barnehagen, det er mye viktigere enn mer
videreutdanning etter det. Det er bedre med flere med master enn 8 utdanne enda
flere spesialpedagoger (barnehagelzerer).

De to kulturskolelzererne blant informantene var opptatt av at mye av motivasjonen for etter- og
videreutdanning ligger i faglig utvikling og i pedagogiske/didaktiske behov som oppstar nar de
0gsa skal undervise i grunnskolen. De etterspgr derfor videreutdanning bdde innen eget fagfelt og
i spesialpedagogikk, barns utvikling, og undervisning i stgrre og mer mangfoldige barnegrupper
enn det de mgter i kulturskolen.

De fleste av informantene vare er godt forngyd med det som eksisterer i dag av etter- og
videreutdanning for lzerere, selv om informantene fra kulturskolen og videregdende skole mener
at mye av det er rettet fgrst og fremst mot grunnskolen. Mange viser til at de selv orienterer seg i
studieportefgljen hos universiteter og hggskoler, og ikke opplever at det mangler
videreutdanningstilbud her. Studentene kjenner imidlertid i mindre grad til hvilket etter- og
videreutdanningstilbud som finnes.

Leerere med mastergrad i skolen opplever at de kan gnske seg videreutdanning fra et bredt og
godt tilbud, men at nalgyet for & fa ressurser til & studere kan vaere trangt. Dette handler bade
om prioriteringer hos skoleleder og -eier, om hvilke fag de selv gnsker @ ta videreutdanning i, og
om at de blir ansett a8 ha svaert lang utdanning fra fgr og dermed stiller lenger bak i kgen:

De har spesielle fag som de gnsker at laererne skal videreutdanne seg i. Det
varierer fra 8r til 8r, og det er de lzererne som har sgkt de fagene som blir prioritert
(leerer i grunnskolen).

Jeg sokte, men fikk ikke svar. Det er noe med holdningen... Leerere har lyst pd mer,
men ledelsen er styrt av kommunene der ressursene er (leerer i grunnskolen).

F8r kommentarer p8 at «hvorfor skal du ta videreutdanning, du som har s§ mye»?
(lzerer i grunnskolen)

...Skolene har en viss prioritering og da er det ikke noe vits i § soke p§ annet hvis

det ikke blir prioritert. Jeg tar det derfor p§ fritida mi hvis det er likevel er noe jeg

vil ha som fag (lektor i videregdende)
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De lzererne som har sgkt og fatt innvilget videreutdanning gjennom arbeidsgiver virker 8 vaere
forngyd med hvordan de far nyttiggjsre seg denne, noe dette sitatet er et eksempel pa:

Jeg tok digital pedagogikk sammen med andre kolleger fra skolen, det har ingen
ting med masteren min 8 gjore, men det studiet har kanskje likevel gitt meg mest
av utviklingsmuligheter (lektor i videregdende med rolle som digital pedagog)

Kompetanse er et kollektivt gode for profesjonsfellesskapet i skolen. I overordnet del av
laereplanens kap. 3.5. star det at «Alle ansatte i skolen ma ta aktivt del i det profesjonelle
leeringsfellesskapet for & videreutvikle skolen. Det innebzerer at fellesskapet reflekterer over
verdivalg og utviklingsbehov, og bruker forskning, erfaringsbasert kunnskap og etiske vurderinger
som grunnlag for malrettede tiltak.» Forskning p% laererprofesjonen viser ogs% viktigheten av en
dreining fra den typiske individualistiske laereren til fokus pa laereren som en del av et
fagfellesskap (Tronsmo, 2020). Dette har betydning for hvordan skoleeier eller leder legger til
rette for etter- og videreutdanning. Laererne fra en av skolene i vart utvalg poengterer at det er
en fordel @ vaere flere kolleger som tar etter- eller videreutdanning sammen, da de kan spille pd

hverandre:
Det med spesialisering er ikke ngdvendigvis en fordel. Det bgr vaere et team som
utvikler seg. N8r én person tar etter- eller videreutdanning og skal videreformidle
eller dele s& gir det skolen mindre.

En spesialist kan fort virke belaerende..

Sitatene viser at det ogsa blant laerere er mer bevissthet rundt fagfelleskap og en kollektiv
profesjonsutvikling. Det & ha flere med samme spesialisering reduserer dessuten sdrbarheten for
at kompetanse forsvinner med enkeltpersoner som slutter.

Kompetanseheving i form av etterutdanningstiltak

Flere av informantene hadde erfaringer med ulike etterutdanningstiltak i regi av skoleeier. For
eksempel gjennom den desentraliserte kompetanseordningen, der kommunene og UH-sektoren
sammen utvikler tiltak basert pd analyse av lokale behov og faglig dialog.

Flere av lektorene i videregdende papekte at de har nok studiepoeng i undervisningsfagene, og
etterspgr oppfrisking i form av kurs framfor mer utdanning. Leerere i grunnskolen virket noe mer
interessert i videreutdanning, som kan ha sammenheng med at de i stgrre grad ma undervise i
flere fag, men ogsa disse leererne utrykte gnske om ulike kurs uten studiepoeng. Det fgrste
sitatet er et eksempel pd hvordan endel masterutdannede lzerere tenker nar det gjelder
etterutdanning versus videreutdanning. Det andre sitatet viser til nytten av faglig pafyll i form av
etterutdanning.

Jeg trenger ikke utvide § fagkretsen, men vedlikehold. Men hadde jeg f§tt sponset
ett §r § studere, s§ hadde jeg jaggu meg lzert meg et nytt fag. Skal jeg ta det p§
siden av jobb, s& er det kun oppfrisking jeg trenger.

(leerer i videreg8ende skole)

Kurs kan vise om du er p§ rett kurs, eller du f8r p8fyll slik at du kan endre kurs.
(Spesialpedagog i grunnskolen)

Ingen av barnehagelarerne vi intervjuet ytret noe saerskilt om etterutdanning. De var mer

opptatt av & fa brukt masterutdanningen sin, og heller fa tilleggsutdanning innen veiledning og
andre utdanninger.
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INNSATS FOR A BEHOLDE OG UTNYTTE KOMPETANSEN
TIL LARERE MED MASTERGRAD

I dette kapittelet tar vi for oss hva eiere og ledere i barnehage og skole gjgr for & beholde og
utnytte kompetansen til laeerere med mastergrad. Vi har undersgkt om eiere og ledere kartlegger
kompetansen og behovene som er i skole og barnehage, og om de opplever at masterutdannede
etterspgr annen type etter- og videreutdanning enn andre laerere. Kartlegging av kompetanse er
en forutsetning for 8 vite noe om hva som er laerere med mastergrad sine gnsker og behov, og
dermed hvordan man kan tilrettelegge for etter- og videreutdanning for denne gruppen. En
hovedproblemstilling i dette prosjektet har vaert & undersgke hvilke kompetansebehov
masterutdannede laerere har, og om de gnsker seg differensierte roller og ansvar. Videre fglger
problemstillingen hva skoleleder og skoleeier gjgr for & holde pa og utnytte kompetansen til de
masterutdannede lzererne, hvor vi spesielt ser p& om de har etablert, eller er i ferd med 8
etablere differensierte roller og ansvar, og om dette gjgres spesifikt for @ beholde og utnytte
masterutdannedes kompetanse. Den underliggende hypotesen for problemstillingene er at
differensierte roller og ansvar kan vaere en viktig faktor for 3 fasilitere det lokale
utviklingsarbeidet og kompetansehevingen pa skolene. Avslutningsvis har vi innhentet eiere og
ledere sitt syn pa hvilke konsekvenser masterutdannedes behov og forventinger vil ha for de
etter- og videreutdanningstilbudene som tilbys lokalt, og ved hgyskoler og universiteter.
Kapittelet inneholder data fra spgrreundersgkelsen til eiere, samt kvalitative intervjuer med eiere
og ledere.

Oppsummering

Eiere og ledere i barnehager og skoler kartlegger behov for etter- og videreutdanning, og noen
har ogsa formaliserte kompetansebehov for virksomhetene i en kompetanseplan. Det er i stgrst
grad skolene og barnehagene sine behov for kompetanse som blir kartlagt, og ikke laererne sine
gnsker. Vi finner i undersgkelsen ikke noe systematikk i at lserere med mastergrad etterspgr
annen type etter- og videreutdanning enn andre lzerere.

Funnene fra undersgkelsen viser at det generelt er f leerere med mastergrad i barnehagene.
Eiere og ledere gir utrykk for at det er utfordrende & beholde kompetansen i barnehagesektoren,
og at flere av leererne med mastergrad gar videre til PPT, skole eller universitet/hggskole. De
forteller om f3 insentiver i barnehager for at lserere med mastergrad skal bli vaerende. For &
beholde og bedre utnytte kompetansen til barnehagelaerere med mastergrad vises det til at
leererne i stgrre grad ma f& mulighet til & utnytte sin kompetanse i barnehagen, og at det er
Ignnstrinn tilpasset deres utdanning. I skolene er det flere lzerere med mastergrad, saerlig i
videregdende oppleaering. Det er som regel skolenes behov som er styrer etter- og
videreutdanningstilbudet lzererne far.

Vi finner fa tegn til at det er utfordrende 8 holde pd masterkompetanse i skolen. Det overordnete
bildet er at differensierte roller og ansvar i liten grad benyttes som et grep for 8 holde pa lzerere.
Det er fa differensierte roller og ansvarsoppgaver i barnehager, noe som forklares i at det er
vanskelig & f3 til i en hverdag og kultur/tradisjon der alle skal gjgre alt. I skolen er det noe mer
differensiering av roller og ansvarsoppgaver i form av ulike fagutvikler- og koordineringsroller.

I disse rollene er fagkompetanse viktig, men ikke ngdvendigvis mastergrad. Motivasjon og
personlig egnethet blir ogsa sett pa som viktige kriterier for a fa slike roller. Eiere og ledere
opplever hovedsakelig dagens tilbud for etter- og videreutdanning som godt, ogsa for leerere med
mastergrad.
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4.1 Kartlegging av kompetanse i virksomhetene

En forutsetning for 8 kunne drive etter - og videreutdanninger i skole og barnehage er at eiere og
ledere planlegger og kartlegger kompetansen og behovene som er i virksomhetene. Dette er ogsd
viktig for & vite som er lzerere med mastergrad sine gnsker og behov, slik at man far mer
kunnskap om hvordan man skal tilrettelegge for etter- og videreutdanning for denne gruppen. Vi
har undersgkt hvordan eiere og ledere kartlegger denne kompetansen og om arbeidet er
formalisert i kompetanseplaner.

Figur 4-1 Jeg (eier) har god oversikt over hva lerere / barnehagelzerere har behov for av etter- og
videreutdanning i virksomhetene jeg er eier for

Kommune - skoleeier 123
Kommune - barnehageeier 141
Fylkeskommune 4

Privateid skole / Friskole 58

Privateid barnehage 180

| alt 506

0% 25% 50% 75% 100%
B Helt enig [l Delvis enig [ Verken enig eller uenig [l Delvis uenig
Helt uenig [l Vet ikke

Figur 4-1 viser andelen av virksomhetseierne som sier seg enig eller uenig i at de har god oversikt
over behovet for etter- og videreutdanning blant sine lzerere. Samlet sett sier nzer sagt alle
offentlige skoleeiere enig i pastanden. Blant barnehageeierne er det noen fa prosent som svarer
«uenig» eller «vet ikke». Hovedtrekket er at virksomhetseierne synes a ha god oversikt over
behovet for etter- og videreutdanning.

Figur 4-2 Hvor ofte kartlegges kompetansen i virksomhetene du er eier for?

Antall
svar
Kommune - skoleeier 123
Kommune - barnehageeier 141
Fylkeskommune 4
Privateid skole / Friskole 58
Privateid barnehage 179
| alt 505
0% 25% 50% 75% 100%
B Oftere enn arlig M Arlig [ Hvert annet &r [l Sjeldnere enn hvert annet ar
[ Vet ikke

Figur 4-2 viser hvor ofte kompetansen kartlegges i virksomhetene. I over halvparten av
virksomhetene kartlegges kompetanse &rlig eller oftere. Det er imidlertid over 30 prosent av
eierne som kartlegger sjeldnere. Andelen som kartlegger sjeldnere, er hgyere i barnehage enn i
skole.
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Nar det kommer til kompetanseplaner i virksomhetene, ser det ut til 8 vaere forholdvis store
variasjoner mellom eiertypene og innad i virksomhetene hos samme eier, jf. Figur 4-3. Blant de
kommunale eierne er det 1/3 som oppgir & ha etablert kompetanseplaner i alle virksomhetene.
Private barnehager er eiertypen hvor flest oppgir & ikke ha kompetanseplaner i noen av
virksomhetene. Variasjonen innad blant virksomhetene tyder pa at kompetanseplaner i ulik grad
blir initiert og fulgt opp av eier.

Figur 4-3 Er det etablert kompetanseplaner for laererne / barnehagelaererne i virksomhetene du er eier for?

Antall

svar

Kommune - skoleejer | 13 m_ 17 “ 106
Kommune - barnehageeier 21 20 LR 34 EEEV
Fylkeskommune 38 67 3
Privateid skole / Friskole 5 11 55
Privateid barnehage 14 ’4 33 B

lalt 20 14 10 436

0% 25% 50% 75% 100%
B Nei, ikke i noen av virksomhetene

Nei, men vi skal etablere kompetanseplaner i virksomhetene.
B Ja, det er etablert kompetanseplaner i noen av vare virksomheter

Ja, det er etablert kompetanseplaner i flertallet av vare virksomheter

B Ja, det er etablert kompetanseplaner i alle vare virksomheter

I de kvalitative intervjuene ble eiere og ledere spurt om hvordan de kartlegger gnsker og
behov for etter- og videreutdanning for laerere. P3 lik linje som spgrreundersgkelsen viser
intervjuene at eiere og ledere i barnehage og skole har oversikt over kompetanse og
kompetansebehov i virksomhetene. Det er derimot forskjell i hvordan kompetansebehov
kartlegges og hvordan dette er formalisert i en kompetanseplan. Det er i stor grad skolens eller
barnehagens behov for kompetanse, og ikke laerernes gnsker, som kartlegges i spgrsmal om
etter- og videreutdanning.

Barnehageeierne forteller at de kartlegger kompetansen i barnehagene, men at de i stor grad tar
utgangspunkt i hva som er behovet for kompetanse i barnehagene og i mindre grad pa hva som
er leererne sine gnsker:

Vi kartlegger kompetanse i barnehagene, for § velge retning for de neste 8rene.
Ikke gnsker. Det er litt dumt hvis man skal basere seg p8 gnskene og ikke
behovene. (Barnehageeier)

En barnehageeier trekker frem kompetanseplanen i kommunen, som blir brukt i
rekrutteringsarbeid for & ha oversikt over hvilken kompetanse man har i kommunen og hva som
vil vaere behovet fremover. Kompetanseplaner blir ogsa nevnt av enkelte av lederne i
barnehagene, som forteller at planen benyttes som grunnlag for 8 sende ansatte pa kurs,
etterspgrre utdanning og i forbindelse med nye ansettelser. Andre forteller at de holder oversikt
over kompetansen i barnehagen, men at dette ikke er et krav eller er formalisert p& noe mate.
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Nar det gjelder lzerernes gnsker for etter- og videreutdanning, nevnes medarbeidersamtaler som
en arena hvor dette tas opp.

I samtale med skoleeiere vises det til at de har oversikt over kompetansen pa skolene i
kommunen eller fylke, og at de jobber strategisk med kompetansebehov for fremtiden. Enkelte
trekker ogsd frem kompetanseplaner inn i dette arbeidet. Skoleeierne opplever at de sitter for
langt unna til 8 uttale seg om hva som er laerernes gnsker for etter- og videreutdanning. En
skoleeier trekker derimot frem at de i prioritering av tilbud for etter- og videreutdanning fgrst og
fremst ser pa kompetansebehovet til skolene, deretter lzerernes gnsker.

Skolelederne opplever @ ha oversikt over behovet for kompetanse for sine ansatte, og enkelte
henviser til kompetanseplaner som styrende for oversikt og prioritering av kompetanse. Bade
ledere pa videregdende og grunnskole forteller at ansatte ogsa kan ta opp @nsker for etter- og
videreutdanning i medarbeidersamtaler, og at de som ledere kan gi rad til ansatte om hva det er
behov for:

Medarbeidersamtaler er viktig for gnsker til den enkelte. Men skolens behov styrer
det. Vi har et planverk vi legger til grunn. (Skoleleder VGS)

Det er kommunen som gjg@r prioriteringen av hva vi skal prioritere [av
kompetanse]. Vi mistet en leerer som hadde mye engelsk, og prioriterte derfor
dette. Men lzererne f8r gnske seg hva de vil, det veies mot det vi har behov for.
(Skoleleder grunnskole)

En kulturskoleleder trekker frem at de per i dag ikke har et system for & innhente gnsker for
etter- og videreutdanning, eller kanaler/rutiner for & formidle gnsker og behov for etter- og
videreutdanning spesifikt for de som har master. De forholder seg derimot til en kompetanseplan,
som sier noe om hva slags kompetanse kulturskolen trenger og som ogsa brukes for a tenke
langsiktig rundt kompetanse.

4.2 Behov for etter- og videreutdanning for laerere med mastergrad

Vi har i undersgkelsen innhentet perspektiv fra eiere og ledere pd om de opplever at
masterutdannende etterspgr annen type videreutdanning enn andre laerere, og sa fall hvilken
etter- og videreutdanning de etterspgr. Folgende spgrsmal har veert fgrende:

e Opplever barnehage- og skoleeier at masterutdannede etterspgr en annen type
videreutdanning enn andre laerere? I s fall, hva slags EVU etterspgr de?

Figur 4-4 viser i hvilken grad eierne mener at det er forskjell pd hva leerere med og uten
mastergrad etterspgr av EVU-tilbud. Hele 42 prosent av respondentene svarer at de ikke vet eller
at spgrsmalet ikke er relevant. Kun 8 prosent av eierne mener at det i hgy grad er forskjeller i
hva lzererne med og uten EVU-tilbud etterspgr.
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Figur 4-4 I hvilken grad er det forskjeller i hva lserere / barnehagelzerere med og uten mastergrad etterspgr av

EVU-tilbud?

Antall

svar

Kommune - skoleesier 7 122

Kommune - barnehageeier 139

Fylkeskommune 4

Privateid skole / Friskole 58

Privateid barnehage 179

502

lalt

0% 25% 50% 75% 100%
B svaert hey grad [ hey grad [ Verken eller [l 1 liten grad
11 svaert liten grad [l Vet ikke / ikke relevant

Figur 4-5 viser i hvilken grad eierne mener det er forskjell pa hva nye lzerere og leerere med
erfaring etterspgr av EVU-tilbud. Kun 15 prosent av eierne mener at det i hgy grad er forskjell i
etterspgrselen. 29 prosent av eierne svarer «vet ikke / ikke relevant» pd spgrsmalet. Det er ingen
vesentlig variasjon mellom de ulike type eierne i hva de svarer.

Figur 4-5 I hvilken grad er det forskjeller i hva nye leerere / barnehagelzerere (<5 &rs erfaring) og lerere /
barnehagelzrere med erfaring (>5 ars erfaring) etterspgr av EVU-tilbud?

Antall
svar

Kommune - skoleeier % 15 121

Kommune - barnehageeier 135
Fylkeskommune 4
Privateid skole / Friskole 57

Privateid barnehage 177

494

| alt

0% 25% 50% 75% 100%
B sveert hey grad [ 1 hey grad [ Verken eller [l1 liten grad
[ sveert liten grad [l Vet ikke / ikke relevant

Eierne ble ogsa spurt om hvilke typer EVU leererne med master etterspgr (se Figur 4-6). Blant
barnehageeierne er det mange som har svart «vet ikke/ikke relevant». Dette skyldes nok at det
er f& barnehageeiere som har masterutdannede barnehagelaerere i sine virksomheter. Det er ikke
noen betydelig variasjon mellom de ulike eiertypene. Det ser ut til at fagutdanning/spesialisering
og pedagogikk/spesialpedagogikk er noe mer etterspurt enn de andre utdanningsomradene pa
tvers av eiertypene.

21/51



Rambgll - Rapport

Figur 4-6 I hvilken grad etterspgr laerere / barnehagelarere med master fglgende etter- og videreutdanninger?

Antall

svar

Fagutdanning/spesialisering i fag ] 16 IEEE 11 472
Ledelsesfag W 1] “ 17 471
Pedagogikk/Spesialpedagogikk ¥ 17 11 472
Veiledningskompetanse 18 I 3 472
Skoleutvikling 15 BT

0% 25% 50% 75% 100%
B sveert hoy grad @1 hoy grad [ Verken eller [@1 liten grad
I sveert liten grad [l Vet ikke / ikke relevant

Sammenlignet med laererne med master, etterspgr leererne uten master i stgrre grad etter- og
videreutdanning, jf. Figur 4-7. V&re analyser viser at skoleeierne i stgrre grad enn
barnehageeierne har kjennskap til denne etterspgrselen. Videre er fagutdanning/spesialisering i
fag mer etterspurt blant lzerere uten mastergrad i skole enn tilsvarende i barnehage. Til gjengjeld
er en stgrre andel barnehageeiere som melder om at pedagogikk/spesialpedagogikk er etterspurt,
sammenlignet med skoleeierne.

Figur 4-7 I hvilken grad etterspgr laerere /barnehagelzerere uten master fglgende etter- og videreutdanninger?

Antall

svar

Fagutdanning/spesialisering i fag 21 9 114
Ledelsesfag 23 25 114
Pedagogikk/Spesialpedagogikk 27 12 115
Veiledningskompetanse 29 16 115
Skoleutvikling 23 21 115

0% 25% 50% 75% 100%
B! sveert hoy grad 1 hoy grad [ Verken eller [ liten grad
| sveert liten grad [l Vet ikke / ikke relevant

Figur 4-8 viser hva eierne mener nye laerere etterspgr av etter- og videreutdanning. Vare
analyser viser at det er forholdvis stor forskjell mellom skoleeiere og barnehageeiere nar det
kommer til kjennskap/relevans. En langt stgrre andel barnehageeiere enn skoleeiere svarer vet
ikke/ikke relevant pa dette spgrsmalet. Blant nye lzerere er fagutdanning/spesialisering i fag og
pedagogikk/spesialpedagogikk noe mer etterspgr enn de andre utdanningsomradene.
Barnehagelzerer etterspgr veiledningskompetanse og pedagogikk/spesialpedagogikk i stgrst grad.

22/51



Rambgll - Rapport

Figur 4-8 I hvilken grad etterspgr nye le®rere / barnehagelarere (<5 ars erfaring) fglgende etter- og
videreutdanninger?

Antall

svar

Fagutdanning/spesialisering i fag 451
Ledelsesfag 451
Pedagogikk/Spesialpedagogikk 451
Veiledningskompetanse 451

451

Skoleutvikling

0% 25% 50% 75% 100%
M| sveert hoy grad 1 hoy grad [ Verken eller [l1 liten grad
| sveert liten grad [l Vet ikke / ikke relevant

Figur 4-9 viser hva eierne mener erfarne laerere etterspgr av etter- og videreutdanning.
Sammenlignet med etterspgrselen til nye laerere er det tydelig at en mindre andel eiere svarer
«vet ikke/ikke relevant» i forbindelse med de erfarne leerernes etterspgrsel. Vare analyser viser
det samme bildet at fagutdanning/spesialisering i fag og pedagogikk/spesialpedagogikk er mest
etterspurt. Fagutdanning/spesialisering er mer etterspurt i skole enn i barnehage.
Pedagogikk/spesialpedagogikk er mer etterspurt i barnehage enn i skole.

Figur 4-9 I hvilken grad etterspgr erfarne lzerere / barnehagelaerere (>5 ars erfaring) fglgende etter- og

videreutdanninger?
Antall

svar

25 L 14 B 16 Ry
19 437
24 11 12 437
23 16 437
22 437

0% 25% 50% 75% 100%
B sveert hoy grad [ hoy grad [1] Verken eller [l liten grad
| sveert liten grad [l Vet ikke / ikke relevant

Fagutdanning/spesialisering i fag
Ledelsesfag
Pedagogikk/Spesialpedagogikk
Veiledningskompetanse

Skoleutvikling

Resultatene fra spgrreundersgkelsen tyder altsa pa at det ikke er store forskjeller i hva laerere
med og uten mastergrad etterspgr av etter- og videreutdanning.

P& lik linje med spgrreundersgkelsen viser de kvalitative intervjuene med lederne at

de ikke ser store forskjeller i hva masterutdannede lzerere etterspgr av etter- og videreutdanning
sammenlignet med andre lzerere. Spgrsmalet oppleves lite relevant for eiernivaet, siden de sitter
for langt unna til & ha kunnskap om hva som er de enkelte lzerernes gnsker. Szerlig
barnehageeiere opplever det som vanskelig & svare pa siden de har fa laerere med mastergrad i

sine virksomheter.

Lederne i barnehagene trekker frem at laerere med mastergrad ofte er engasjerte for etter- og
videreutdanning. Pa grunn av fa laerere med mastergrad i barnehagene har ikke lederne fatt en
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klar oppfatning av forskjeller mellom ulike gnsker og behov for etter- og videreutdanning for
laerere med og uten mastergrad. Av konkrete tilbud som barnehagelaerere gnsker seg nevnes
videreutdanning i veiledning og ledelse.

I samtale med skoleledere er det ulike oppfatninger om de med mastergrad i st@grre eller mindre
grad enn de uten etterspgr etter- og videreutdanning. Vi finner ingen systematikk i at ledere
opplever at lzerere med mastergrad etterspgr annen type etter- og videreutdanning enn de uten
mastergrad. Ledere p& grunnskole og kulturskole opplever ikke at laerere med mastergrad har
spesielle gnsker for etter- og videreutdanning, men at det er vanskelig & vite hva som blir
fremtidige gnsker for de lzererne som nd kommer med integrert master. En forskjell som trekkes
frem pa tvers av de ulike nivaene er at mange lzerere uten mastergrad gnsker & ta mastergraden.
Skoleledere pd videregdende opplever i tillegg at leerere med mastergrad ofte gnsker seg flere fag
eller gnsker & fordype seg i fag:

De fleste lzerere gnsker flere undervisningsfag. De med master overrepresentert
her. De uten master gnsker § ta masteren. (Skoleleder VGS)

Masterleerere har som regel todelte gnsker: enten fordype seg i fag eller gnsker
bredde i fag. (Skoleleder VGS)

Selv om skoleeiere og -ledere ikke opplever store forskjeller nar det gjelder hva laerere med
mastergrad etterspgr av etter- og videreutdanning sammenlignet med de uten mastergrad, er
lederne opptatt av hvilken kompetanse de mener laerere med mastergrad har behov for:

Kan bli litt konflikt mellom hva vi i ledelsen gnsker, hva skolen trenger, og hva
leererne gnsker § ta. Sjelden vi diskuterer dette med faglige mangler blant lzrere,
der er det lite. Men mer behov n8r det gjelder det pedagogiske. (Skoleleder VGS)

P& grunnskole opplever lederne at det er szerlig pa de laveste trinnene er utfordrende at lzerere
med mastergrad kommer med mer fagfordypning og feerre undervisningsfag. Her blir gode
relasjonelle ferdigheter trukket frem som viktigere enn fagkompetanse. Enkelte skoleledere
opplever at laerere med mastergrad har for spisset kompetanse, og at de har hatt for lite praksis
pa studiet, noe som kan veere et hinder for undervisning pa de laveste trinnene.

4.3 Differensierte roller og ansvarsoppgaver

Eiere og ledere er blitt spurt om differensierte roller og arbeidsoppgaver er til stede i deres
virksomheter, hvordan dette er forankret, og hvilke konsekvenser masterutdannedes behov og
forventinger vil ha for deres tilrettelegging for karriere, roller og ansvarsfordeling. Fglgende
spgrsmal har vaert sentrale i kartleggingen:

e I hvilken grad har kommuner og fylkeskommuner laget planer om & etablere differensierte
roller og ansvarsoppgaver og eventuelle karriereveier for masterutdannede laerere?

e I hvilken grad er planene om differensierte roller etablert som praksis i
skolene/barnehagene, eventuelt hvorfor ikke?

e Hvilke konsekvenser mener barnehage- og skoleeier at mastergradsutdannedes behov og
forventninger vil ha for eiers tilrettelegging for karrierer, roller og ansvarsfordeling?

Som tidligere nevnt trekker lzerere frem gnsker og behov for fagutvikling. Spesielt lzererstudenter
og barnehagelzerere er klare pd at de gnsker seg en rolle der de kan vaere en ressurs i kollegiet i
sine fag. Undersgkelsene viser imidlertid at virksomhetene og eierne i liten grad har iverksatt
differensierte roller og ansvar.
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Figur 4-10 viser andelen eiere som har etablert ordninger med ulike roller og ansvar for
laererne/barnehagelzererne i virksomhetene sine. Tallene tyder pd at det er stor variasjon innad i
eiervirksomhetene i hvilken grad de har etablert ordningene i alle, i flertallet av eller kun noen fa
av sine virksomheter. Blant de private barnehagevirksomhetene er det over 50 prosent som ikke
har slike ordninger. Blant de kommunale grunnskolene er det en andel pd 35 prosent som har
innfert ordninger p& noen skoler. Disse resultatene kan tyde pa at privateide skoler/friskoler er
eiertypen med hgyest andel virksomheter som har etablert ulike roller og ansvar.

Figur 4-10 Er det etablert ordninger med ulike roller og ansvar for leerere / barnehagelzerere i virksomhetene du
er eier for?

Antall

svar

Kommune - skoleeier 10 “ 11 “ 103
Kommune - barnehageeier 17 1 105
Fylkeskommune 33 3
Privateid skole / Friskole 7 I 54
Privateid barnehage O 11 B 31 EEER

lalt 1 26 RS

0% 25% 50% 75% 100%
B Nei, vi har heller ingen planer om slike ordninger
Nei, men vi har planer om slike ordninger
M Ja, vi har etablert slike ordninger i noen av vare virksomheter
] Ja, vi har etablert slike ordninger i flertallet av vare virksomheter

B Ja, vi har etablert slike ordninger i alle vare virksomheter

Figur 4-11 viser svar pa spgrsmal om det er etablert ulike roller og ansvar seerskilt for
masterutdannede laerere/barnehagelzaerere. Svarene viser at fa av virksomhetene har etablert
slike roller i virksomhetene spesifikt for masterutdannede. Dette resultatet gjenspeiler pa den ene
siden at mange virksomheter har fa eller ingen med masterutdanning. Pa den andre siden
gjenspeiler resultatet at eierne ogsa vurderer andre kriterier som viktige for prioritering til roller,
ansvar og etter- og videreutdanning.

Figur 4-11 Er det etablert ordninger med ulike roller og ansvar seerskilt for masterutdannede laerere /
barnehageleerere i virksomhetene du er eier for?

Antall
svar
Nei, vi har heller ingen planer om slike
. 306
ordninger
Nei, men vi har planer om slike ordninger 45
Ja, vi har etablert slike ordninger i noen av
vare virksomheter % 28
Ja, vi har etablert slike ordninger i ' 1% 4
flertallet av vére virksomheter ?
Ja, vi har etablert slike ordninger i alle
2 ) 4% 17
vare virksomheter

0% 25% 50% 75% 100%
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Figur 4-12 viser svar pa hvilke kriterier som ligger til grunn nar lserere/barnehagelzerere gis
ansvar for utviklingsarbeid. Her har eierne hatt mulighet til & krysse av pa flere alternativer samt
skrive inn egne alternativer. Som vi kan se er det flest (51 prosent) som vektlegger gode
resultater i barnegruppen/elevgruppen. Det er 41 prosent som vektlegger lang erfaring. Det er 18
prosent av eierne som vektlegger master. Det er ingen betydelig variasjon mellom eiertypene i
vektleggingen. Det er imidlertid ingen av de tre fylkeskommunale skoleeierne som vektlegger
masterutdanning. Det kommer sannsynligvis av at de fleste av deres leerere har masterutdanning,
og at dette derfor ikke kan bidra til & skille mellom kandidatene til roller med utviklingsansvar.
Blant de 46 prosent av eierne som har skrevet inn egne kriterier er personlig egnethet,
ledelsesegenskaper, interesse og engasjement begreper som gar igjen.

Figur 4-12 Hvilke kriterier ligger til grunn nar laerere / barnehagelarere gis ansvar for utviklingsarbeid?
(Flervalgsspgrsmal)

Antall
) svar
Lang erfaring 156
Gode resultater i
barnegruppen/elevgruppen 195
Masterutdanning 18% 68
Annet, vennligst spesifiser: 46% 179

0% 25% 50% 75% 100%

At det er variasjon i etablerte ordninger med ulike roller og ansvar for laerere er noe vi ogsa finner
i det kvalitative datamaterialet. Barnehageeiere- og ledere opplever at differensiering av roller
er vanskelig & fa til i en barnehagehverdag hvor det er lite hierarki og tradisjon for at alle gjor alt.
Tid til & fokusere pa faglighet kan derfor bli nedprioritert. I skolen finner vi mer differensierte
roller og ansvarsoppgaver, men ogsa at hvem som har disse rollene ikke er basert pa utdanning.
Faglighet er likevel et viktig kriterium for rekruttering til ulike fagutvikling — og
koordineringsroller. P4 lik linje som i spgrreundersgkelsen fremheves ogsa personlig egnethet og
motivasjon som viktig for de som rekrutteres til disse rollene, i tillegg til pedagogisk og didaktisk
kompetanse.

Barnehagelaerere med mastergrad kan bli brukt inn i implementeringsarbeid, og kan f& gkt ansvar
i form av rollen som vikarierende/assisterende styrer. Enkelte barnehager har ogsa en
fagkoordinatorrolle. Vi har basert pd intervjumaterialet ikke identifisert noe systematikk i
hvordan barnehager jobber med profesjonsutvikling. Vi finner derimot variasjoner mellom
kommunale og private barnehager, samt mellom kommuner, ndr det gjelder differensiering av
roller og ansvarsoppgaver. Barnehageeiere- og ledere opplever at rammer og betingelser gjgr det
vanskelig  tilrettelegge for masterutdannedes behov og forventinger nar det gjelder karrierer,
roller og ansvarsfordeling. Her nevnes blant annet struktur i barnehagene, Ignnsstigen og
bemanningsnormen. Pedagog- og bemanningsnormene har vaert et betydelig Igft for barnehagene
3 oppfylle. Normeringene har fgrt til stor oppmerksomhet rundt det 8 skaffe og beholde nok
ansatte og vikarer, spesielt barnehagelzerere, og aktiv bruk av mastergradsutdannedes
kompetanse kan dermed komme i skyggen i en travel hverdag:

Vi er p§ bristepunktet med bemanningsnormen. Den er s§ akkurat. Planleggingstid
ryker fgrst ved sykefraveer. Skulle f8tt vaere mer laerere. (...) Litt mindre
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flat struktur i barnehagen med praktiske oppgaver, n§ skal alle gjore likt. Jeg som
leder burde kanskje se p§ dette. (Barnehageleder)

Vi prover 8 tilpasse etter leerernes utdanningsniv8, men det er vanskelig i en
hverdag der alle skal gjore alt. (Barnehageeier)

Det er fortvilende, det er ingen lgnnsstige for master. (Barnehageeier)

Vi vet ikke hvor de skal plasseres [de med master], vi har jo ikke noen stillinger til
dem. (...) Vet at Kanvas-barnehagene har opprettet noe slikt, en veiledende rolle. Vi
har jo ikke noe slikt, ikke lgnnstrinn [for de med master]. (Barnehageleder)

Enkelte av lederne i barnehagene trekker frem at de som ledere har lokal frihet til & gi ansatte
med mastergrad mer ansvar og nye arbeidsoppgaver. De kan i stgrre grad enn det de gjgr i dag
tilpasse for at de med mastergrad far brukt sin faglighet:

Jeg kan ikke lage min egen stillingsinstruks, det er en standard. Men det er helt
klart mulig § gi enkelte mer ansvar. (Barnehageleder)

P& skolene er det generelt lite differensiering av roller og ansvar etter utdanning. Noen skoler har
fagutviklerroller, fagkoordinator og utviklingsleerer som har mer fokus og ansvar for fag og utvikle
det faglige. Fagkompetanse er viktig rekrutteringsfaktor til disse rollene, men ikke ngdvendigvis
mastergrad. Skoleledere forteller at relasjonell kompetanse, pedagogisk kompetanse og
motivasjon er viktige faktorer for slike stillinger;

Vi er i en prosess der vi skal legge ut flere spesielle roller, og en forutsetning for 8
bli vurdert er jo at man har fagkompetanse for det. Men setter ikke krav om master
for § ta disse rollene. Indre drive er ogsé viktig. (Skoleleder grunnskole)

Differensiering av roller og ansvarsoppgaver blir problematisert av enkelte av lederne pd
grunnskole og videregdende. P& grunnskolen fremheves det at ressursknapphet i skolen kan gjgre
det utfordrende & differensiere lzerernes roller — praktiseringen av oppgavene som fglger med den
differensierte rollen krever tid til mgter og kartlegginger av alle trinn og oppfelging av dette. P3
videregdende opplever enkelte av lederne at differensiering av roller pd bakgrunn av utdanning
kan vaere problematisk:

Dette med profesjonsfelleskap, ordet best8r av b8de profesjon og fellesskap. Hvis vi
ikke klarer § skape felleskap, skape identitet blant elever og ansatte, uten
fellesskapsfolelsen begynner det § lugge. Det § kjore en hard differensiering, da blir
vektingen av profesjonen s8 sterkt, og det g8r utover fellesskapet (Skoleleder

VGS)

Ledere pa videregaende opplever at det ikke er populaert blant lsererne & «stikke seg frem i
stillinger», noe de blant annet opplevde under laererspesialistordningen. Dette gikk seg derimot
mer til etter hvert. Noen av skoleeierne- og lederne pa bade grunnskole og videregaende forteller
at lzererspesialistordningen var verdifull for dem, og enkelte har ogsa fortsatt med denne
ordningen. Skolelederne opplever det som utfordrende at ordningen ble avviklet fgr den var
evaluert.
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4.4 Konsekvenser for etter- og videreutdanningstilbud

Vi har i undersgkelsen innhentet perspektiv fra eiere og ledere pa hvilke konsekvenser de mener
at masterutdannedes behov og forventinger vil ha for etter- og videreutdanningstilbudene som
tilbys, bade lokalt og ved universiteter og hggskoler. Fglgende kartleggingsspgrsmal har ligget til
grunn:

¢ Hvilke konsekvenser mener barnehage- og skoleeier at mastergradsutdannedes behov og
forventninger vil ha for etter- og videreutdanningstilbudene som tilbys (lokalt og ved
universiteter og hggskoler)?

Eierne er i spgrreundersgkelsen spurt om de opplever EVU-tilbudene som relevante for sine
virksomheters behov for kompetanseheving. Jf. Figur 4-13 er det et tydelig skille mellom de
private virksomhetene/friskolene og de offentlige virksomhetene. Det er nesten ingen i noen av
gruppene som svarer «i liten grad» eller «sveert liten grad», men det er 27 prosent av
privatskoleeierne/friskoleeierne som svarer «vet ikke/ikke relevant» og hele 35 prosent av
privateide barnehager som svarer «vet ikke/ikke relevant» pd det samme spgrsmalet.

Figur 4-13 I hvilken grad opplever du at EVU-tilbudene er relevant for dine virksomheters behov for
kompetanseheving?

Antall

svar

(ormmune - skolesier RTINSz o:
Kommune - barnehageeier [l 54 26 107
Fylkeskommune | 100 3
Privateid skole / Friskole 55
Privateid barnehage 149

| alt 418

0% 25% 50% 75% 100%
B sveert hoy grad 1 hoy grad [ Verken eller [l 1 liten grad
I sveert liten grad [ Vet ikke / ikke relevant

Figur 4-14 viser eiernes svar pa i hvilken grad de har mulighet til & pdvirke EVU-tilbudene. Til
sammen 18 prosent av eierne svarer at de «i svaert hgy grad» eller «i hgy grad» kan pavirke
EVU-tilbudene. 35 prosent av eierne svarer at de «i liten grad» eller «i sveert liten grad» kan
pavirke tilbudene. En stor andel av eiere for private barnehager og private skoler/friskoler mener
de har liten pavirkning. En hgy andel blant de samme gruppene svarer ogsd «vet ikke/ikke
relevant». De tre fylkeskommunale skoleeierne som har svart pd spgrsmalet mener de i hgy grad
har mulighet til & pavirke. Blant kommunale skoleeiere og barnehageeiere mener henholdsvis 27
og 21 prosent at de «i sveert hgy grad» eller «hgy grad» har mulighet til 8 pavirke EVU-tilbudene.
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Figur 4-14 I hvilken grad har du som eier mulighet til & pdvirke EVU-tilbudene?

Antall
svar

Kommune — skoleeier 104

Kommune - barnehageeier 107
Fylkeskommune 3

Privateid skole / Friskole 55

Privateid barnehage .18 | 149

I alt 26 14 a18

0% 25% 50% 75% 100%
B sveert hoy grad [l hey grad B Verken eller [l liten grad
| sveert liten grad [l Vet ikke / ikke relevant

Figur 4-15 viser resultatene pa spgrsmalet om man som eier har forsgkt & pavirke EVU-tilbudene.
Figuren er oppdelt pd de fem eiertypene. Det er en klar forskjell mellom henholdsvis private
virksomhetseiere/friskoler og offentlige eiere. Over 50 prosent av de private
virksomhetseierne/friskolene svarer at de «i liten grad» eller «svaert liten grad» har forsgkt &
pavirke EVU-tilbudene. Blant de private barnehageeierne er det 0ogsd 16 prosent som svarer «vet
ikke/ikke relevant».

Figur 4-15 I hvilken grad har du forsgkt & pavirke EVU-tilbudene?

Antall

svar

Kommune - skoleeier P | 21| 15 104
Kommune - barnehageeier 17 EN -

Fylkeskommune 33 3

Privateid skole / Friskole 38 B s
Privateid barnehage 35 146

I alt 26 Bl /s

0% 25% 50% 75% 100%
B! sveert hoy grad @1 hey grad [ Verken eller [l 1 liten grad
I svaert liten grad [ Vet ikke / ikke relevant

Eierne er ogsa spurt hva de har gjort av tiltak dersom de har opplevd at relevante EVU-tilbud ikke
har veert tilgjengelig for egne lzerere / barnehagelzerere. Til dette spgrsmalet har en del svart at
de har kontaktet UH direkte med forslag til tilbud eller tatt opp behovene i ulike relevante
samarbeidsfora som REKOM og DEKOM.

I de kvalitative intervjuene er de overordnede funnene at eiere og ledere opplever det
navaerende tilbudet for etter - og videreutdanning som godt. Det er i hovedsakelig eierne som har
kontakt og dialog med tilbyderne. Det er noe variasjon pa tvers av barnehager og skoler pa i
hvilken grad de mener tilbudet er tilpasset sine ansatte, og enkelte ledere trekker frem gnske og
behov for & kunne pavirke tilbudene i stgrre grad.
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Eiere i bAde barnehage og skole forteller om samarbeid med h@gskoler, universiteter,
kompetansekontor og med tilgrensende kommuner i tilbudet om etter- og videreutdanning.
Enkelte av eierne trekker frem ordningene rundt DEKOM og REKOM som gode for samskaping og
tettere kontakt med tilbyderne. Selv om eierne overordnet forteller om gode tilbud for ansatte i
sine virksomheter, mener barnehageeierne at tilbudene kunne vart mer tilpasset
barnehagelaerere som nd har mastergrad. Eiere fra videregdende opplever pa sin side at
universitet og hggskoler generelt har flere tilbud tilpasset grunnskolelzerere. Det har i noen
tilfeller fort til at de har latt skolene selv identifisere behov, og sd utviklet tilbud ut fra dette.

Ledere i bade skole og barnehage har lite direkte kontakt med tilbyderne, med unntaket av leder i
kulturskolen som har ansvar for dialogen med tilbyderne. Lederne forteller at de videreformidler
informasjonen som kommer fra Utdanningsdirektoratet og h@ggskoler/universitet om tilbudene
som er tilgjengelig for etter - og videreutdanning til sine ansatte. Overordnet forteller lederne om
gode tilbud for etter- og videreutdanning, som ogsa er tilpasset laerere med mastergrad:

Vi har veert lite framp8. Er ikke behov. Vi har nok tilbud. Det blir fra flere hold. De
som gnsker etter og videreutdanning har mange alternativ (Skoleleder VGS)

Opplever at tilbudet som gis er relevant, og etterspurt av leererne. (Skoleleder
grunnskole)

Enkelte av lederne opplever derimot at tilbudet kunne veert noe mer tilpasset leerernes behov, en
barnehageleder trekker frem at det er behov for etter- og videreutdanningstilbud som er mer
rettet mot barnehagesektoren. Skoleledere pa videregdende trekker ogsa frem behov for mer
praksisnaere og kortere kurs for laerere. Leder for Kulturskolen forteller at de opplever at tilbud for
etter - og videreutdanning for laerere pa kulturskolen tidligere ikke har blitt prioritert av
Utdanningsdirektoratet. De har derimot i den siste tiden fatt en tettere kontakt med tilbyderne av
etter- og videreutdanning, er og trukket med inn i utvikling av nye utdanningslgp som er relevant
for dem.

Selv om det i stor grad er eierne som har ansvaret for dialogen og kontakten med tilbyderne, er
det noen av skole - og barnehagelederne som etterlyser tettere kontakt og stgrre mulighet til 3
pavirke de tilbudene som er. Dette er for & fa tilbud som er tilpasset deres behov:

Savner et systematisk samarbeid med tilbyderne, de spgr ikke hva vi trenger.
(Skoleleder VGS)

I hvilken grad universitetene spgr de videregdende skolene hva vi har behov for.
Kanskje den er der hos skoleeier. Men den burde vaere der. UH burde jo veere
interessert i hva vi har behov for. Det er et relevant sparsm&l for dem § stille.
(Skoleleder VGS)

Opplever at det er hggskolen som gir ut det tilbudet de har, ikke motsatt, at det er
deres behov som skaper tilbud. Det er mest av alt den veien. (Barnehageleder)

Noen av lederne opplever derimot at universitet og hggskoler har plukket opp signaler og gnsker
som har veert relevant ut fra deres behov.

Figur 4-16 viser i hvilken grad eierne mener at relevante tilbud om etter- og videreutdanning er

tilgjengelig for laererne/barnehagelzererne i virksomhetene. Totalt er det 69 prosent av eierne
som svarer «i sveaert hgy grad» eller «i hgy grad». Flertallet av barnehageeierne mener relevant
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tilbud er tilgjengelig, men sammenlignet med skoleeierne er det mer misngye med tilgjengelig
tilbud blant barnehageeierne.

Figur 4-16 I hvilken grad mener du at relevante tilbud om etter- og videreutdanning er tilgjengelig for
lererne/barnehagel®rerne i virksomhetene du er eier for? (med tilgjengelig mener vi reisetid og ressurser til &
benytte tilbudet)

Antall

svar

Kommune - skoleeier 15 E 105
Kommune - barnehageeier 6 109
Fylkeskommune 3
Privateid skole / Friskole 20 55
Privateid barnehage 15 Al 50

I alt FA 6 Kl 5 P

0% 25% 50% 75% 100%
B sveert hoy grad @1 hoy grad [ Verken eller 1 liten grad
| svaert liten grad [l Vet ikke / ikke relevant

I de kvalitative intervjuene med eiere og ledere er det flere som forteller om utfordringer rundt
bdde ressurser i form av kompensasjon for de ansatte som velger 3 ta etter- og videreutdanning,
og logistikkproblemer med vikarer for 8 ta over roller og timer for ansatte som tar fri for a
gjennomfgre etter- og videreutdanning

Barnehageledere trekker frem at fravaer i forbindelse med etter- og videreutdanning kan vaere en
utfordring, og at behovet for etter- og videreutdanning noen ganger ma veies opp mot dette.
Dette kommer ogsa frem i samtale med skoleledere, som opplever at det kan vaere utfordrende
hvis flere av laererne tar etter- og videreutdanning samtidig:

Hvis 4-6 sgker videreutdanning kan vi ikke sende alle p8 videreutdanning. Ganske
belastende for de som er igjen. M& f§ inn vikarer for de. Var ganske tgft ndr 3 tok
det samtidig. Prioriterer ut ifra det vi trenger. (Skoleleder grunnskole)

Enkelte ledere- og eiere trekker frem frikjgpsordningene som lzerere kan benytte seg av som
gode, slik at lzererne far tid og mulighet til & studere og fordype seg i fagene. Noen trekker frem
at midlene varierer mellom utdanninger og at det derfor kan bli forskjell for lzererne etter hvilken
utdanning man velger a ta. I de tilfeller hvor lzerere eksempelvis ikke har frikjgp av timer, kan det
vaere utfordrende & finne tid til 8 gjennomfgre etter- og videreutdanning, og enkelte sgker ogsa
permisjon uten Ignn. En barnehageeier trekker frem at ansatte i barnehager ikke har like
insentiver som de i skolen, og at det er stor grad av frivillighet for 8 ta etter- og videreutdanning.
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DROFTING: TILPASNING AV ETTER- OG
VIDEREUTDANNING FOR LARERE MED MASTERGRAD

I dette kapitlet drofter vi, pd bakgrunn av funn presentert i kapitel 3 og 4, felgende spgrsmal:

e P32 hvilke omrader synes det, ut fra vare funn, & veere avstand mellom masterutdannede
laereres behov og forventninger og dagens tilbud om etter- og videreutdanning?

e Hvordan kan denne avstanden reduseres?

¢ Hvordan kan skole- og barnehageeiere legge til rette for differensierte leererroller, ulike
ansvarsfordelinger og karriereutvikling for mastergradsutdannede lzerere?

Det er liten avstand mellom forventinger til og tilbud av EVU

Som beskrevet i kapittel 3, har mastergradsutdannede lzerere bade gnsker og forventninger om
bli tilbudt etter- og videreutdanning for & kunne holde seg faglig oppdatert, utvide egen
undervisningsfagkrets, utvikle seg faglig og fa flere pedagogiske og didaktiske verktgy i
verktgykassen sin. Datamaterialet vart gir ikke grunnlag for & sla fast at masterutdannede lzerere
har andre EVU-preferanser enn laerere med kortere utdanning, ut over at videreutdanning som
munner ut i mastergrad vanligvis ikke vil vaere aktuelt for denne gruppen. Fa skoleeiere opplever
at masterutdannede skiller seg ut pd dette omradet.

Laererne synes a vaere relativt godt orientert om videreutdanningstilbudet, og de er i stand til a
finne fram til videreutdanninger ved universiteter og hggskoler pa egen hand nar det trengs.
Studentene vet lite om hva de vil mgte av EVU ndr de trer inn i leereryrket, men flere av dem
viser til at de kjenner til egen utdanningsinstitusjons videreutdanningstilbud og ser at det
benyttes av laerere.

De fleste av laererne med mastergrad opplever videreutdanningstilbudet som finnes i dag som
relevant og godt. Denne oppfatningen deles av mange skoleeiere og -ledere, selv om enkelte
0gsa peker pa at universiteter og hggskoler forst og fremst tilbyr det som passer deres egen
faglige profil. Det ser altsd ikke ut til & vaere noen stor avstand mellom masterutdannede lzereres
behov og forventninger og det som finnes hos tilbyderne. Det oppstar likevel avstand mellom
lzerernes gnsker og behov, og det de faktisk far tilbud om av videreutdanning gjennom skolen.

Skolens/barnehagens behov trumfer laerernes gnsker

Leererne vi har intervjuet kan sgke om & f& bruke ressurser og arbeidstid til videreutdanning, og
sgknaden behandles av skolens ledelse og eier. Her opplever mastergradsutdannede lzerere at
skolens behov og prioriteringer veier langt tyngre enn deres egne gnsker om faglig pafyll og
utvikling. Flere av laererne med mastergrad opplever at de stiller bakerst i kgen nar ressurser til
videreutdanning skal fordeles, fordi de allerede har lang utdanning og oppfyller forskriftene om et
visst antall studiepoeng i undervisningsfagene sine. Unntaket er laerere med f& undervisningsfag,
der skoleledelsen gnsker & gjgre dem faglig bredere og dermed mer «spillbare» i fagkabalen ved
skolen. Dette bildet bekreftes av intervjuene med skoleledere og —eiere.

Dette innebaerer at mastergradsutdannede laerere med fag som f.eks. samfunnsfag, estetiske fag
eller KRL opplever at de sjelden prioriteres og far videreutdanne seg innen sine egne fag.
Skolelederne gnsker heller 3 tilby dem pafyll av f.eks. pedagogiske emner, ut fra en vurdering av
skolens behov. Bade lzerere og skoleledere, spesielt ved sma skoler og pa de lavere
klassetrinnene, ser dessuten behovet for flere undervisningsfag per leerer enn de tre som
vanligvis inngdr i mastergradsutdanningen.
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Ogsa i barnehagesektoren oppleves tilbudet som gis i dag om etter- og videreutdanning som godt
og relevant av laererne. Videreutdanningene for barnehagelaerere i Utdanningsdirektoratets
nettportal trekkes fram som gode av barnehagestyrere og eiere, fordi det her ogsa fglger med
tilretteleggingsmidler for & finansiere vikarer og andre utgifter i forbindelse med studiet.

Det er imidlertid interessant at bade ledere, eiere og leerere i barnehagesektoren heller vil
prioritere & tilrettelegge bedre for laerere med mastergrad i barnehagene, enn & tilpasse
videreutdanningstilbud til denne gruppen. Det er f& barnehagelzerere med mastergrad i
barnehagen, eierne sliter med & beholde de som finnes og barnehagelzererne selv opplever det 3
ikke fa de forventede faglige utviklingsoppgavene som demotiverende. To av
barnehagelaererinformantene vare var pa veg over til en karriere i akademia da vi snakket med
dem, til tross for at de i utgangspunktet la en faglig interesse og nysgjerrighet pa praksisfeltet til
grunn for sine utdanningsigp.

Hvordan kan avstand mellom forventning og videreutdanningstilbud reduseres?

A redusere avstanden mellom mastergradsutdannede laereres forventninger og gnsker om
videreutdanning og det de tilbys innebaerer & bevege seg i et landskap der laerernes gnsker,
skolens behov og universiteter og hggskolers frihet til & utforme tilbud ma veies opp mot
hverandre.

Figur 5.1 illustrerer hvordan modeller for EVU befinner seg i spennet mellom tre hjgrner i en
trekant. Denne modellen illustrerer at selv om det er mulig & finne Igsninger som et stykke pa veg
ivaretar interessene til alle de tre ngkkelaktgrene i hjgrnene, sd vil en optimalisering pa en av
aktgrenes behov bety at man beveger seg lenger bort fra de to andre.

Figur 5-1 Modell for tilpasning av etter- og videreutdanningstilbudet

[Laereres wnskerj

Faglig utvikling
Nye roller/oppgaver

Trygg jobb
Hoyere lgnn

Akademisk karriere

EVU-
Fagkabal prinsipper
Behovskartlegging £
Effektiv ressursbruk

[Barnehagens og UH-sektorsJ

skolens behov ’ tilbud
Rekom/Dekom

Oppfylle leereplaner,
forskrifter mm.

N

Utdanningsmyndighet

Denne modellen legger flere nyanser til Straub og Wilsmaiers (2020) top-down, bottom-up og
samarbeidsperspektiv pa videreutdanning for laerere. Som figur 5.1 viser, s& pavirker
utdanningsmyndighetene bade prinsippene (modellene) for videreutdanning via universiteter og

33/51



Rambgll - Rapport

hggskoler og landskapet de skal virke igjennom forskrifter og laereplaner. Skjerpede krav om
laereres utdanning i kjernefag som norsk, matematikk og engelsk, omlegging av
laererutdanningen til mastergrad og nasjonalt definerte rammer for videreutdanningsprogram for
barnehagelaerere er eksempler pa politikkimplementering top-down. I datamaterialet vart ser vi at
dette legger tydelige fgringer for eiere og ledere i arbeidet med kompetanseutvikling i skoler og
barnehager.

Samtidig legger Regional ordning for barnehage (REKOM) og Desentralisert ordning for skolen
(DEKOM) opp til samskaping av og samarbeid om etter- og videreutdanning/kompetanseutvikling
mellom skoler, barnehager og UH-institusjonene. Disse reformene representerer en form for
samarbeidsmodell, initiert og definert top-down men med betydelig handlingsrom lokalt og
regionalt for & kunne tilpasses den lokale kontektsten (Straub & Wilsmaier 2020). Pilene i figuren
illustrerer hvordan REKOM og DEKOM bidrar til & trekke UH og skoler/barnehager narmere
hverandre, redusere eventuelle interessemotsetninger og sikre relevans bade i etterutdanning,
videreutdanning, og i laererutdanningen (Fossestgl et al., 2021; Haugset et al. 2019).

Informantene vare er tydelige pa at det er skoleeier som har dialogen med tilbyderne av EVU, og
skoleeierne selv peker pa at de opplever at denne kontakten er god. Eiere og ledere er ogsd
tydelige pd at det er skolens og barnehagens behov som star i sentrum nar det prioriteres
ressurser til etter- og videreutdanning. Dette behovet synes imidlertid & defineres fgrst og fremst
ut fra oppfyllelse av nasjonale forskrifter og faringer. Det er mindre rom og interesse for & se
etter- og videreutdanning som et ledd i & bevare motivasjon, faglig glgd og sannsynlighet for &
forbli i yrket hos ansatte med mastergrad.

A redusere avstanden mellom det lzerere med mastergrad forventer og gnsker seg og det de far
tilbud om av videreutdanning innebaerer & finne EVU-modeller som balanserer mulighet til faglig
utvikling for alle med ivaretakelse av skolens behov. Dersom laerere med mastergrad far roller
som fagutvikler, fagkoordinator, lzererspesialist eller utviklingsleerer, kan dette vaere med pa & gi
laereren en posisjon der egen faglige utvikling kan harmoneres med & stgtte opp under skolens
behov. Laererne far da en mer sentral posisjon i det Straub og Wilsmaier (2020) kaller bottom-up-
prosjekter, der behovet for EVU defineres i lokale prosesser med bred deltakelse.

Det synes imidlertid ikke 8 vaere noen kultur for & koble differensierte roller til
mastergradsutdanning i skolen og barnehagen. Rundt halvparten av eierne oppgir at de har
ordninger med ulike roller og ansvar for leerere i en del av virksomhetene sine. Data fra
intervjuene med skoleledere viser imidlertid at personlig egnethet og motivasjon for oppgaven
spiller en stgrre rolle enn lengde pa utdanningen for hvem som far disse rollene.

Modell for typer av utdanning

Gjennom kartleggingen kommer det frem ulike dimensjoner av etter- og videreutdanning som vi
har oppsummert i en modell (se Figur 5-2). Modellen kan danne et rammeverk for vurdering av
hva slags type utdanning som skal tilbys leserere med mastergrad. Den inkluderer to dimensjoner,
hvor den fgrste strekker seg fra studiepoenggivende videreutdanning til kortere kurs og
etterutdanning, og den andre fra fordypinger innenfor bestemte fag «faglig fordypning» eller
oppdatering innen undervisningsfag til mer praktisk-pedagogiske og fagovergripende tema. Disse
dimensjonene danner fire «utdanningstyper» som informantene omtaler, skjgnt ikke systematisk.

I figuren fremkommer det eksempler pd disse utdanningstypene fra kartleggingen: I krysningen
mellom etterutdanning og faglig fordypning finner vi utdanninger knyttet til fornyelse av
laereplaner og oppdateringer innen fag, eksempelvis programmeringskurs. I krysningen mellom
etterutdanning og fagovergripende tema, vil vi kunne finne utdanninger som stgtter oppom
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leererrollen eksempelvis, klasseledelse, foreldrekontakt og lignende. N&r det gjelder
studiepoenggivende videreutdanning vil vi i krysningen med faglige tema kunne finne
fordypninger innen matematikk, norsk og engelsk, og i krysningen mot det fagovergripende finne
fordypning innen spesialpedagogikk.

Etterutdaning

Programm- Klasseledelse
eringskurs
Faglige * Fa_gover—
tema gripende
tema

Matematikk Spesial-
pedagogikk

Y

Videreutdanning

Figur 5-2 Dimensjoner i etter- og videreutdanning

Gjennom undersgkelsen kommer det frem at lzererne motiveres av bdde etterutdanning (faglig
pafyll av kortere kurs) og videreutdanning som gir studiepoeng og dermed grunnlag for andre
roller eller Ignn. Denne undersgkelsen hadde ikke et dypdykk i forskjeller mellom behov og gnsker
for etterutdanning versus videreutdanning. Ut fra intervjuene med laererne ser vi noen tendenser
som bgr undersgkes narmere. Barnehagelaererne vi intervjuet var ikke saerlig opptatt av
etterutdanning. De var mer opptatt 8 ta i bruk egen mastergradskompetanse og & fa
videreutdanning innen veiledningen, ledelse eller spesialpedagogikk. Grunnskolelzererne vi
intervjuet var ogsa opptatt av videreutdanning, szerlig gjelder dette laerere som opplever et behov
for & utvide undervisningsfagene fra mastergraden, dvs. videreutdanning i andre undervisningsfag
for laerere som underviser pa lavere trinn. Grunnskolelaererne utrykte ogsa et gnske om ulike kurs
uten studiepoeng, som faglig pafyll innen eksempelvis klasseledelse og digital kompetanse. Noen
av lzererne i videregdende som opplevde at de hadde nok studiepoeng i undervisningsfagene,
etterspurte i stgrre grad oppfrisking og fordypninger i form av kurs framfor mer
studiepoenggivende utdanning.

Utdanning som hygienefaktor ved tildeling av faglige roller

I intervjuene forteller rektorene at nok utdanning for 8 oppna undervisningskompetanse i faget er
en helt ngdvendig forutsetning. Men laerernes utdanning har karakter av en sdkalt
«hygienefaktor»: Visse standarder m& mgtes, pa samme mate som det ma vaere rent og pent nok
i en kafe for at man vil velge 3 spise der. N&r disse er oppfylt, vil imidlertid ikke en ytterligere
forbedring ha noe & si for utfallet. Da er det de sakalte motivasjonsfaktorene som trer i kraft,
f.eks. knyttet til hva «kafeen har pa menyen». P4 samme mate er det personlig egnethet,
motivasjon, samt pedagogisk og didaktisk kompetanse blant laererne som har nok utdanning som
avgjgr hvem som far rollen som f.eks. fagkoordinator.
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En liknende logikk finner vi ogsd nar det gjelder hvem som ansettes for 8 undervise pa de laveste
klassetrinnene. Her opplever skolelederne at de er mest tjent med allmennlarere som kan
undervise i flest mulig av fagene. De vurderer stabilitet, lite veksling mellom ulike lzerere i
klasserommet og relasjonsbygging som vel s viktig som mastergrad og hgy utdanning i hvert
fag, sa lenge lzereren oppfyller de formelle kravene.

Flere av laererne vi intervjuet kom pa eget initiativ inn pa hvor ngdvendig masterutdanning
egentlig er for laerere. Trenger man master for 8 undervise pa smatrinnet? Hva skjer med
breddekompetanse nar alle blir spesialiserte? Hvor lett er det & f& jobb i smaskolen med en
spisset master? Det var spesielt egne erfaringer som 13 til grunn for informantenes refleksjoner
rundt dette. Eksempelvis hadde en lektor fra videregdende sgkt pa stillinger i ungdomsskolen
uten suksess, og opplevde at det var vanskelig 8 f& jobb der fordi hen hadde master og
kommunen prioriterte «rimeligere» laerere. Den samme bekymringen hadde en lzererstudent, som
snart hadde fullfart 5-arig masterutdanning 1-7 og var nyutdannet lektor med tillegg. Hen mente
at en adjunkt muligens sto sterkere ved sgking til smatrinnet pa grunn av gkonomi. Dette er ikke
en problemstilling vi skal g8 naermere inn p&, men kanskje noe som EVU-utvalget bgr ta med seg
videre inn i sine diskusjoner.

Anbefalinger til videre arbeid
I arbeidet med dette prosjektet ser vi saerlig tre momenter som vi anbefaler EVU-utvalget a ta
hensyn til i sitt videre arbeid.

For det forste ser vi at det 3 utvikle og oppdatere seg faglig som laerere, selv om man har hgy
utdanning, betyr noe for laerernes motivasjon for jobben og yrket. Det gjelder bade kortere
etterutdanninger og studiepoenggivende videreutdanning. Derfor bgr modellen for etter- og
videreutdanning ta hgyde ogsa for laerernes gnsker og behov. Hvis EVU-tilbudet skal fungere som
et system for at laerere med mastergrad skal st3 i yrket, er dessuten formalisering av roller,
arbeidsoppgaver og Ignn et tydelig funn i datamaterialet. EVU-tilbudet bgr i stgrre grad tilpasses
leerernes behov og gnsker, for & motivere dem til 8 bli i yrket. Etter- og videreutdanningen
fremover bgr bygge opp under roller som stgtter den lokale kompetanseutviklingen i barnehagen
og skolen.

For det andre ser vi det som sentralt for profesjonsutviklingen at det legges tydelige
forventinger fra barnehage- og skoleeiere og myndigheter om at leserere som har tatt etter- eller
videreutdanning skal ta med seg kompetansen tilbake til organisasjonen, og sgrge for videre bruk
og deling av kompetanse, og utvikling av hele profesjonsfellesskapet. Om dette skjer i
differensierte roller eller ved hjelp av andre typer organisering, har vi ikke grunnlag for & vurdere,
men det sentrale er at kompetansen ma brukes og deles i organisasjonen.

EVU-utvalget bgr for det tredje ta stilling til hvilken rolle det & ha mastergradsutdanning skal
spille ndr eventuelle differensierte roller i faglig utvikling i profesjonsfellesskapet skal fordeles
mellom lzerere. Dagens praksis synes & preges av at utdanningsniva er en «hygienefaktor» som
har betydning opp til det forskriftsfestede minimumsnivaet for hvert enkelt undervisningsfag. Nar
dette oppfylles, veier andre og mer personavhengige faktorer tyngre. Nar kompetanse er et
kollektivt gode i profesjonsfellesskapet og alle pedagogisk ansatte forventes a delta aktivt i
lzeringsfellesskap og videreutvikling, vil 0ogsd lzererrollen vaere mindre individualistisk og mer
kollektivt orientert (Tronsmo, 2020). Informantene vare mener f.eks. at det er mer givende for
leerere & gjennomfgre utdanninger sammen med andre i egen organisasjon, slik at man ikke blir
stdende som «belaerende spesialist» alene, og har flere med felles faglige referanser & spille pa
(se ogsa Ngrregard-Nilsen (2006)).
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Modeller for etter- og videreutdanning vil ogsa handle om hva slags kompetanseutvikling som skal
organiseres som henholdsvis etter- og videreutdanning: Nar er lokalt arrangerte felles kurs for
hele kollegiet mest hensiktsmessig, og nar er viktigere at enkeltlaerere far et studiepoenggivende
kompetanselgft? Ut fra funn i datamaterialet vart har vi trukket fram hvorvidt
kompetansehevingen dreier seg om bestemte fagfelt (som norsk, KRL og musikk) eller er
fagovergripende (pedagogisk/fagovergripende temaer) som en relevant tilleggsdimensjon i denne
sammenhengen.
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VEDLEGG: RESULTATER SPORREUNDERSOKELSE EIERE

1. Hvor stor andel av de som jobber som laerer/barnehagelarer i virksomhetene du er eier
for, har mastergrad?

Ingen

Feerre enn 10
prosent

Mellom 10 og 25
prosent

Mellom 25 og 50
prosent

Flere enn 50 prosent

Ialt

Kommune -
skoleeier

2,4%
39,5%

47,6%

8,1%

2,4%
124

Kommune -
barnehagee
ier

36,6%
54,9%

6,3%

2,1%

0,0%
142

Fylkes-
kommune

0,0%
0,0%

0,0%

25,0%

75,0%
4

Privateid
skole /
Friskole

11,7%
18,3%

26,7%

21,7%

21,7%
60

Privateid
barnehage

64,1%
19,3%

9,4%

6,1%

1,1%
181

Ialt

34,8%

33,9%

19,8%

7,4%

4,1%
511

2. Vi (eier) har god oversikt over hva laerere / barnehagelzerere har behov for av etter- og
videreutdanning i virksomhetene jeg er eier for

Helt enig
Delvis enig

Verken enig eller
uenig

Delvis uenig
Helt uenig
Vet ikke
Ialt

3. Hvor ofte kartlegges kompetansen i virksomhetene du er eier for?

Oftere enn &rlig
Arlig

Hvert annet ar

Sjeldnere enn hvert

annet ar
Vet ikke
Ialt

Kommune -
skoleeier

53,7%
41,5%
4,1%

0,8%
0,0%
0,0%

123

Kommune -
skoleeier

3,3%
74,0%

7,3%
14,6%

0,8%
123

Kommune -
barnehagee
ier

33,3%
49,6%
7,8%

4,3%
2,8%
2,1%

141

Kommune -
barnehagee
ier

1,4%
45,4%
14,9%
31,9%

6,4%
141

Fylkes-
kommune

25,0%
75,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%

4

Fylkes-
kommune

25,0%
75,0%

0,0%
0,0%

0,0%
4

Privateid
skole /
Friskole

67,2%
24,1%
5,2%

3,4%
0,0%
0,0%

58

Privateid
skole /
Friskole

12,1%
74,1%
6,9%
5,2%

1,7%
58

Privateid
barnehage

37,2%
46,7%
8,9%

3,3%
0,6%
3,3%

180

Privateid
barnehage

7,3%
53,6%

10,1%
24,0%

5,0%
179

I alt

43,5%
43,9%
6,9%

3,0%
1,0%
1,8%

506

I alt

5,3%
58,8%
10,3%
21,6%

4,0%
505
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4. I hvilken grad er det forskjeller i hva leerere / barnehagelaerere med og uten mastergrad
etterspgr av EVU-tilbud?

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Kommune -
skoleeier

1,6%
11,5%
35,2%
23,0%

9,0%
19,7%

122

Kommune -
barnehageei
er

0,0%
7,9%
23,7%
11,5%
11,5%
45,3%

139

Fylkes-
kommune

0,0%
0,0%
25,0%
25,0%
0,0%
50,0%

Privateid
skole /
Friskole

0,0%
12,1%
17,2%
31,0%
15,5%
24,1%

58

Privateid
barnehage

0,0%
4,5%
23,5%
8,9%
3,4%
59,8%

179

5. I hvilken grad er det forskjeller i hva nye lzerere / barnehagelarere (<5 ars erfaring) og
leerere / barnehagelarere med erfaring (>5 &rs erfaring) etterspgr av EVU-tilbud?

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Kommune -
skoleeier

1,7%
14,9%
37,2%
28,1%

4,1%
14,0%

121

Kommune -
barnehageei
er

0,0%
15,6%
27,4%
11,1%

6,7%
39,3%

135

Fylkes-
kommune

0,0%
25,0%
25,0%

0,0%

0,0%
50,0%

Privateid
skole /
Friskole

0,0%
22,8%
17,5%
29,8%
15,8%
14,0%

57

Privateid
barnehage

0,0%
12,4%
22,6%
20,9%

7,9%
36,2%

177

6. I hvilken grad etterspgr leerere / barnehagelaerere med master fgilgende etter- og
videreutdanninger?

Fagutdannin

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

spesialisering i fa

Kommune -
skoleeier

2,6%
31,6%
21,1%
22,8%

8,8%
13,2%

114

Kommune -
barnehageei
er

2,4%
9,4%
15,0%
13,4%
13,4%
46,5%

127

Fylkes-
kommune

0,0%
0,0%
33,3%
33,3%
0,0%
33,3%

Privateid
skole /
Friskole

12,3%
29,8%
10,5%
15,8%
14,0%
17,5%

57

Privateid
barnehage

0,0%
5,3%
14,0%
4,7%
9,9%
66,1%

171
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I alt

0,4%
8,0%
25,7%
15,7%
8,4%
41,8%

502

I alt

0,4%
15,2%
26,9%
20,9%

7,5%
29,1%

494

I alt

2,8%
15,7%
15,7%
12,9%
11,0%
41,9%

472
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Ledelsesfaq
Kommune -
skoleeier
I sveert hgy grad 0,0%
I hgy grad 7,0%
Verken eller 22,8%
I liten grad 29,8%
I sveert liten grad 25,4%
Vet ikke / ikke 14,9%
relevant
Ialt 114

Pedagogikk/Spesialpedagogikk

Kommune -

skoleeier

I sveert hgy grad 1,7%

I hgy grad 26,1%

Verken eller 27,0%

I liten grad 19,1%

I sveert liten grad 12,2%

Vet ikke / ikke 13,9%
relevant

Ialt 115

Veiledningskompetanse

Kommune -

skoleeier

I sveert hgy grad 0,0%

I hgy grad 12,2%

Verken eller 28,7%

I liten grad 27,8%

I sveert liten grad 15,7%

Vet ikke / ikke 15,7%
relevant

Ialt 115

Kommune -
barnehageei
er

1,6%

9,4%
11,0%
15,7%
18,1%
44,1%

127

Kommune -
barnehageei
er

0,0%
18,9%
15,0%
11,0%
12,6%
42,5%

127

Kommune -
barnehageei
er

0,8%
15,0%
15,0%
11,8%
13,4%
44,1%

127

Fylkes-
kommune

0,0%
66,7%
0,0%
0,0%
0,0%
33,3%

Fylkes-
kommune

0,0%
0,0%
33,3%
33,3%
0,0%
33,3%

Fylkes-
kommune

0,0%
66,7%
0,0%
0,0%
0,0%
33,3%

Privateid
skole /
Friskole

3,5%
7,0%
14,0%
28,1%
29,8%
17,5%

57

Privateid
skole /
Friskole

3,5%
26,3%
17,5%
17,5%
21,1%
14,0%

57

Privateid
skole /
Friskole

1,8%
12,3%
22,8%
22,8%
24,6%
15,8%

57

Privateid
barnehage

2,9%
11,2%
12,4%

3,5%

6,5%
63,5%

170

Privateid
barnehage

2,9%
12,4%
11,2%
4,1%
6,5%
62,9%

170

Privateid
barnehage

2,9%
11,2%
10,6%

4,1%

7,6%
63,5%

170
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I alt

1,9%
9,6%
14,6%
16,1%
17,0%
40,8%

471

I alt

1,9%
19,1%
16,9%
11,4%
11,2%
39,4%

472

I alt

1,5%
12,9%
17,6%
14,2%
13,1%
40,7%

472
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Skoleutvikling

Kommune - Kommune - Fylkes- Privateid Privateid I alt

skoleeier barnehageei kommune skole / barnehage
er Friskole

I sveert hgy grad 0,0% 0,0% 0,0% 3,5% 0,0% 0,4%
I hgy grad 16,5% 0,8% 66,7% 5,3% 2,4% 6,1%
Verken eller 22,6% 15,7% 0,0% 15,8% 9,4% 15,0%
I liten grad 24,3% 7,9% 0,0% 19,3% 2,9% 11,4%
I sveert liten grad 20,9% 14,2% 0,0% 36,8% 12,4% 17,8%
Vet ikke / ikke 15,7% 61,4% 33,3% 19,3% 72,9% 49,2%
relevant
Ialt 115 127 3 57 170 472

7. I hvilken grad etterspgr lzerere / barnehagelzerere uten master fglgende etter- og
videreutdanninger?

Fagutdanning/spesialisering i fa

Kommune - Kommune - Fylkes- Privateid Privateid Ialt
skoleeier barnehageei kommune skole / barnehage
er Friskole
I sveert hgy grad 15,3% 6,6% 0,0% 19,6% 2,4% 8,7%
I hgy grad 54,1% 27,0% 66,7% 48,2% 13,9% 31,7%
Verken eller 18,9% 18,0% 0,0% 14,3% 19,9% 18,3%
I liten grad 4,5% 18,0% 0,0% 3,6% 19,3% 13,3%
I sveert liten grad 0,9% 11,5% 0,0% 7,1% 23,5% 12,7%
Vet ikke / ikke 6,3% 18,9% 33,3% 7,1% 21,1% 15,3%
relevant
Ialt 111 122 3 56 166 458
Ledelsesfag
Kommune - Kommune - Fylkes- Privateid Privateid I alt
skoleeier barnehageei kommune skole / barnehage
er Friskole

I sveert hgy grad 0,0% 0,8% 0,0% 3,6% 2,4% 1,5%
I hgy grad 4,5% 16,4% 66,7% 7,1% 18,2% 13,3%
Verken eller 25,2% 26,2% 0,0% 19,6% 21,2% 23,2%
I liten grad 35,1% 21,3% 0,0% 25,0% 23,0% 25,6%
I sveert liten grad 27,9% 18,9% 0,0% 37,5% 17,6% 22,8%
Vet ikke / ikke 7,2% 16,4% 33,3% 7,1% 17,6% 13,6%
relevant
Ialt 111 122 3 56 165 457
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Pedagogikk/Spesialpedagogikk

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Kommune
- skoleeier

3,6%
41,4%
31,5%
12,6%

3,6%

7,2%

111

Veiledningskompetanse

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Skoleutvikling

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Kommune -
skoleeier

0,0%
25,2%
25,2%
27,9%
15,3%

6,3%

111

Kommune
- skoleeier

0,0%
11,7%
24,3%
31,5%
22,5%

9,9%

111

Kommune -
barnehagee
ier

6,6%
43,4%
21,3%

8,2%

7,4%
13,1%

122

Kommune -
barnehag_ee
ier

5,7%

39,3%
21,3%
10,7%
10,7%
12,3%

122

Kommune -
barnehagee
ier

0,0%
2,5%
23,0%
7,4%
18,9%
48,4%

122

Fylkes-
kommune

0,0%
66,7%
0,0%
0,0%
0,0%
33,3%

Fylkes-
kommune

0,0%
66,7%
0,0%
0,0%
0,0%
33,3%

Fylkes-
kommune

0,0%
66,7%
0,0%
0,0%
0,0%
33,3%

Privateid
skole /
Friskole

7,1%
39,3%
23,2%
14,3%
12,5%

3,6%

56

Privateid
skole /
Friskole

1,8%
16,1%
28,6%
21,4%
26,8%

5,4%

56

Privateid
skole /
Friskole

3,6%
7,1%
26,8%
23,2%
32,1%
7,1%

56

Privateid
barnehage

7,9%
30,3%
19,4%
15,8%
10,3%
16,4%

165

Privateid
barnehage

5,5%
33,3%
17,6%
15,8%
10,9%
17,0%

165

Privateid
barnehage

0,0%
1,8%
14,5%
10,9%
25,5%
47,3%

165

I alt

6,3%
37,9%
23,2%
12,7%

8,1%
11,8%

457

Ialt

3,7%
31,1%
21,7%
17,9%
13,8%
11,8%

457

I alt

0,4%
5,5%
20,6%
16,4%
23,6%
33,5%

457
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8. I hvilken grad etterspgr nye larere / barnehagel®rere (<5 ars erfaring) fglgende etter- og

videreutdanninger?

Fagutdanning/spesialisering i fag

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Ledelsesfag

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Pedagogikk/Spesialpedagogikk

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Kommune
- skoleeier

6,4%
32,1%
25,7%
15,6%

7,3%
12,8%

109

Kommune
- skoleeier

0,0%
0,9%
25,7%
30,3%
30,3%
12,8%

109

Kommune
- skoleeier

0,9%
22,9%
30,3%
22,9%
10,1%
12,8%

109

Kommune -
barnehage-
eier

4,2%
14,2%
20,8%
20,0%
14,2%
26,7%

120

Kommune -
barnehage
eier

0,8%
9,2%
20,0%
20,8%
25,0%
24,2%

120

Kommune -
barnehage
eier

2,5%
25,0%
27,5%
13,3%
10,8%
20,8%

120

Fylkes-
kommune

0,0%
0,0%
33,3%
33,3%
0,0%
33,3%

Fylkes-
kommune

0,0%
0,0%
33,3%
33,3%
0,0%
33,3%

Fylkes-
kommune

0,0%
33,3%
33,3%

0,0%

0,0%
33,3%

Privateid
skole /
Friskole

10,9%
20,0%
23,6%
18,2%
12,7%
14,5%

55

Privateid
skole /
Friskole

0,0%
5,5%
18,2%
12,7%
47,3%
16,4%

55

Privateid
skole /
Friskole

7,3%
23,6%
18,2%
14,5%
25,5%
10,9%

55

Privateid
barnehage

1,8%
7,3%
19,5%
17,1%
19,5%
34,8%

164

Privateid
barnehage

3,0%
12,8%
19,5%
17,7%
17,1%
29,9%

164

Privateid
barnehage

4,9%
22,0%
17,1%
16,5%
11,0%
28,7%

164

Ialt

4,7%
16,6%
22,0%
17,7%
14,2%
24,8%

451

I alt

1,3%
8,0%
21,1%
21,1%
25,9%
22,6%

451

Ialt

3,5%
23,3%
23,3%
16,9%
12,4%
20,6%

451
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Veiledningskompetanse

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Skoleutvikling

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Kommune
- skoleeier

0,0%
10,1%
25,7%
28,4%
22,0%
13,8%

109

Kommune
- skoleeier

0,0%
10,1%
22,0%
22,9%
31,2%
13,8%

109

Kommune -
barnehage
eier

0,8%
28,3%
20,0%
13,3%
16,7%
20,8%

120

Kommune -
barnehage
eier

0,0%
2,5%
20,8%
5,8%
23,3%
47,5%

120

Fylkes-
kommune

0,0%
33,3%
33,3%

0,0%

0,0%
33,3%

Fylkes-
kommune

0,0%
33,3%
33,3%

0,0%

0,0%
33,3%

Privateid
skole /
Friskole

1,8%
7,3%
14,5%
21,8%
36,4%
18,2%

55

Privateid
skole /
Friskole

1,8%

3,6%
16,4%
18,2%
41,8%
18,2%

55

Privateid
barnehage

5,5%
21,3%
17,7%
15,2%
11,6%
28,7%

164

Privateid
barnehage

0,6%
0,6%
14,6%
8,5%
20,7%
54,9%

164

Ialt

2,4%
18,8%
20,0%
18,6%
18,4%
21,7%

451

I alt

0,4%
4,0%
18,4%
12,4%
26,4%
38,4%

451

9. I hvilken grad etterspgr erfarne lzerere / barnehagelarere (>5 ars erfaring) fglgende
etter- og videreutdanninger?

Fagutdannin

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

spesialisering i fa

Kommune
- skoleeier

9,4%
44,3%
28,3%

8,5%

0,9%

8,5%

106

Kommune -
barnehage
eier

3,5%
21,1%
27,2%
17,5%
14,9%
15,8%

114

Fylkes-
kommune

0,0%
33,3%
33,3%

0,0%

0,0%
33,3%

Privateid
skole /
Friskole

10,9%
43,6%
18,2%
16,4%
3,6%
7,3%

55

Privateid
barnehage

4,4%
11,3%
24,5%
15,1%
21,4%
23,3%

159

Ialt

6,2%
26,1%
25,4%
14,2%
12,4%
15,8%

437
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Ledelsesfaq

Kommune
- skoleeier
I sveert hgy grad 0,0%
I hgy grad 5,7%
Verken eller 30,2%
I liten grad 36,8%
I sveert liten grad 19,8%
Vet ikke / ikke 7,5%

relevant
Ialt 106

Pedagogikk/Spesialpedagogikk

Kommune

- skoleeier

I sveert hgy grad 3,8%

I hgy grad 33,0%

Verken eller 33,0%

I liten grad 17,9%

I sveert liten grad 3,8%

Vet ikke / ikke 8,5%
relevant

Ialt 106

Veiledningskompetanse

Kommune

- skoleeier

I sveert hgy grad 0,0%

I hgy grad 20,8%

Verken eller 31,1%

I liten grad 23,6%

I sveert liten grad 15,1%

Vet ikke / ikke 9,4%
relevant

Ialt 106

Kommune

barnehage
eier

3,5%
17,5%
23,7%
19,3%
20,2%
15,8%

114

Kommune

barnehage
eier

2,6%
38,6%
25,4%

8,8%
11,4%
13,2%

114

Kommune

barnehage
eier

3,5%
32,5%
24,6%
14,0%
13,2%
12,3%

114

Fylkes-
kommune

0,0%
66,7%
0,0%
0,0%
0,0%
33,3%

Fylkes-
kommune

0,0%
0,0%
0,0%
66,7%
0,0%
33,3%

Fylkes-
kommune

0,0%
66,7%
0,0%
0,0%
0,0%
33,3%

Privateid
skole /
Friskole

3,6%
9,1%
23,6%
30,9%
27,3%
5,5%

55

Privateid
skole /
Friskole

7,3%
21,8%
29,1%
27,3%
12,7%

1,8%

55

Privateid
skole /
Friskole

5,5%
14,5%
25,5%
21,8%
29,1%

3,6%

55

Privateid
barnehage

4,4%
23,9%
23,3%
15,1%
14,5%
18,9%

159

Privateid
barnehage

6,9%
32,1%
16,4%
13,2%
13,8%
17,6%

159

Privateid
barnehage

6,9%
31,4%
15,1%
16,4%
13,2%
17,0%

159

Ialt

3,0%
16,2%
24,9%
23,3%
18,8%
13,7%

437

I alt

5,0%
32,5%
24,3%
15,3%
10,5%
12,4%

437

Ialt

4,1%
27,2%
22,7%
18,1%
15,6%
12,4%

437
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Skoleutvikling

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Kommune
- skoleeier

0,0%
12,3%
30,2%
23,6%
20,8%
13,2%

106

Kommune

barnehage
eier

0,9%
3,5%
22,8%
7,0%
20,2%
45,6%

114

Fylkes-
kommune

0,0%
33,3%
33,3%

0,0%

0,0%
33,3%

Privateid
skole /
Friskole

3,6%
9,1%
20,0%
30,9%
30,9%
5,5%

55

Privateid
barnehage

0,6%
3,8%
13,2%
8,8%
20,1%
53,5%

159

Ialt

0,9%
6,6%
20,8%
14,6%
21,5%
35,5%

437

10. Er det etablert kompetanseplaner for lererne / barnehagelarerne i virksomhetene du er

eier for?

Nei, ikke i noen av
virksomhetene

Nei, men vi skal
etablere
kompetanseplaner i
virksomhetene.

Ja, det er etablert
kompetanseplaner i
noen av vare
virksomheter

Ja, det er etablert
kompetanseplaner i
flertallet av vére
virksomheter

Ja, det er etablert
kompetanseplaner i
alle vare
virksomheter

Ialt

Kommune
- skoleeier

8,5%

13,2%

28,3%

17,0%

33,0%

106

Kommune

barnehage
eier

11,4%

21,1%

20,2%

13,2%

34,2%

114

Fylkes-
kommune

0,0%

0,0%

33,3%

0,0%

66,7%

Privateid
skole /
Friskole

9,1%

5,5%

20,0%

10,9%

54,5%

55

Privateid
barnehage

38,0%

13,9%

11,4%

3,8%

32,9%

158

Ialt

20,0%

14,4%

19,0%

10,3%

36,2%

436

11. I hvilken grad opplever du at det er utfordrende & holde pa lzerere / barnehagelarere med
mastergrad i virksomhetene du er eier for?

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Kommune
- skoleeier

0,0%
6,6%
43,4%
33,0%
12,3%
4,7%

106

Kommune -
barnehage
eier

4,4%
12,3%
28,1%
13,2%

7,0%
35,1%

114

Fylkes-
kommune

0,0%
0,0%
0,0%
66,7%
0,0%
33,3%

Privateid
skole /
Friskole

0,0%
5,5%
23,6%
27,3%
34,5%
9,1%

55

Privateid
barnehage

3,2%
7,6%
8,2%

12,0%
6,3%

62,7%

158

Ialt

2,3%

8,3%
23,9%
19,7%
11,5%
34,4%

436
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12. Hvilke tiltak har virksomhetene benyttet seg av for 3 beholde larere / barnehagelzerere
med mastergrad i Igpet av det siste dret? (Flervalgsspgrsmal)

Kommune Kommune Fylkes- Privateid Privateid Ialt
- skoleeier - kommune skole / barnehage
barnehage Friskole
eier

Hgyere Ignn 20,0% 15,3% 0,0% 10,9% 16,3% 16,2%
Redusert 3,8% 1,8% 0,0% 5,5% 0,0% 2,1%
undervisningstid
Tilbud om etter- og 45,7% 23,4% 100,0% 43,6% 16,3% 29,5%
videreutdanning
Tilbud om funksjon 22,9% 7,2% 100,0% 9,1% 0,7% 9,6%
som laererspesialist
Ledelse av faglige 41,9% 24,3% 66,7% 25,5% 11,1% 24,4%
utviklingsoppgaver
Annet, vennligst 29,5% 54,1% 0,0% 50,9% 67,3% 52,0%
spesifiser:
Ialt 105 111 3 55 153 427

13. I hvilken grad mener du at relevante tilbud om etter- og videreutdanning er tilgjengelig for
leererne / barnehagelzererne i virksomhetene du er eier for? (med tilgjengelig mener vi
reisetid og ressurser til 3 benytte tilbudet)

Kommune Kommune - Fylkes- Privateid Privateid I alt
- skoleeier barnehagee kommune skole / barnehage
ier Friskole

I sveert hgy grad 21,0% 11,0% 0,0% 25,5% 14,0% 16,4%
I hgy grad 58,1% 48,6% 100,0% 52,7% 51,3% 52,8%
Verken eller 15,2% 20,2% 0,0% 20,0% 14,7% 16,8%
I liten grad 2,9% 11,0% 0,0% 0,0% 7,3% 6,2%
I sveert liten grad 1,0% 5,5% 0,0% 0,0% 4,0% 3,1%
Vet ikke / ikke 1,9% 3,7% 0,0% 1,8% 8,7% 4,7%
relevant
Ialt 105 109 3 55 150 422
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14. I hvilken grad opplever du at EVU-tilbudene er relevant for dine virksomheters behov for
kompetanseheving?

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Kommune -
skoleeier

18,3%
58,7%
21,2%
1,0%
0,0%
1,0%

104

Kommune -
barnehagee
ier

9,3%
54,2%
26,2%

2,8%

0,0%

7,5%

107

Fylkes-
kommune

0,0%
100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Privateid
skole /
Friskole

16,4%
38,2%
16,4%
0,0%
1,8%
27,3%

55

Privateid
barnehage

5,4%
38,9%
18,1%

2,7%

0,0%
34,9%

149

15. I hvilken grad har du som eier mulighet til & pavirke EVU-tilbudene?

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

16. I hvilken grad har du forsgkt & pavirke EVU-tilbudene?

I sveert hgy grad
I hgy grad
Verken eller

I liten grad

I sveert liten grad

Vet ikke / ikke
relevant

Ialt

Kommune -
skoleeier

4,8%
22,1%
39,4%
21,2%
8,7%
3,8%

104

Kommune -
skoleeier

1,9%
26,0%
32,7%
21,2%
15,4%

2,9%

104

Kommune -
barnehageei
er

2,8%
17,8%
28,0%
28,0%
13,1%
10,3%

107

Kommune -
barnehagee
ier

3,7%
18,7%
29,9%
22,4%
16,8%

8,4%

107

Fylkes-
kommune

0,0%
100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

Fylkes-
kommune

0,0%
66,7%
0,0%
0,0%
33,3%
0,0%

Privateid
skole /
Friskole

3,6%
16,4%
18,2%
18,2%
23,6%
20,0%

55

Privateid
skole /
Friskole

3,6%
10,9%
25,5%
16,4%
38,2%

5,5%

55

Privateid
barnehage

2,0%

6,7%
17,4%
18,1%
14,1%
41,6%

149

Privateid
barnehage

0,7%
9,6%
18,5%
19,9%
34,9%
16,4%

146

Ialt

11,0%
48,1%
20,6%
1,9%
0,2%
18,2%

418

I alt

3,1%
15,3%
25,6%
21,3%
13,6%
21,1%

418

Ialt

2,2%
16,6%
25,8%
20,2%
25,8%

9,4%

415
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17. Hva har du som eier gjort av tiltak, dersom du har opplevd at relevante EVU-tilbud ikke har
veert tilgjengelig for dine lzerere / barnehagelzerere?

Har ikke gjort noe

tiltak
Spesifier tiltak:

Ialt

Kommune
- skoleeier

64,7%

35,3%
102

Kommune -
barnehage
eier

75,2%

24,8%
101

Fylkes-
kommune

100,0%

0,0%
2

Privateid
skole /
Friskole

78,4%

21,6%
51

Privateid
barnehage

86,7%

13,3%
135

Ialt

77,0%

23,0%
391

18. Er det etablert ordninger med ulike roller og ansvar for laerere / barnehagelarere i
virksomhetene du er eier for?

Nei, vi har heller
ingen planer om
slike ordninger

Nei, men vi har
planer om slike
ordninger

Ja, vi har etablert
slike ordninger i
noen av vare
virksomheter

Ja, vi har etablert
slike ordninger i
flertallet av vare
virksomheter

Ja, vi har etablert
slike ordninger i
alle vére
virksomheter

Ialt

Kommune
- skoleeier

19,4%

9,7%

35,0%

10,7%

25,2%

103

Kommune -
barnehageei
er

31,4%

17,1%

23,8%

11,4%

16,2%

105

Fylkes-

kommune

33,3%

0,0%

0,0%

33,3%

33,3%

Privateid
skole /
Friskole

25,9%

7,4%

25,9%

5,6%

35,2%

54

Privateid
barnehage

45,5%

9,1%

11,2%

3,5%

30,8%

143

Ialt

32,6%

11,0%

22,3%

7,8%

26,2%

408

19. Hvilke ulike roller og ansvar for laerere / barnehagelzerere benyttes i virksomhetene du er
eier for? (Flervalgsspgrsmal)

Leererspesialist
Veileder
Ressurslaerer
Avdelingsleder
Ingen

Annet, vennligst
spesifiser:

Ialt

Kommune
- skoleeier

43,1%
52,9%
62,7%
50,0%

3,9%
18,6%

102

Kommune -
barnehage
eier

13,6%
46,6%
23,3%
40,8%
16,5%
22,3%

103

Fylkes-
kommune

100,0%
100,0%
66,7%
100,0%
0,0%
0,0%

Privateid
skole /
Friskole

9,3%
48,1%
35,2%
59,3%
13,0%
24,1%

54

Privateid
barnehage

2,9%
38,7%

7,3%
64,2%
21,9%
10,2%

137

I alt

17,5%
46,1%
29,8%
54,1%
14,5%
17,3%

399
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20. Hvilke kriterier ligger til grunn ndr lzerere / barnehagelzrere gis ansvar for
utviklingsarbeid? (Flervalgsspgrsmal)

Lang erfaring

Gode resultater i

barnegruppen/elevg

ruppen
Masterutdanning

Annet, vennligst
spesifiser:

Ialt

Kommune
- skoleeier

35,4%
57,6%

23,2%
48,5%

99

Kommune -
barnehage
eier

26,7%
50,5%

17,8%
55,4%

101

Fylkes-
kommune

50,0%

100,0%

0,0%
0,0%

Privateid
skole /
Friskole

62,7%
43,1%

15,7%
41,2%

51

Privateid
barnehage

46,2%
47,7%
14,4%

40,9%

132

Ialt

40,5%
50,6%

17,7%
46,5%

385

21. Er det etablert ordninger med ulike roller og ansvar seerskilt for masterutdannede laerere /

barnehagelarere i virksomhetene du er eier for?

Nei, vi har heller
ingen planer om
slike ordninger

Nei, men vi har
planer om slike
ordninger

Ja, vi har etablert
slike ordninger i
noen av vare
virksomheter

Ja, vi har etablert
slike ordninger i
flertallet av vére
virksomheter

Ja, vi har etablert

slike ordninger i alle

vére virksomheter

Ialt

Kommune
- skoleeier

79,6%

8,7%

10,7%

0,0%

1,0%

103

Kommune -
barnehage
eier

76,9%

13,5%

6,7%

1,9%

1,0%

104

Fylkes-

kommune

66,7%

0,0%

0,0%

0,0%

33,3%

Privateid
skole /
Friskole

83,3%

9,3%

3,7%

1,9%

1,9%

54

Privateid

barnehage

71,3%

12,5%

5,9%

0,7%

9,6%

136

Ialt

76,5%

11,2%

7,0%

1,0%

4,2%

400
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