
Historien, så langt, 

om Arkivverkets 

strategi- og 

endringsprosjekt
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- Endring krever utholdenhet...



En gravplass for 

gamle dokumenter?

Hva er 

Arkivverkets 

rolle i 

samfunnet?
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En gravplass for 

gamle dokumenter?

…eller en moderne dokumentasjonsforvalter som:

Verner om 

borgernes 

rettigheter

Sikrer 

demokratiet

Verner om 

borgernes 

rettigheter

Verner om 

borgernes 

rettigheter

Verner om 

borgernes 

rettigheter

Ivaretar Norges 

kulturarv

Hva er 

Arkivverkets 

rolle i 

samfunnet?
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Mediestorm

Designkriterier 

for ny org. 

struktur
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Okt. 2014 Jan. 2015 Apr. 2015 Aug. 2015 Nov. 2015

Arkivverkets endringsreise

Ansettelse 

av Inga 

Bolstad

Nov. 2016

Analyser 

avdekket store 

utfordringer

Brudd i 

forhandlingene

Politisk prosess 

igangsettes

Pause for 

omorganisering

Saken blir behandlet i 

stortinget

Dialogmøter

Signert 

protokoll

Ny 

organisasjons-

struktur

Implementering 

neste to år

Utformet 

fremtidsbildet 

«Arkivverket 2020»

Apr. 2016
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Arkivverkets endringsreise

Læringspunkter om omstilling

1. Små etater –

andre utfordringer

2. Kultur spiser strategi 

til frokost, lunsj og 

middag

3. Involvering 

involvering 

involvering 

4. Bevisst bruk 

av tid

5. Toppleder 

må ivareta 

relasjoner

6. Endring må 

skje i flere akser



Endring krever 

utholdenhet...
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