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Det store bildet

Produktivitetsveksten var pa topp
internasjonalt 1960-70, lavere etter det,
uenighet om framtidig vekst

Norsk produktivitetsvekst lavere etter 2005,
ikke saernorsk problem, utvikling som andre
sammenlignbare land

Saernorsk utfordring: oljenaeringen vil ikke

lenger veaere motor for vekst, nye neaeringer
O

ma overta

Stor offentlig sektor og velferd skal
finansieres med eldre befolkning



Svakere produktivitetsvekst ute

Gjennomsnittlig vekst i timeverksproduktivitet. Glattet.
1891-2012 i prosent
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Kilde: Bergeaud, Cette og Lecat (2014)
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Svakere produktivitetsvekst etter 2005

Timeverksproduktivitet, markedsrettet virksomhet Fastlands-Norge. Prosent

Snitt: 3 pst.

Snitt: 0,8 pst.

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kilde: Statistisk sentralbyra
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Utviklingen deles med andre land
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Arbeidsproduktivitet i utvalgte OECD-land. BNP per timeverk. Indekser. 1995=100
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Kilde: OECD og Finansdepartementet
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Har hatt sterke impulser fra
olje og offentlige budsjetter

Etterspgrsel fra olje- og gassvirksomheten Budsjettunderskudd som andel av trend
Prosent av BNP for Fastlands-Norge Prosent av trend-BNP for Fastlands-Norge
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Kilde: NOU 2013:13 Lgnnsdannelsen og utfordringer for norsk gkonomi.
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Godt utgangspunkt for omstillinger,
men omstillinger er krevende

. Hgyt velstandsniva, oljefond pa bok
« Partssamarbeid i arbeidslivet

« Stor omstillingsevne i naeringslivet
 Hgyt kunnskapsniva

« Gode institusjoner

« Gode statsfinanser



Norske arbeidstagere er vant til omstilling

Andel av arbeidstakere som har rapportert substansiell restrukturering eller omorganisering
de tre siste arene (2011). Prosent
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Kommisjonens hovedpunkter

Nye vekstmotorer etter oljeutbyggingen
Ma bygge pa kompetanse og teknologi
Naeringspolitikk ma fremme omstilling

Bedre kunnskapsproduksjon og bedre
utnyttelse av kunnskap

Stort effektiviseringspotensial i offentlig
sektor i forhold til beste praksis

Offentlige investeringer med hgyere
produktivitet og bedre kostnadskontroll

Politiske beslutningsprosesser for langsiktige
resultater



Reformbehov: Naeringsliv I

 Norge plasserer seg middels i OECD
(innovasjon, nyetablering, utdanning,
forskning), ikke godt nok for topp
inntektsniva over tid

« Liten kompleksitet, lite bedriftsspesifikk
(immateriell) kunnskapskapital, lite privat
eierskap

« Investering i digital infrastruktur og
teknologisk lzering fra utlandet

 Bedre kvalitet og kobling hgyere utdanning -
forskning — naeringsliv



Reformbehov: Naeringsliv II

« Stor variasjon i produktivitetsutviklingen i
privat tjenesteyting

 Hgy produktivitetsvekst i varehandel, IKT
og bank/finans

. @vrig tjenesteyting har statt stille i 10 ar

* Vurdere reguleringer opp mot
produktivitet og apnere konkurranse

+ Ma over pa hgyere kompetanse



Reformbehov: Naeringspolitikk

Effektiviseringspotensial i landbruk og
matindustri, reguleringer hemmer fiskeri

Kostnadsdrivende reguleringer, mange
klageinstanser, mange palegg, eks bygg

Bedre bruk av arbeidskraften og
arbeidstidsordninger, saerlig i helse, politi,
skole og oljesektor

Klimapolitikk gjennomfgres med
effektivitet, lik kostnad for reduksjon av
utslipp mellom naeringer



inger i immateriell

Lave invester

kapital
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Prosent av BNP
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W Organisatorisk kapital mv.
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Er norsk gkonomi kompleks nok?

Economic complexity .
index (2012) Kompleksitet
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Kilde: Center of International Development (CID) ved Harvard University.
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Mesteparten av produktivitetsveksten skjer
gjennom teknologisk adopsjon

Potensial for arlig produktivitetsvekst. Prosent

Teknologisk adopsjon Innovasjon
G19 4
Hoayt utviklede 2
gkonomier

Framvoksende
gkonomier

(o)]

Kilde: McKinsey.

Produktivitetskommisjonen



Hgyere bidrag til produktivitetsvekst i
foretak med hgy eksport

Bidrag til arlig gjennomsnittlig produktivitetsvekst i fastlandsnaringene

® Hgy eksport
4 - ® Lav eksport
& Vekst per ar

3 - - 3
2 - -2
1 - -1
0 - . . - 0

Fastlandsnaeringer Industri og bergverk Tjenester eksl.
boligtjenester

Kilde: Statistisk sentralbyra.
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Lav produktivitetsvekst i mange
tjenestenaeringer

Utvikling i arbeidsproduktivitet i k- og s-sektor. Indeks 1995=100
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Kilde: Statistisk sentralbyra
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Svak konkurranse i mange nzeringer

Profesjonelle malgruppers opplevelse av i hvilken grad det er reell konkurranse
i ulike markeder (2008)

Tele
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Dagligvarer
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Merkedet for..
Bokbransjen
Fergetrafikk
Helse

Landbruk

0 20 40 60 80 100

Kilde: Konkurransetilsynet.
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Reformbehov: Kunnskap

Svake resultater i grunnskolen, stort frafall i
videregaende og hgyere utdanning

Vi ma lgfte kunnskapsutviklingen for de store
gruppene i utdanningssystemet, gkte ferdigheter,
laereplasser i yrkesfagene

Sterkere organisering og ledelse av skolen, apnere
arbeidsmarked for laerere

Begrense insentiver til kvantitet, bedre sikring av
kvalitet, stgrre institusjonsansvar og stgrre
institusjoner i hgyere utdanning

Mer apen konkurranse om forskningsmidler og
mindre politisk overstyring



Svake resultater til tross for hay
ressursbruk

Prestasjoner i et nordisk perspektiv

Skar for de nordiske landene i poeng over eller under OECD-gjennomsnittet

B Matematikk @ Naturfag M Lesing

Norge Danmark Finland Island Sverige

Kilde: OECD.
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Bekymringsfull lav fullfgring i VGS

Fullfart videregaende skole innenfor normert tid. Prosent
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Kilde: OECD.
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Bekymringsfull lav fullfgring i
UH-sektoren

Avlagt grad i lgpet av 10 ar

100 100

90 - - 90
80 - - 80
70 - - 70
60 - M - 60
50 - - 50
40 - - 40
30 - - 30
20 - - 20
10 - - 10
0 0

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Kilde: Statistisk sentralbyra.
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Vekst i kvantitet, men hva med kvalitet?

Vekst i faglig og administrativt personale
i UH-sektoren (1996=100)
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Kilde: Database for statistikk om hgyere utdanning.
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Forskningsproduksjon i underkant av andre
land malt etter antall siteringer
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160 - - 160
~——Finland —Norge ——sterrike

150 - - 150

140 - - 140

130 - \/\ - 130

120 - - 120

110 - - 110

100 - - 100

T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kilde: NIFU
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Reformbehov: Offentlig sektor

Internasjonale sammenligninger viser stor
ressursbruk uten bedre resultater

Store forskjeller, ta ut effektiviserings-
potensialet, sats pa ‘beste praksis’

Styringsproblem og strukturproblem

For mange gode intensjoner, mer tydelige mal,
mer fristilling med ansvar

Mer systematisk bruk av digital kommunikasjon
og moderne teknologi, inkl. velferdsteknologi

Kommunereform og sterkere regionbyer



Betydelig effektiviseringspotensial i offentlig
sektor

Potensial for effektivisering basert pa DEA-metode. Prosent

SFO

Kommunal pleie og omsorg

Kommunal administrasjon

Grunnskole

Universitet og hgyskoler

Barnehage

Politi

Sykehusene

0 10 20 30 40 50
Kilder: Diverse DEA-analyser.
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Utnytting av operasjonskapasitet
Prosent

Store forskjeller mellom institusjoner

80 -

100
Kilder: Sykehusenes operasjonsplanleggingssystemer/Riksrevisjonen.



Rigide vakt- og turnusordninger
hemmer produktiviteten

Behov for! og tilgjengelighet av politi, hele landet, 2011
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Kilde: 22. juli-kommisjonen.
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Stort potensiale for gkt bruk av IKT |
offentlig sektor

» Legekontoret hjem til folk?

Teknnloéirédet

Produktivitetskommisjonen



Store forskjeller i tjenestetilbudet i
kommunene

Korrigert inntekt og produksjonsindeks. Landsgjennomsnitt=100.
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100 -

— Regresjonslinje Pindeks=70,2+0,318 Korr.inntekt
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Korrigert inntekt
Kilder: Borge (2014) og Kostra.
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Reformbehov: Offentlige investeringer

« Store investeringer med lite produktivitet

« Kostnadsoverskridelser og kostnadsdrift
ha store prosjekter

« Koble prioriteringsansvar og
finansieringsansvar

Organisering av offentlige innkjgp
Organisering av IKT prosjekter



Stor samfunnsgkonomisk gevinst av
lennsomme veiinvesteringer

Samfunnsgkonomisk netto nytte av veiinvesteringsprosjektene i NTP 2010-2019 og NTP 2014 -2023

Mrd. kroner
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40 - m Netto nytte NTP 2010-2019 40
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20 - - 20
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-40 - - -40
-50 -50

Lgnnsomhetsstrategi Planforslag Stortingsmelding

Kilde: Nasjonal Transportplan 2010-2019 og Nasjonal Transportplan 2014 - 2023.
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Kostnaden ved veibygging er hgye

9L E6 ——{E45
- L

Strekning Dal — Boksrud? Trelleborg - Vellinge Skejby - Skgdstrup

Typeve| ............................................................ ; ..... 4feltsmotorve| ............................. ... ..... 4fe|tsmotorve| ............................. ... ..... 4fe|tsmotorve| ..................

D|stanse ........................................................... - 11,2km ................................................. o 9 'ka .................................................... o 1 z,okm ..........................................

Ve|bredde ....................................................... -20,0m ................................................... o 21’5m .................................................... o 28'0m .........................................

Antallbroer ................................................... .3 ................................................................. .1 ................................................................. o 9 ......................................................

Antalltunneler ........................................... o 0 ................................................................. o 0 ................................................................. o o ......................................................

Traf|kk ................................................................ - 1 8000b||erperd¢gn ................. l12000b||erperd¢gn .................. '19000b||erperd¢gn ......

Startplanleggmg ....................................... -2003 ........................................................ o 2006 ........................................................ o 2000 .............................................

vedtak ............................................................... .2007 ........................................................ o 2008 ........................................................ o 2002 .............................................

Byggestart ...................................................... -Oktoberzoog ................................... -Desemberzoog .............................. -|v|ar52005 ...............................

Aant ................................................................. o N ovember20111 ........................... -November2011 ............................. o September2008 .................

TotaleomkostnmgerZ ............................ = 940m|||No|<12 .............................. o 500m|||No|<2 ................................. o 700m|||No|(2 ......................

Kostnadperkm .......................................... -84m|||No|</km2 .......................... o 52m|||No|</km2 .......................... o 58m|||No|</km2 ...............

F|nans|er|ng .................................................. - B ompengerfullfman- ............... o Stat||gfu||f|nans|er|ng ............... -Lokalfuufmans.ermg .......
siert gjennom |an til (amt/fylke)
bompengeselskapet

Kilder: Statens Vegvesen, Trafikverket, Vejdirektoratet, McKinsey.
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Fra 650 mill. til 5,5 mrd. kroner
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Fra 800 mill. til 2,6 mrd. kroner
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Foto: Knut Opeide / Statens vegvesen



Fra 1l mrd. til 12,7 mrd. kroner

Foto: St. Olav Hospital



Reformbehov: Politikkens rolle

Bedre beslutningsprosesser, bedre
avveining av nytte mot finansiering

Mer fornying, mindre bevaring

Flytte oppmerksomhet fra bevilgninger til
resultater

Fa kontroll med kostnadsniva og
overskridelser

Langsiktige investeringer foran kortsiktige
prosjekter



Kommisjonens videre arbeid

- Koblingen utdanning, forskning,
teknologiutvikling og naeringsliv

« Arbeidsmarked under omstilling, bedre
bruk av arbeidskraften, polarisering
(press mot fagkompetanse), apent
europeisk arbeidsmarked

« Mekanismer som sikrer fornyelse av
offentlig sektor, insentiver til langsiktighet
og teknologibruk



http://produktivitetskommisjonen.no/




