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Planera

Prosjekthandboka for Interreg Sverige-Norge skal veilede deg i prosessen med a utvikle, sgke,
giennomfgre og avslutte et interregprosjekt.

Interreg er et grenseoverskridende program som skal komplettere gvrig regional- og distriktspolitikk
ved a:

v'utnytte og forsterke grenseregionenes samlede ressurser

\

redusere grenseregionenes barriereeffekter
v utgve felles politisk lederskap, fremme baerekraft og koble sammen sma- og mellomstore
steder og regioner over grensen

Projekt som ar tankta att finansieras inom Interreg Sverige-Norge programmet ska bidra till EU:s
strategi "Europa 2020”. Karnan i strategin ar smart och hallbar tillvaxt for alla for att fa fart pa
medlemsstaternas ekonomier. Mer information finns pd www.interreg-sverige-norge.com

Malet med programmet

Programmets Overgripande syfte och mal ar att genom ett granséverskridande samarbete skapa de
béasta forutsattningarna for en ekonomiskt stark region med en attraktiv livsmiljo.

Programmets ambition ar att via gransoverskridande samarbete hantera gemensamma identifierade
utmaningar i gransregionen och att utnyttja den vilande potentialen, bland annat genom att
undanrdja granshinder, utnyttja och fokusera gransregionens samlade resurser samt att bidra till att
koppla samman regioner 6ver gransen.

Programmet har fglgende innsatsomrader for 2014-2020:

e Innovative miljger

e Sma- og mellomstore bedrifter
e Natur- og kulturarv

e Hallbara transporter

e Sysselsetting

Som sgker er det viktig a sette seg godt inn i programmets innsatsomrader. | Populdrversionen som

finnes pa www.interreg-sverige-norge.com kan du lese mer om de tematiske innsatsomradene,
spesifikke mal, eksempel pa tiltak som kan stgttes, malgruppe og mulige stgttemottagere innen hvert
av de 5 temaene. Ansdkan gors elektroniskt i tva system: Min ansdkan och Regionalforvaltning.no,
Ids mer om dessa under avsnitt Ansoka.
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Projekten ska ha ett tydligt gransoverskridande mervarde och bidra till konkreta resultat med

bestaende effekter. Projekten ska bidra till malen inom nagot av programmets fem insatsomraden.

Vid projektplaneringen ar det viktigt att klargora varfor ni samarbetar granséverskridande. Ju

tydligare detta definieras desto storre ar sannolikheten att projektet uppnar ett konkret resultat.

Nedan visas en modell 6ver definitioner av granséverskridande mervarde. Modellen ar framtagen av

Kontigo AB (2012).

Strukturer for
samverkan —
gransoverskridande

natverk (lara kdnna
varandra/varandras
verksamhet)

* Relevanta aktorer
identifieras

* Nya kontakter
knyts

* Kontakter starks

* FOrutsattningar
skapas for fortsatt
samarbete

_/

Omsesidig
kunskapséverforing
— lokalt mervarde

(lara av varandra)

* Utbyte av kunskap
mellan projektets
parter till framjande
fér verksamheter pa
bada sidor om
gransen

* “Vijlar av andra,
andra lar av oss”

Overbryggande av granshinder

Gemensam
problemlésning —
gemensamt

mervarde (lara
tillsammans)

* Projektets parter,
samt eventuellt
avndmare och
malgrupp, delar ett
gemensamt
problem

* Losning uppnas
genom att arbeta
tillsammans

* Projekt som syftar till att overbrygga granshinder; juridiska, administrativa, fysiska eller upplevda

granshinder

Gransen som resurs

* Projekt som ser likheter och skillnader dver gransen som en nddvandig resurs for att skapa resultat och
gemensamt larande, ex. vis kunskap, forskning, experter, etc

Utnyttjande av kritisk massa

* Projekt som anvander potentialen att arbeta over gransen som en forutsattning for att skapa resultat, ex.
vis storre underlag av foretag, studenter, turister, etc

Den forsta nivan handlar om att ldra kdnna varandra och varandras verksamhet. | ndsta niva handlar
det om att lara av varandras kunskap och i den tredje och sista nivan handlar det om att l6sa
gemensamma problem och att lara tillsammans. Om projektet lyckas na den andra eller den tredje
nivan ar sannolikheten stor att projektet nar de resultat som satts upp och att samarbetet eller malet
med samarbetet lever kvar dven efter projektets slut. Det ar darfor viktigt att ni i projektet redan i

planeringsfasen funderar pa var i modellen ni befinner er och hur ni avserta er vidare till ndsta niva.

Det ar ocksa bra om ni under planeringen tanker pa hur ni kan nyttja gransen mellan er. Bilden ovan
visar olika alternativ pa detta. Var tydliga inom projektet hur ni ska arbeta med granserna sa att alla
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parter far samma bild 6ver ert samarbete. Om inte detta gors finns det en risk att projektet istallet till
exempel drivs som tva parallella projekt i var sitt land.

Den grunnleggende forutsetningen for et interregprosjekt er at prosjektet tar tak i felles utfordringer
over grensen. En ansdkan om stod fran Interreg ska utga fran gemensamt identifierade problem eller
behov. En fraga att stélla sig ar: Hvorfor skal problemet Igses pa tvers av grensen? Vad ar det
gransoverskridande mervardet med att I6sa problemet eller behovet genom ett samarbete mellan
Sverige och Norge?

Prosjektplanlegging

Oavsett vilken typ av projekt ni vill driva behover arbetet organiseras. Borja med att satta ihop en
grupp som planerar projektet. Gruppen bor kunna:

e sakomradet

e  att driva ett projekt

e ekonomisk redovisning och projektredovisning
o offentlig upphandling eller affarsmassighet

Formuler tydelige mal
Avgransa projektidén och tydliggor vilken verksamhet som ska bedrivas i projektet for att na uppsatt
mal. Projektet ska pa ett enkelt och kortfattat satt kunna beskrivas.

Projektets aktiviteter ska vara verktyg for att nd malen. Det ska vara ett klart samband mellan
aktiviteter — resultat — mal. Aktiviteterna ska angripa orsakerna till den situation som ska férandras.
Aktiviteter ska leda till att uppna malet och ddrmed ska malet exempelvis inte vara att arrangera 5
studieresor. Studieresor ar en aktivitet.

Projektmalet visar vilken huvudinriktning projektet har. Tank pa att malen ska vara realistiska och att
malen pa olika nivaer ska hanga ihop logiskt. De mal du valjer ska stodja det mal som stallts upp for
insatsomradet som du soker stdd inom (se avsnitt Mal med programmet). Formulera malen utifran
nér i tiden de ska nads. Formulera projektmalet sa att det beskriver projektets levererans vid avslut.

Ett projekt kan sedan ha flera delmal, som alla kan vara méatbara. Det dr dock inte obligatoriskt att
formulera delmal men de kan tas fram som en vagledning for projektets genomférande. Projektets
aktiviteter ska leda till att delmalen nas.. Delmalen kan ha olika tidsperspektiv; ndgot kanske ska nas
efter bara nagra manader och nagra efter ett eller tva ar.

Tank pa att de mal ni tar fram ska vara realistiska och att malen pa de olika nivaerna ska hanga ihop
logiskt.
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Planlegg projektets aktiviteter og resultat

Projektets aktiviteter ar den konkreta verksamhet som utfors. Aktiviteterna ska alltsa angripa
orsakerna till den situation ni vill &ndra pa. Om projektet har nagra delmal ska det finnas aktiviteter
som kan kopplas till dessa.

Tank pa att de aktiviteter ni tar fram ska vara tydliga och specifika. De maste 6verensstamma med
gallande regler, lagar och forordningar. Tank ocksa pa att ange aktiviteter som férbereder for
projektets slut och for hur resultaten ska anvandas.

Redogor for projektets forvantade resultat och nytta vid projektets slut. Beskriv hur resultatet ska
anvandas av er och av andra. Tank pa hur de horisontella kriterierna (Ids mer under avsnitt Ansoka,
horisontella kriterier) férvantas ha paverkats av projektgenomférandet och av resultatet. Tank dven
pa vilket satt er malgrupp kommer att ha nytta av era resultat.

Organiser prosjektet

| planeringen maste ni tanka pa de olika rollerna inom projektet. En gemensam projektledare ska
utses for hela projektet. Projektledaren ansvarar for att koordinera genomférandet av projektet
mellan de bada landerna. Det &r projektledaren som utat sett ar kontaktpersonen for projektet och
mot Interreg Sverige-Norge programmet.

Bade norsk och svensk projektdgare har dock ansvar for att projektet genomfors enligt den
beskrivning och plan som finns i beslutet om stdd fran Interreg Sverige-Norge. Rollerna inom
projektet kan regleras i ett partnerskapsavtal (Ids mer om partnerskapsavtal i avsnittet Genomfora).

| Norge:

De obligatoriska rollerna som maste finnas i ert projekt ar prosjekteier, prosjektleder
(prosjektansvarlig dersom prosjektlederen for hele prosjektet er svensk) og eventuelle
prosjektpartner(e). Det kan ocksa finnas medaktoérer i projektet. En medaktér redovisar inga
kostnader. Alla partner har ansvar for att bidra till projektet enligt ansékan och beslut. Varje partner
ar ansvarig for sin medfinansiering och sina kostnader. | Norge ar det norsk prosjekteier som bokfor
och betalar alla kostnader och &r ansvarig gentemot Interreg Sverige-Norge. Ovriga norska partner
som deltar i projektet gar in med medfinansiering och fakturerar sina kostnader till norsk prosjekteier

| Sverige:

De obligatoriska rollerna som maste finnas i ert projekt dr projektagare, (kallas stodsokande i det
elektroniska ansokningssystemet Min anstkan) och projektledare (prosjektansvarlig dersom
prosjektledeen for hele prosjektet er norsk) Ett projekt kan ocksa ha medsokande, andra
medfinansidrer och deltagare, t.ex. i styrgrupper. En medsdkande har en egen budget i projektet (las
mer under avsnittet Ansoka).

Alla parter har ansvar for att bidra till projektet enligt ansékan och beslut. | Sverige ar det
projektagaren och medsdkande som bokfor och betalar sina kostnader och ar ansvarig gentemot
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Interreg Sverige-Norge. Ovriga svenska parter som deltar i projektet, det vill siga som gar in med
medfinansiering, redovisar sina kostnader (i form av tidrapporter) till svensk projektagare.

Ansvar prosjekteier:
e vara stodmottagare for norska/svenska interreg-stod och férdela stédet vidare till
medsodkande/partner
e ansvara for projektets genomférande pa norsk/svensk sida
e redovisa ekonomi och genomférande av projektet samt, ansdka om utbetalning avstéd

Forankra projektet

Det er viktig a sikre at resultatene og leveransene fra prosjektet blir tatt vare pa og viderefgrt. For att
lyckas med ditt projekt ar det nddvandigt att det ar férankrat i din egen organisation samt hos de
aktorer som berors av projektet och dess resultat. Du och dina partner ska kunna koppla din idé till
Interreg Sverige-Norge programmets insatsomrade, aktivitet- och resultatindiaktorer. Din
organisations ledning ska ocksa se vinster med att delta och darmed avsatta tillrdckliga resurser for
att genomfora projektet.

Det er viktigt att komma ihag ar att projektet inte ska genomforas enskilt pa var sida om gransen.
Som genomforare av ett projekt kommer du att uppleva en klart smidigare resa om ledningen
prioriterar arbetet och ser projektet som ett led i organisationens utveckling. Férutom projektdgarna
kan det behovas fler samarbetspartners dn de ni ser som sjalvklara i borjan av planeringen av
projektet.

Horisontella kriterier

De horisontella kriterierna hallbar utveckling, lika méjligheter och icke-diskriminering samt
jamstalldhet ska alla gas igenom vid planering av projektets verksamheter. Lds mer om horisontella
kriterier i populdrversionen av Interreg Sverige-Norge-programmet under det insatsomrade som ar
aktuellt for er

De horisontella kriterierna ar ett verktyg for att forbattra projektets resultat. Tank éver de
horisontella kriterierna utifran projektets aktiviteter. Hur kan ett sadant angreppssatt bidra till att
forbattra genomforandet av projektet?

Att kunna applicera de horisontella kriterierna i projektarbetet ar en tillgang (er en ressurs for
prosjektet) och kommer att ge ett battre resultat bade direkt for projektet och for att na
maluppfyllelsen med EU 2020.

Kommunikasjon

Erfarenheter fran tidigare Interreg-program har visat att de projekt som lyckas na sina mal har anvant
kommunikation som ett verktyg genom hela projektet. Bra kommunikation kan paverka hur
partnerskap, politiker och omvarden ser behovet for ditt projekt.
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e Kommunikation ar av flera skal av stor betydelse i genomférandet av projekt:
En bra och konkret idé med tydligt fokus pa reella behov ger mer intresse fran medier och
gor det lattare att férankra idé och projekt internt.

e En aktiv och genomtankt kommunikation, saval internt som externt, okar forutsattningarna
for att projektet kan genomforas enligt plan och na sina mal.

e Enval genomford intern och extern kommunikation 6kar ocksa forutsattningarna for
bestaende effekter efter projekttidens slut.

e Projektet bidrar genom en aktiv och utatriktad kommunikation till att 6ka kunskapen
om programmet och dess mojligheter hos andra presumtiva projektansdkare.

Tank pa att den interna kommunikationen, bade inom projektorganisationen och hos projektdgarna
samt medfinansierande parterna, ar minst lika viktig som den externa kommunikationen.

Finansiering

Ett Interreg-projekt ar uppdelat i en svensk budget och en norsk budget. Detta medfér dven att
finansieringen ar uppdelad. Den svenska projektdgaren ska finansiera sin budget med EU-medel och
svensk offentlig och/eller privat medfinansiering. Den norska projektdgaren finansierar sin budget
med norska statliga IR-midler och norsk offentlig och/eller privat medfinansiering.

Tank pa att ha lang framforhallning nar det géller att ordna medfinansiering. Den bor vara klar innan
Interreg-ansdkan skickas in. Olika instanser har olika beslutstillfallen.

Det ar viktigt att redan pa planeringsstadiet kdnna att projektets totala stdd inte kan fordelas lika
mellan de bada landerna. Programmet har IR-medel som motsvarar cirka en tredjedel av
programbudgeten och EU-medel som motsvarar tva tredjedelar. Det innebar en lagre finansiering
fran programmet pa norsk sida for alla projekt. En hogre andel egenandel/medfinansiering ar ett satt
att kompensera denna snedvridning i finansieringen. Det innebar att utgangspunkten for varje
projekt ar attférhallandet mellan sokt belopp pa svensk och norsk sida bor vara 65-35. EU-stodet pa
svensk sida ska vara som lagst 65 % och IR-midler pa norsk sida som hogst 35 %.

Hur mycket stod finns tillgangligt att soka?

Det finns ca 74 miljoner euro (EU-stod 48 mill. EUR och IR-midler 26 mill. EUR) att ansdka om ur
programmet fér perioden 2014-2020 . Dessa medel &r fordelade mellan programmets insatsomraden
enligt féljande:

30 % Innovativa miljoer

35 % Sma och medelstora foretag

10 % Natur och kulturarv

10 % Hallbara transporter

15 % Sysselsattning
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Hjelp i arbeidet med & utvikle prosjektet
"To-siders sammendrag” till hjalp for att férankra projektet

Alla projekt har sitt speciella genomfdorande och partnerskap vilket ofta gor projekten unika i sitt slag.
For a gke sjansene for a lykkes er det viktig a planlegge prosjektet godt samt a formulere tydelige
malsetninger.

Till hjalp att formulera ett kort sammandrag av en projektidé har Interreg Sverige-Norge tagit fram
ett formular. Pa hogst tva sidor ska man kunna foérklara projektidén internt, till potentiella partners
och i den forsta kontakten med sekretariatet, det vill sdga innan en formell ansékan skickats in.
Hensikten er a gi et sammendrag av ngkkelinformasjon i prosjektet. Det vil ogsa gi et enkelt grunnlag
for videre diskusjon, enten innen egen organisasjon eller med potensielle partnere i prosjektet.
Sammendraget skal bidra til 3 utkrystallisere og kommunisere idéer om interregprosjektet. |
utforming av selve interregspknaden i www.minansokan.se og www.regionalforvaltning.no kan du
bruke tekst fra dette sammendraget.

Lank till formulér for to-siders sammendrag.
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Ansoka

Krav pa sokande

Vem kan s6ka om stod?

Det ska finnas tva sokande parter, en fran Sverige och en fran Norge.

Den som sgker om stgtte ma veere en juridisk person’ — privat eller offentlig. Alla typer av
organisationer kan stka stod, offentliga och privata. Exempel pa offentliga organisationer ar
universitet och hogskolor, forskningsinstitutioner, regioner, kommuner, fylkeskommuner och statliga
myndigheter. Exempel pa privata aktorer och organisationer ar naringslivsorganisationer, stiftelser,
ekonomiska och ideella foreningar. Enkeltpersonsforetak og privatpersoner kan ikke sgke om stgtte.

Observera att det rader speciella regler for kommersiell verksamhet. Huvudregeln &r att stod inte far
ges om det riskerar att snedvrida konkurrensférhallandena. Det finns dock undantag fran dessa
regler som tillampas i programmet for att mojliggora foretags deltagande. Las mer om detta under
rubriken statsstodsregler i avsnitt Genomfora.

| Sverige soks beloppet i euro (EUR). Aven den norska budgeten ska anges i Euro i Min ansékan.
| Norge (regionalfortvaltning.no) ansoks beloppet i norske kroner (NOK).

For vad kan du s6ka?
Du kan soka stod till projekt inom ett av foljande insatsomraden:

e Innovativa miljoer: Projekt som stdrker forskning, teknisk utveckling och innovation.

e Sma och medelstora foretag: Projekt som framjar sma och medelstora foretags
konkurrenskraft.

e Natur och kulturarv: Projekt som skyddar miljon och framjar en hallbar anvandning av
resurser.

e Hallbara transporter: Projekt som framjar hallbara transporter och fa bort flaskhalsar i viktig
natinfrastruktur.

e Sysselsattning: Projekt som framjar sysselsattning och arbetskraftens rorlighet.

En utforlig beskrivning for insatsomradena och dess specifika mal finns i Popularversionen av
programmet.

YEn juridisk person er en juridisk betegnelse pa et rettssubjekt som ikke er en fysisk person og som opptrer
utad som en enhet. En juridisk person har kapasitet til innga avtaler som om de var en fysisk person.
Eksempler pa juridiske personer er: Stater, statsinstitusjoner/-bedrifter/-selskaper, kommuner,
fylkeskommuner, Virksomheter (selskaper, aksjeselskaper, samvirker), stiftelser mv.
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Hvordan finne prosjektpartner?

Ditt projekt maste ha minst tva parter, en fran var sida av gransen i Sverige-Norge programmet. Se till
att sakra ett brett partnerskap av aktorer fran offentlig verksamhet, naringslivet och féreningslivet
som ar andamalsenligt/hensiktsmessig i forhallande till det som &r tankt ska l6sas med
projektverksamheten.

Interreg Sverige-Norge programmet har informationsmoéten och individuella méten infér och under
varje utlysning. Pa hemsidan finns det en mojlighet att Iagga ut att ni soker en partner inom ett visst
verksamhetsomrade. Du kan ocksa ta kontakt med interregsekretariatet angaende partnersok. Men
det viktigaste arbetet gor ni sjdlva genom att presentera er projektidé i olika sammanhang dar ni ser
att intressenter for er projektidé kan finnas. Bruk gjerne tosiders-sammendraget i mgte med aktuelle
partnere.

Det er viktigt att komma ihag ar att ett Interreg-projekt &r ett gemensamt projekt mellan landerna.
Det ska finnas en norsk og svenk prosjekteier som i fellesskap skal gjennomfgre prosjektet, men som
hver for seg har eget ansvar for prosjektets budsjett og finansiering.

Tank pa att det kan ta tid att finna nya parter och att enas kring innehallet.

Projektagare/sokande och medstdkande

Pa svensk sida kan ett projekt férutom projektagaren/sékande ha en eller flera medsokande.
Det innebar:

1. Den s6kande far rollen som Lead partner. Medstkande ska registreras under fliken Medsokande i
Min Ansdkan.

2. Projektets budget blir en sammanslagning av minst tva budgetar (s6kandes plus medsdkandes).

3. Den medsdkande har samma krav pa bokforing och redovisning av projektets kostnader som den
sokande.

4. Sokande har ansvaret for att projektets kostnader sammanstalls till en gemensam ansékan om
utbetalning for sokande och medsodkande.

5. Stodet betalas ut till skande som darefter betalar den/de medsdkande

6. Obs! Den medsodkande kan enbart delta med kontant medfinansiering i projektet och ska skicka in
ett medfinansieringsintyg till Interregsekretariatet om sa ar aktuellt.( Lds mer om detta under
rubriken medfinansiering i avsnitt Ansoka).
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Fra hvilket geografisk omrade kan det sgkes om stgtte?
Programomradet ar indelat i tre delomraden. Ett projekt kan bedrivas inom ett eller flera av dessa
delomraden.

Nordens Gréna Bélte som bestar av
Jamtlands och Vasternorrlands lan i Sverige
samt Nord- och Sgr-Trgndelag fylke i
Norge.

Inre Skandinavien som bestar av
Varmlands och Dalarnas lan i Sverige. |
Norge ingdr Hedmark, @stfold och
Akershus fylke.

| @stfold fylke ingdr kommunerna Askim,

Skiptvet, Eidsberg, Trggstad, Marker, :g::::elte
Remskog, Aremark, Hobgl och Spydeberg. |

Akershus fylke ingdr kommunerna Hurdal,

Nannestad, Gjerdrum, Eidsvoll, Ullensaker,

Nes, Skedsmo, Lgrenskog, Nittedal,

_ Indre
Raelingen, Fet, Sgrum och Aurskog-Hgland. Skandinavia
Granslost Samarbete som bestar av Vastra ;

Gotalands lan i Sverige samt @stfold och -
Akershus fylke i Norge. E‘nselost
arbeid

| Vastra Gotalands l1an ingar kommunerna
Stromstad, Tanum, Sotends, Munkedal,

Lysekil, Uddevalla, Orust, Trollhattan,
Vanersborg, Fargelanda, Mellerud, Amal,
Bengtsfors och Dals-Ed.

| @stfold fylke ingdr kommunerna Halden,

Moss, Sarpsborg, Fredrikstad, Hvaler,

Rade, Rygge, Valer och Rakkestad. |

Akershus fylke ingar kommunerna Vestby,

Ski, As, Frogn, Nesodden, Oppegard och Enebakk.

Aktiviteter og partnere kan paga og veaere plassert utanfér programomradet under forutsattning att
insatsen gynnar programomradet. P4 programniva kan inntil 20 % av midlene brukes utenfor
programgeografien.

Ett projekt kan aldrig endast bedriva aktiviteter utanfor programomradet.
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Budget och finansiering

Hur finansieras projektet?

Ett projekt ska finansieras dels med medel fran programmet och dels med nationell offentlig
och/eller privat medfinansiering. Svensk och norsk projektagare har varsin budget och varsin
finansiering. Den svenska budgeten ar ca 65 % och den norska ca 35 % av projektets totala budget.
Den svenska delen av projektet kan finansieras med upp till 50 % av medel fran programmet via
Europeiska regionala utvecklingsfonden. Pa norsk side kan prosjektet ogsa finansieres med opp til 50
% av midler fra programmet via norske interregmidler som er bevilget til fylkeskommunene fra
Kommunal- og moderniseringsdepartementet. Medfinansieringen fran projektets sida ska motsvara
50 % av de totala kostnaderna.

Stgttebelgpet betalas ut i efterskott mot redovisning av godkanda kostnader.

Medfinansiering

For att projektet ska beviljas finansiering fran programmet maste det medfinansieras med offentliga
och/eller privata medel. Medfinansieringen kan besta av bade kontanta medel och andra medel t.ex.
av tid och lokaler. Medfinansieringen maste bekraftas genom ett medfinansieringsintyg som ska
bifogas ansokan.

Specifikt for svensk sida:

For sokande och medsdkande kan medfinansiering endast ske med kontant medfinansiering.
Sokande behover inte skicka in nagot medfinansieringsintyg, vilket den medsokande daremot ar
skyldig att géra som medfinansiar.

Ett exempel pa godkdnd medfinansiering ar en extern finansiar som betalar in kontanta medel till
projektet.

Ett annat exempel pa medfinansiering i ett projekt ar att medsokande i projektet star for en del av
sina egna kostnader som de har i projektet. De egna kostnaderna kan exempelvis motsvara en del av
|6nekostnaden eller en resekostnad som projektparten har inom projektet. Summan pa dessa
kostnader kan da ses som kontanta medel och ska tas upp som en medfinansiering.

Medfinansiering i form av bidrag i annat dn pengar (t.ex. tid fran ett privat foretag som har en aktiv
roll i projektet) laggs pa de faktiska kostnaderna och bidrar till att 6ka kostnaderna for projektet och
vaxlar samtidigt upp EU-stodet. En medfinansiar som gar in med bidrag i annat dn pengar i ett projekt
och som inte ar medsokande, kan inte ha nagra andra kostnader i projektet, t.ex. resekostnader eller
externa tjanster. | Hjalp att fylla i ansokan for Interreg Sverige programmet som finns under Anstka
pa var webbplats hittar du exempel pa hur medfinansieringen kan se ut.

Skillnaden mellan en medsékande och en medfinansiar dr att den medsékande har en budget som
ingar i den totala budgeten och deltar aktivt i projektet. En medfinansidr behover inte delta i
projektet men kan gora det t.ex. foretag som ar malgrupp i ett turistprojekt kan bidra med sin
arbetade tid i projektet som medfinansiering.
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Spesifikt for norsk side:

Finansiering kan besta av tid og kontanter. For norsk prosjekteier skiller man ikke pa dette, men
anser all medfinansiering for a vaere kontant. For gvrige partnere deles finansieringen opp i tid
(direktefinansiering) og kontanter. Medfinansiering ma dokumenteres med medfinansieringsbeuvis.

Valuta

Programmets valuta ar euro.

| Sverige s6ks beloppet i euro (EUR). Aven den norska budgeten ska anges i Euro i Min ansékan.
Kostnader i SEK ska omvandlas EUR enligt Kommissionens manatliga snittkurs som galler fér den
manad i vilken de ekonomiska underlagen skickas in till nationell kontroll. Aktuell manadskurs hittar
ni pa: http://ec.europa.eu/budget/inforeuro . Ovanstaende innebar att man pa svensk sida loper en

viss valutarisk om valutakursen skulle falla fran det datum da ansékan om utbetalning sammanstalls
till det datum da utbetalning sker. Alla svenska projektagare ska 6ppna ett valutakonto.
Utbetalningen gors i euro till ert valutakonto. | Norge (regionalfortvaltning.no) anséks beloppet i
norske kroner (NOK). Norsk budsjett regnes automatisk om til euro med en fast kurs pa 8,0. Dette
brukes for intern statistikk og rapportering til Overvakningskomitéen etc.

Berakning av timkostnader

Vad géller arbetstid berdknas timkostnaden:

I Sverige: Offentliga aktorer och privata aktorer tas upp till faktiskt kostnad och ska sarredovisas och
dokumenteras. Svensk sida har ingen schablon/fast timpris for I6nekostnader. Faktiska
|6nekostnader anvands. Antal arbetstimmar per ar ar 1720 timmar.

I Norge: Offentlige aktgrer og private aktgrer behandles likt. Prosjektene kan velge mellom to
alternativer:

1) Reell timesats 2 her ma timesatsen pa hver enkelt deltaker i prosjektet dokumenteres
2) Fast timepris pa 500 kr/time

Timesatsene beregnes med utgangspunkt i nominell arslgnn, med en maksimalsats pa 1,2 %o. Antall
arbeidstimer pr ar er 1800 timer.

For studenter och personer som arbetar ideellt kan inga kostnader utga. Dette gjelder for bade norsk
og svensk sida.

Hvilke kostnader er stgtteberettigede?
Stod far betalas ut endast om utgifterna har betalats av stodmottagaren och ar stédberattigande.
Projektet ska bedrivas kostnadseffektivt.
Utgifterna utgor stodberattigande kostnader om de:
e &r skiliga och har uppkommit for att genomfora projektet
e har uppkommit under den projektperiod som ar beslutad
e har bokforts i enlighet med god redovisningssed
e uppfyller de sarskilda villkor som angetts i stodbeslutet

e antingen kan styrkas av stddmottagaren genom kopior av fakturor, bokféringsunderlag eller
andra handlingar ur redovisningen eller
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o uppfyller de krav som galler férenklade redovisningsalternativ

Foljande kostnader ar stodberattigande:

e Personalkostnader, till exempel heltidsanstéllning, deltidsanstallning och timanstallning.

e Kontorsutgifter och administrativa utgifter, till exempel hyra for kontorslokaler, allmanna
nyttigheter (el, varme, vatten) och kontorsmaterial upp till 15 % av personalkostander. Den
svenska sdkanden ska anvdnda sig av schablonen om max 15 % for att berdakna kontor-och
administrativa avgifter. Norsk sgker kan enten benytte seg av 15% overhead/schablon eller
bokfgre faktiske kontor- og administrasjonskostnader i hht. kostnadsslaget i
prosjektregnskapet.

e Kostnader for resor och logi.

e Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster, till exempel studier eller
kartlaggningar, marknadsforing i samband med en insats och ekonomisk forvaltning.

e  Utgifter for utrustning, till exempel hardvara och programvara for it, mobler och inredning
och verktyg eller anordningar.

Foljande kostnader ar inte stodberattigande:

e Boter, ekonomiska pafoljder och utgifter for rattsliga tvister.

e Kostnader for gavor, utom om vardet dr hogst 50 euro per gava och de hor samman med
marknadsfoéring, kommunikation, reklam eller information.

e Kostnader som beror pa fluktuationer i valutakurserna. Grundldggande ar att alla kostnader
ska kunna harledas ner till enskilda verifikat och verifieras mot ett underlag som har sin
grund i verkliga kostnader. Kostnader som grundar sig pa procentuell andel ar inte tillatna.

e Intdkter Stodet ska minskas med de intdkter som projektet medfor. Intdkter i eller genom ett
projekt ska I6pande redovisas av stédmottagaren (projektdgaren).

Upphandling

| samband med att ni skickar in er ansdkan ska ni i projektet tydliggora hur ni avser att arbeta med
upphandlingar och om ni omfattas av lagen om offentlig upphandling (LOU) / lov om offentlige
anskaffelser.

Om projektet har en eller flera medsékande pa svensk sida ska projektdgaren tydliggora vilken eller
vilka parter som ska genomféra upphandlingar eller kép. Vid upphandling och kép dar det finns bade
en sokande och medsdkande berdknas direktupphandlingsbeloppet i LOU (15 kap 3 i Lagen om
offentlig upphandling (LOU) och LUF) samman for samtliga parter i projektet. Samverkansparterna
far alltsa inte var for sig kdpa eller handla varor av samma slag for direktupphandlingsbeloppet utan
samtliga upphandlingar och kop i projektet ska laggas samman.

Foljande sarskilda regler galler for samverkansprojekt:

e Det ar inte tillatet att organisera ett samverkansprojekt for att kringga regler om offentlig
upphandling och statsstdd. Det behdver projekt som har medsékande som ar féretag
sarskilt forhalla sig till.
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e En av samverkansparterna lamnar in ansékan och blir da projektets stodmottagare.
Stodmottagaren ska halla ihop hela projektet, saval verksamhetsmassigt som ekonomiskt
och administrativt.

e Alla medsokande i projektet ska ta del av EU-stodet. Nar stodmottagaren har fatt stodet
rekvirerar medsokande sina delar fran stédmottagaren.

Hur redovisar jag kostnaderna i projektet?

Kostnaderna i projektet ska redovisas i de elektroniska ansékningsformuldren och ytterligare
specificeras i en detaljerad budget och medfinansieringsplan. Pa norsk sida &r det
obligatoriskt att den norska budsjettmallen anvands och fylls i. Pa svensk sida ska inte den
norska mallen anvandas da den ger fel eurokurs for den svenska kronan. Anvand istéllet den
mall som kommer att Iaggas ut under hosten 2015 eller en egen excelmall, det ar valfritt. Det
viktiga med budgeten ar att kostnaderna har en sa pass detaljerad niva att de gar att harleda
och koppla till projektets aktiviteter och genomférande.

Generellt for programmet ska kostnader som ror aktiviteter utanfor programomradet
redovisas i Min ans6kan/regionalforvaltning.no och tydligt framga av budget.

Kontorsutgifter och administrativa utgifter, till exempel hyra for kontorslokaler, allmanna
nyttigheter (el, virme, vatten) och kontorsmaterial upp till 15 % av personalkostander. Den
svenska sokanden ska anvanda sig av schablonen om max 15 % for att berakna kontor-och
administrativa avgifter. Norsk sgker kan enten benytte seg av 15% overhead/schablon eller
bokfgre faktiske kontor og administrasjonskostnader i hht kostnadsslaget i prosjekt-
regnskapet.

Prosjekttyper

Det finns tva typer av projekt att soka stdd for, projekt eller forstudie. En forstudie kan paga under
hogst 6 manader och ett projekt under hogst 36 manader.

Forstudie/forprojekt
Viljer du att soka en forstudie betyder det att du soker for ett mindre projekt som syftar till en mer

omfattande ansokan langre fram. En forstudie kan till exempel utreda forutsattningarna for ett

kommande huvudprojekt eller anvandas for att bygga ett partnerskap.

Kjennetegn for forprosjekt/forstudie er:

Ansokan skickas in via Min AnsGkan pa svensk sida og via Regionalforvaltning.no til det
delomradet stgtten sgkes fra (les mer om delomradene pa side 13).

Lopande ansékningsforfarande och I6pande beslutsfattande

Beslut om EU-stdd fattas av den forvaltande myndigheten

Beslut om norska statliga IR-midler fattas av norsk forvaltande organisation.

Maximalt EU-stdd ar 10 000 EUR och maximalt stod fran IR-midler ar 5 400 EUR
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e Ingen detaljerad kostnads-eller medfinansieringsplan behover skickas in.

e Det kravs offentlig eller privat medfinansiering (min. 50 % av total finansiering).

o Tidsbegransad projekttid: 6 mnd.

e Endast en slutlig ansdkan om utbetalning av beviljade medel samt en slutrapport gors av
sokanden.

Projekt

For projekt anvands ett ansokningsforfarande som kallas projektutlysning. Det innebar att den
sokande lamnar in sin ansdkan under en bestamd tidsperiod. Projektutlysning genomfors tva ganger
per ar.

Kjennetegn for et prosjekt:

e AnsoOkan skickas in via Min AnsGkan pa svensk sida og via Regionalforvaltning.no til det
delomradet stgtten sgkes fra

e Prosjektet kan ha en varighet pa inntil/h6gst 36 manader

e Ingen belgpsgrense

e Prosjektutlysning gjennomfg@res 2 ganger i aret

e Styringskomitéen i delomradet hvor sgknaden hgrer hjemme gj@r innstilling om prosjektet

e Tilsagn om EU-midler fattes av forvaltende myndighet, norske interregmidler av
fylkeskommunen hvor prosjektet har sin aktivitet.

e Det kreves offentlig og/eller privat medfinansiering (min. 50 % av total finansiering).

e Prosjekt som involverer flere delomrader vil avgjgres av programmets overvakningskomité.

Prosjektbeskrivelse

En projektbeskrivning ar det centrala planeringsdokumentet for ett projekt. Interreg-projekt oavsett
verksamhet ska skriva en detaljerad projektbeskrivning som skickas med den elektroniska ansdkan.
Denne fungerer som et underlag nar sgknaden fylles ut. Lds mer i avsnitt Planera.

Resultat och aktivitetsindikatorer

Aktivitetsindikatorer

For respektive insatsomrade i programmet finns aktivitetsindikatorer. Projektet ska ange det
forvantade resultatet i ansdkan for nagon eller nagra av dessa indikatorer som ska uppnas i direkt
anslutning till att projektet avslutas. Utfallet av forvantat resultat anges i slutrapporten nar projektet
ar avslutat.

Resultatindikatorer

Resultatindikatorerna mats pa programniva. Denna uppféljning gors av programorganisationen.
Projektets val av insatsomrade och specifikt mal blir till underlag for att bidra till att uppna malet for
att na de i programmet angivna resultatindikatorerna.
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Hur ansoker jag?

Nar det ar dags att ansoka om finansiering till ert projekt ska ni anvanda er av webbtjansten Min
Ansokan pa svensk sida, som ni nar via www.minansokan.se. Dar skapar ni ett konto med
anvandarnamn och I6senord. Tilsvarende skal den norske prosjekteieren fylle i en web-basert sgknad
via Regionalforvaltning.no. Ni hittar lankar till webbtjansterna via programmets hemsida.

En ansdkan ska vara komplett och innehalla samtliga dokument som efterfragas for att kunna
handlaggas. Mallar for de obligatoriska dokumenten finns pa Interreg Sverige-Norge programmets
webbplats, under rubriken S6k stod/ansoka.

Med komplett ansékan avses:

e att ansokan ska ha kommit in under utlysningsperioden.

e att alla obligatoriska bilagor finns med (se webbplats under Ansdka)

e att alla medfinansieringsintyg finns med (se mall pa var webbplats under Ansoka). Observera
att den sokande inte behover utfarda nagot medfinansieringsintyg for egen del. Den egna
finansieringen intygas med sjalva ansokan.

Sgknadsfrist

Programmet tillampar utlysningsmodellen som innebar att det ar sarskilda tidpunkter for att Iamna in
ansokningar. Tidpunkter for utlysningar finns pa programmets webbplats. Forstudier kan sokas
|I6pande under aret.

De ansokningar som kommer in utanfor utlysningsperioden eller ansékan som inte ar komplett
kommer att avslas da de inte kan tas upp till provning under den aktuella utlysningsperioden.

Projektets startdato

Ett projekt kan tidigast starta den dag da den senast insdnda versionen av den svenska eller norska
web-ansékan kommer in till Lansstyrelsen Jamtlands lan och aktuellt norskt sekretariat. Projektet kan
starta pa egen risk fran detta datum innan beslut ar fattat. Godkand projektperiod framgar av
beslutet. En rekommendation for att fa en sa lang aktiv projekttid som mojligt ar att du valjer
startdatum nér projektet verkligen kan komma igang med sin verksamhet.
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Hur sker besluts-och urvalsprocessen?

| Handlsggning ca 4 veckor

Sv Intern/Extern
Utlysning ca 6 veckor regionerna sakkunskap Handlaggning efter beredningsmote
ca 1 vecka
Min Ansokan Beredning av ansdkan /
sv sokande av svenska FM Beredningsmote
sekretariatet «> svenska sekretariatet
norska sekretariaten/FO
$ / FM
x % . . Sv regionerna
Regionalforvaltning.no Beredning av ansékan
no sokande av de tre norska
sekretariaten/FO \
Intern/Extern
fag-grupper
Beslutsforslag skickas ut senast
10 arbetsdagar innan moéte Juridiskt beslut, beslutsdatum lika med prioriteringsdatum av kommittéerna
Beslut FM Sv sokande
Styrkommittémote
alt.
Overvakningskommittén
Beslut FO No s6kande

Efter att ans6kan om EU- och norsk Interreg-finansiering lamnats in bereds projektet genom ett néra
samarbete mellan de norska och det svenska sekretariatet. Ansdékan handlaggs av det svenska
sekretaritet vid Lansstyrelsen Jamtlands lan tillsammans med delomradets norska sekretariat. Dialog
fors dven med de svenska regionerna i programmets geografi. Beslutsforslag behandlas av respektive
delomrades styrkommitté. Galler ansdkan ett delomradeséverskridande projekt behandlas det i
overvakningskommittén. Kommittéerna,som bestar av ledamoéter fran bade Sverige och Norge,
beddémer om projektet 6verensstammer med programmet och dess urvalsprinciper.

Efter att styrkommittéerna, eller i vissa fall vervakningskommitten, har rekommenderat eller
avslagit finansiering till ett projekt, fattar férvaltande myndighet (Lansstyrelsen i Jamtlands lan) det
juridiskt bindande finansieringsbeslutet om EU-medel. De forvaltande organisationerna pa norsk
sida fattar beslut om IR-midler for respektive delomrade.

Utifran de fem insatsomradena har det tagits fram generella principer for projekturval. Dessa
principer handlar om att projekten ska ha ett tydligt gransregionalt mervarde dar projektets resultat
ska vara battre an vad som varit mojligt om projektet bedrivits enbart i ett land. Det handlar ocksa
om att projekten ska ha en tydlig koppling mellan aktiviteter, resultat och effekter samt att
projektets insatser ska skapa langsiktiga och bestaende férandringar inom insatsomradet. Slutligen &r
det en férdel om ert projekt dr férenligt med EU:s strategi fér Ostersjéregionen.

Sid 20 av 44



Projekthandbok Interreg Sverige-
Norge

HHILCTIITYy
Sverige-N Orge o Version 2 november 2015

iska regionala

EUROPEISKA

Projekten bedoms dven utifran om insatsen gynnar programomradet, om projekten genomfors
gemensamt och att det ar ratt aktorer som ska genomfora projektet, de aktérer som ager fragan.
Projektet ska vara av innovativ karaktar och inte utgéra ordinarie verksamhet, projektet ska vara
kostnadseffektivt och stodet till projektet ska inte snedvrida konkurrensen. Europeiska
kommissionen staller under programperioden 2014-2020 6kade krav pa att stodsdkande battre
motiverar och beskriver sina projekt sa att det gar att folja upp och utvardera projektets resultat. For
varje insatsomrade finns vagledande principer for urval. | handlaggnings- och beslutsprocessen
tilldmpas principerna for bedomning och val av projekt.

| programdokumentet finns specifikt mal och principer for respektive insatsomrade:
Innovativa miljoer

Sma och medelstora foretag
Natur och kulturarv
Hallbara transporter
Sysselsattning
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Gjennomfgre
Projektstart

Det ar forvaltande myndighet vid Lansstyrelsen Jamtlands l1an som fattar det formella beslutet om
projektstod pa svensk sida.

| Norge far den norske sgker vedtak om tilsagn fra fylkeskommunen i respektive delomrade som er
gitt oppdrag a forvalte de statlige interreg-midlene. For Grenselgst samarbeid er dette @stfold
fylkeskommune, for Indre Skandinavia er dette Hedmark fylkeskommune og for Nordens grgnne
belte Sgr-Trgndelag eller Nord-Trgndelag fylkeskommune.

Obligatorisk utbildning for projektagare

| hvert delomrade gjennomfgres det en obligatorisk utbildning for projekten inom tre manader efter
beslut, som innehaller bland annat ekonomisk redovisning, lagesrapportering och kommunikations-
fragor. Det er viktig at bade norsk og svensk prosjekteier deltar med prosjektleder og
gkonomiansvarlig pa disse mgtene. Informasjonsmgtene gjennomfgres i hvert enkelt delomrade.

Godkjent tilsagn/beslut og prosjektplan er en kontrakt mellom partene (norsk og svensk prosjekteier)
og interregprogrammets styringskomité/overvakningskomité med de mal og ambisjoner som
beskrives i prosjektplanen.

Interregsekretariatet foljer projekten

Gjennom status- og gkonomirapporter vil sekretariatet ha en dialog med prosjekteierne for a
avstemme prosjektets framdrift. Lépende ma det gjgres risikovurdinger mht prosjektet
gjennomfgring. Dersom det oppstar uforutsette hendelser som kan pavirke prosjektets
gjennomfgring skal dette tas opp med sekretariatene.

Rapportering gjennom delrapporter/lagesrapporter er en beskrivelse av leveranser/produkt som
utvikles gjennom prosjektets godkjente tid- og aktivitetsplan.
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Folgende skisse gir et bilde av de elementer som inngar i et prosjekt finansiert av Interreg Sverige-
Norge-programmet:

Samfunn, Saker
milja, problemer

gkonomi og behov

Interreg Produkt/
Sverige-Norge —} Investeringer —} tieneste —} Resultater
2014-2020

Det er grunnleggende viktig a skille mellom prosjektets leveranser, resultat og effekt. Produkt og

tjenester er leveranser som danner grunnlaget for resultat og senere effekt som oppnas gjennom
prosjektperioden

Viktiga dokument i genomforandet

Prosjektets startdato

| tilsagnsbrevet/beslutsbrevet framgar prosjektets startdato og sluttdato. Disse datoene regulerer
tidspunktet for godkjenning av kostnadene og inntekter i prosjektet, og danner grunnlaget for
fastsettelse av perioder for delrapportering og sluttrapportering.

Beslutet/tilsagnet

Det ar viktigt att ga igenom beslutets alla delar tillsammans med samtliga personer som ska arbeta i
projektet. Detta for att alla ska ha en klar och tydlig gemensam bild av projektet, dess verksamhet
och mal.

Forutom projektets innehall framgar det av beslutet om det finns sarskilda villkor samt vid vilka
tillfallen som projektet ska skicka in sina redovisningar.

Pa norsk side skal prosjekteier skriftlig samtykke om at tilskuddet er akseptert pa de vilkar som
framgar av tilsagnsbrevet innen 2 maneder etter at tilsagnsbrevet er sendt til prosjekteier. Dersom
norsk prosjekteier ikke samtykker om forutsetningene for tilskuddet faller tilsagnet bort.

Samarbeidsavtale/samarbetsavtal
Om projekten sa dnskar kan man uppratta ett samarbetsavtal, mellan aktorar i projektet, for att
reglera ansvar och befogenheter.

Aktuella punkter i ett samarbetsavtal kan vara:

e Tidsperiod for avtalet samt vilka parter som ingar
e De olika rollerna och ansvarsfordelningen inom projektet
e Rutiner for hur ett eventuellt felaktigt utbetalt belopp ska betalas tillbaka
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o Villkor for hur eventuella andringar inom samarbetsavtalet ska goras och hur eventuella
andringar inom projektet ska goras, t.ex. projektinnehall, tidsplan, budget och dndringar
mot finansidrer

e Vad som hander om nagon part inte foljer vad som avtalats inom projektet och hur
eventuella meningsskiljaktigheter mellan parterna ska l6sas

e Rutiner kring ekonomisk redovisning

e Hur dverforing av utbetalt EU-stdd/IR-stgtte och medfinansiering ska goras mellan
parterna

e Hur upphandlingar ska goras, hur eventuella éverskridningar av budget ska hanteras, hur
anstallning av personal inom projektet ska hanteras

e  De Viktiga deadlines (t.ex. projektrapportering) och vad som hander om nagon part inte
foljer dessa

e Hurinformation om projektet och dess resultat ska spridas och hur projektets resultat
ska fortleva efter projektets slut

e Hur eventuella immateriella rattigheter (upphovsratt, varumarken) ska éverforas nér
projektet avslutas

e Hur eventuella konfidentiella uppgifter ska hanteras

Forordningar och regelverk
Offentlige innkjgp/upphandling

Nar du koper varor eller tjanster ska projektet folja de regler som galler for upphandling i EU och pa
nationell niva. Om partner i projektet har interna riktlinjer fér upphandling ska dessa féljas. Alla
upphandlingar och kdp ska praglas av kostnadseffektivitet.

Det ar stodmottagaren som ansvarar for att de upphandlingar och kép som genomfdors féljer de lagar
och regler som finns.

Det ar viktigt att komma ihag att upphandlingar och kép dar det finns en koppling mellan képare och
leverantor kan sta i strid med nationella lagar och regler. Exempel pa sadana kopplingar ar;

e Om en leverantor varit anstalld hos koparen

e Om en leverantor sitter i kbparens styrelse/projektets styrgrupp

e Om en anstalld hos képaren sitter i leverantorens styrelse

e Om en anstalld hos kdparen har en anhorig som foretrader leverantoren

Upphandlingar ska genomfdras pa ett 6ppet satt och principerna om émsesidigt erkdnnande och
proportionalitet ska foljas.
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Pa svensk sida galler lagen om offentlig upphandling (LOU). De olika stegen i
upphandlingsforfarandet ska dokumenteras skriftligt och upphandlingsunderlaget ska pa begaran
kunna uppvisas. Gransen for direktupphandling gar vid kontrakt med ett varde om 505 800 svenska

kronor.

Projektpartner som inte ar upphandlande myndighet, eller offentligt styrt organ i LOU:s mening, ska
beakta principerna om likvardighet, ickediskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt erkdnnande samt
proportionalitet vid inkdp av varor och tjanster.

For mer utforlig information hanvisas till lagtexten samt till Konkurrensverket.
http://www.konkurrensverket.se/upphandling/om-upphandlingsreglerna/

For norsk Projektagare galler Lov om offentlige anskaffelser LOV-1999-07-16-69 med tillhérande
foreskrifter, Forskrift 7. april 2006 nr. 402 om offentlige anskaffelser FOR-2006-04-07-402.
Projektagare som tillhor malgruppen for dessa lagar och foreskrifter rekommenderas att inhamta

utforligare information pa regeringens hemsida. https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/lov-
om-offentlige-anskaffelser/id440597/

Norska projektagare som inte omfattas av Lov om offentlige anskaffelser ska istallet agera
affarsmassigt och konkurrensutsatta alla inkdp for projektet.

Offentlig verksamhet kan ha ramavtal for sin verksamhet. Dessa ramavtal kan en offentlig
projektagare anvidnda sig av i genomforandet av projektet.

Statsstodsregler

Vid beredning av er ansdkan tar handlaggaren hansyn till statsstodsreglerna som ar en del av EU:s
konkurrenslagstiftning och ska sikerstélla en val fungerande inre marknad. Reglerna utgar fran ett
generellt forbud mot att ge statligt stod. De centrala bestammelserna finns i EUF-fordragets artiklar
107-109. For att ett stod ska betraktas som ”statligt stod” enligt 107.1 ska foljande kriterier vara
uppfyllda;

e Stddet utgors av offentliga medel (stod fran stat/kommun/landsting/offentligt dgda
bolag)

e Stodmottagaren ar ett foretag. Foretagsbegreppet ska tolkas brett och avser varje
organisation — oavsett juridisk form eller dgande — som med eller utan vinstsyfte bedriver
ekonomisk verksamhet — koper/siljer varor eller tjanster pa en eller flera marknader.
Den ekonomiska verksamheten omfattar inte offentlig maktutdvning eller verksamheter
av ren social natur.

e Stodet medfor ett gynnande (Exempel: stod riktas specifikt till ett eller flera foretag,
geografisk avgransning, sektors- eller branschspecifika formaner, typ av foretag, t.ex.
storlek eller féretagsform, utrymme fér skonsmassiga bedomningar, direkta bidrag, 1an
eller lanegarantier till formanliga villkor, forsaljning till underpris/kép till dverpris,
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skattenedsattningar, tillhandahallande av tjanster eller andra formaner pa formanliga
villkor.

e Stodet snedvrider eller kan snedvrida konkurrensen och paverkar handeln mellan
medlemsstaterna. Det racker med att foretag i ett annat land har ett potentiellt intresse
att etablera sig pa omradet eller att det handlas mellan medlemsstaterna med
varan/tjansten, om paverkan pa samhandeln faststalls sa forutsatts dven paverkan pa
konkurrensen.

Om privata aktorer (till exempel foretag och ekonomiska féreningar) deltar i ert projekt maste ni
tanka pa att de inte far konkurrensmassiga férdelar i och med att stod betalas ut. Utgangspunkten ar
alltsa att statligt stod i huvudsak ar forbjudet med vissa undantag. Det dr stodmottagarens ansvar att
kunna visa om projektet innehaller aktiviteter som innebar statsstod och i sa fall ocksa kunna
redogora for hur de foljer regelverket for undantag. For beviljande enligt de minimis/bagatellmessig
stptte forutsatts darfor att sékanden [@mnar in en utredning om det stod av mindre betydelse som
redan har beviljats. Stod av mindre betydelse, de minimis, betyder att stod far lamnas med upp till
200 000 euro per foretag under en period av tre ar (innevarande ar och de tva féregdende
beskattningsaren).

Pa norsk side sier Kommunal- og moderniseringsdepartementet fglgende:

Bestemmelsen i E@S-avtalens artikkel 61 (1) fastslar at offentlig stgtte i utgangspunktet er forbudt.
For &8 omfattes av E@S-avtalens regler om offentlig stgtte, ma stgttemottaker vaere et foretak i E@S-
avtalens forstand. Forbudet om offentlig st@tte retter seg altsa ikke mot stgtte som gis til f.eks.
privatperson, til offentlige instanser som driver myndighetsutgvelse eller til offentlig administrasjon
med mindre de opptrer som foretak. Fglgende seks vilkar (krav) ma vaere oppfylt for at et tiltak skal
defineres som offentlig stgtte iht. E@S-avtalen artikkel 61 (1).

e Stgtten ma innebaere en gkonomisk fordel for mottakeren

e Stgtten ma begunstige enkelte foretak eller produksjonen av enkelte varer eller tjenester
(selektivitet)

e Stgtten ma vaere gitt av staten eller av statsmidler i enhver form

e Stgtten ma vri konkurransen eller true med a vri konkurransen

e Mottaker av stgtte ma drive gkonomisk aktivitet (foretaksbegrepet)

e Stgtten ma veere egnet til & pavirke samhandelen mellom E@S-landene

Dersom svaret er NEI, pa et eller flere av de av ovennevnte vilkar, er stgtten lovlig i henhold til E@S
avtalens regler om offentlig stgtte.

Sekretariatet vil i forbindelse med gjennomgangen av sgknaden vurdere sgknaden i lys av
ovennevnte kriterier.

Om stod betalas ut i strid med dessa regler innebar det en risk att stodmottagaren blir
aterbetalningsskyldig for det stod som betalats ut inklusive ranta.
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Seknad om utbetaling og rapportering

Den ekonomiska rapporten och ldges/delrapporten dr beroende av varandra och ska alltid skickas in
vid samma tillfdlle for samma tidsperiod. Den skriftliga lages/delrapporteringen ska vara gemensam
for bada landerna till skillnad fran den ekonomiska rapporten eftersom projektet har en norsk och en
svensk budget.

Lagesrapport/delrapport
| samband med ans6kan om utbetalning ska ni lamna in en gemensam lages-/delrapport. Datum for
rapportering finns i tilsagnet/beslutet.

Lages-/delrapporten beskriver vilka aktiviteter ni har haft under redovisningsperioden. Syftet med
rapporterna ar att kontrollera att projektet genomférs enligt ansdkan och beslut. Et viktig fokus i
lagesrapportene er a foreta en risikovurdering. Oppstar det forhold som kan pavirke prosjektets
malsetting, resultat og effekter i giennomfgringen av prosjektet? Disse forhold ma alltid drgftes med
sekretariatet Mal for rapporten finner dere pa hjemmesida under Blanketter & mallar. Bruk denne
inntil rapporteringssystemet i regionalforvaltning.no er klart. Rapporten sendes som vedlegg til
utbetalingsanmodningen i Regionalforvaltning.no og Min ansdkan.

Lages-/delrapporten skal inneholde fglgende:

1. Verksamhetsmal, resultat och effekter

Har ska de hittills uppnadda resultaten beskrivas, dels sedan projektstart och dels for rapportens
period, med utgangspunkt i projektets férvantade resultat och effekter. En bedémning ska géras och
redovisas om de slutliga malen kommer att nas vid projektslutet. Eventuella bedémda avvikelser ska
forklaras och kommenteras.

2.aTid og aktivitetsplan

Hur fortloper projektet i relation till den beslutade projektplanen kostnads- och verksamhetsmassigt.
Om forandring skett kommentera avvikelserna. Eventuell begdaran om forandring av projektet anges
under punkt 9. Observera att avvikelser fran beslutet om stéd ska kommuniceras med sekretariatet
och godkannas innan de far genomforas.

2.b Projektet storsta och viktigaste aktiviteter
Her skal tiltak som er beskrevet i tilsagn/beslut beskrives samt gjennomfgringsgrad.

3. Ekonomistatus
Hur fortléper projektet i relation till den beslutade projektbudgeten. Om férandring skett

kommentera avvikelserna.

4. Aktiviteter utanfor programomradet
Redogor for aktiviteter som genomforts utanfor programomradet, ange ocksa kostnaden for
aktiviteten.
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5. Indikatorer

For att mata en del av Interreg-programmets effekter har ett antal indikatorer faststallts. For varje
enskilt projekt har i beslutet angivits vilka dessa ar och vilket utfall som férvantas. Fyll i tabellen
nedan och kommentera indikatorerna och utfallet hittills i textrutan.

6. Grenseoverskridende merverdi

Beskriv hvilken grenseoverskridende merverdi som oppnas gjennom prosjektet. | programmet er
dette formulert slik i mal/syfte:

«Programmets 6vergripande syfte och mal ar att genom ett gransoverskridande samarbete skapa de
basta forutsattningarna for en ekonomiskt stark region med en attraktiv livsmiljo.

Programmets ambition ar att via gransoverskridande samarbete hantera gemensamma identifierade
utmaningar i gransregionen och att utnyttja den vilande potentialen, bland annat genom att
undanroja granshinder, utnyttja och fokusera griansregionens samlade resurser samt att bidra till att
koppla samman regioner Gver gransen.»

Dette innebaerer pa hvilken mate har prosjektet bidratt til 8 redusere grensens barriereeffekter samt
hvordan prosjektet har utviklet og utnyttet grenseregionens samlede territorielle ressurser/kapital.

7. De horisontella kriterierna
Beskriv hva som er gjennomfoért innen de horisontelle kriterierne. Hur bidrar projektet till hallbar
utveckling, jamstéalldhet/likestilling och 6kad mangfald och integration.

8. Informasjon og kommunikasjon
Beskriv hvordan prosjektet har fulgt opp informasjon og kommunikasjon i prosjektet (hjemmeside,
nyhetsoppslag, skilting, trykksaker, annonser, sosiale media, foredrag etc.)

9. Sparsmal til sekretariatet

Eventuella fragor om projektets genomférande exempel fordandringar av kostnadsbudget, tidsplan
eller andra férandringar av projektet. Observera att avvikelser fran beslutet om stdd maste anmalas
till sekretariatet innan de genomfors.
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@konomisk rapport
Bade EU-midlene og de statlige norske IR-midlene utbetales etterskuddsvis.

Den norske tilskuddsmottakeren skal benytte www.regionalforvaltning.no ved rapportering om

prosjektet giennomfgring, herunder gkonomirapporteringen. Rapporteringen skjer til den
fylkeskommunen som innvilget norsk tilsagn.

Det skal fgres separat prosjektregnskap i norske kroner hos tilskuddsmottakeren der kostnader og
inntekter kan sammenstilles med godkjent budsjett for prosjektet. Saldobalansen for hver kostnad
knyttes til kostnadsart i utbetalingsmodulen og tilsvarende for inntekter i regionalforvaltning.no.

Til hver gkonomirapport skal prosjektet ogsa sende inn saldobalanse/hovedbok som dokumentasjon
pa palgpte kostnader og inntekter. Det kan ogsa bli vurdert om prosjekteier pa norsk side ogsa i
tillegg skal dokumentere kostnadene i form av kopi av bilag.

Minst 25 % av tilskuddet holdes tilbake til prosjektet er avsluttet og sluttrapport er godkjent. Fgr
sluttutbetaling skal det for tilskudd over kr 100.000,- sendes inn revidert prosjektregnskap som er
bekreftet av revisor, alternativ godkjent regnskapsfgrer dersom virksomheten ikke er revisjonspliktig.

Den svenska stodmottagaren ska anvanda Min ansdkan.

Valuta

Programmets valuta ar euro.

| Sverige s6ks beloppet i euro (EUR). Aven den norska budgeten ska anges i Euro i Min ansékan. |
Norge (regionalfortvaltning.no) anséks beloppet i norske kroner (NOK).

Kostnader i SEK ska omvandlas EUR enligt Kommissionens manatliga snittkurs som géller for den
manad i vilken de ekonomiska underlagen skickas in till nationell kontroll. Aktuell manadskurs hittar
ni pa: http://ec.europa.eu/budget/inforeuro . Ovanstaende innebdar att man pa svensk sida |6per en

viss valutarisk om valutakursen skulle falla fran det datum da ansékan om utbetalning sammanstalls
till det datum da utbetalning sker. Alla svenska projektdgare ska 6ppna ett valutakonto.
Utbetalningen gors i euro till ert valutakonto.

Den samordnande svenska stoédmottagaren ska dven rapportera norska partners kostnader och
finansiering vid rapportering av hela projektet till férvaltande myndighet. Norsk budget ska rdknas
om till euro med en fast vaxelkurs pa 8,0 . Dette brukes for intern statistikk og rapportering til
Overvakningskomitéen etc.
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Kostnadsslag och vad som ingar i dessa

Statteberettigede kostnader
En kostnad er stgtteberettiget dersom den:

e har uppkommit under den projektperiod som faststallts i beslut om stod

e har uppkommit for att genomfora projektet

e dr skaliga och ar forenliga med unionsrattsliga och nationella bestimmelser

e uppfyller de villkor som angetts i beslut om stéd

e kan styrkas av stodmottagaren genom kopior av fakturor, bokféringsunderlag eller andra
handlingar som har bokférts i enlighet med god redovisningssed eller uppfyller de krav
som galler for forenklade redovisningsalternativ

e er bokfgrt pa eget prosjektnummer

Projektet ska sarredovisas i bokféringen hos varje part som deltar i projektet. Det innebar att alla
kostnader och intdkter som tillhor projektet ska kunna utlasas direkt ur redovisningen oavsett om
annan verksamhet pagar samtidigt eller inte.

De kostnadsslag/budsjettposter som &r aktuella i Sverige-Norge-programmet 2014-2020 ar:

e Personalkostnader

e Kontorsutgifter och administrativa utgifter (kun norsk side, om man ikke velger
overhead/schablon (15%)),

e padsvensk sida galler enbart schablonkostnader om hogst 15 %

e Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster

o Kostnader for resor och logi

e Utgifter for utrustning

e Schablonkostnader

e Offentligt bidrag i annat dn pengar(direktfinansierade kostnader)

e Privat bidrag i annat an pengar (direktfinansierade kostnader)

Prosjektinntekter utover det som framgar av godkjent finansieringsplan skal bokfgres som en
kostnadsreduksjon.

Personalkostnader
Personalkostnader far endast besta av faktiska l6nekostnader inklusive andra kostnader som ar
direkt kopplade till I6nerna, till exempel skatter och sociala avgifter inklusive pensioner.

o Lgnskostnadene skal veere knyttet til prosjektarbeidet.

e Lonekostnaden ar projektbokford (dette er en anbefaling, men ikke et krav).

e Anstallningsavtal eller arbetsbeskrivning finns.

e Stodmottagaren far inte ha tagit emot stod for Ionekostnader fran annat hall, t.ex.
I6nebidrag eller anstallningsstod.
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e Panorsk side kan man bruke en fast timesats pa kr. 500 per time, eller faktisk timelgnn
med dokumentasjon og etter beregning vist nedenfor.

Personalkostnader far redovisas for personer som har nagon av féljande typ av anstéllning
hos stédmottagaren:

a) Heltidsansatt: Den anstallde arbetar all sin tid i projektet och personens totala I6nekostnad
ar darfor stodberattigande. Ingen tidredovisning behévs utan ni utgar fran periodens
|6nespecifikation. Eventuell semester och sjukfranvaro far inga i periodens I6nekostnad.

b) Deltidsansatt: Lonekostnaden berdknas som en fast procentsats av den anstalldes faktiska
|6neutgift per manad. Eventuell semester och sjukfranvaro far inga i periodens lonekostnad.
Nagon skyldighet att tidrapportera finns inte. Arbetsgivaren ska utfarda ett dokument dar
det framgar hur stor del av arbetstiden som den anstéllde ska arbeta i projektet om detta
inte framgar av anstallningsavtalet.

c) Deltidsanstéllning med ett varierande antal arbetstimmar per manad:

For personal som arbetar ett varierande antal timmar i projektet berdknas med féljande modell i
bada landerna:

e Sverige: Arslonen inkl. sociala avgifter och semestertilligg/1720 timmar.

e Norge: Arslonen inkl. sociala avgifter och semestertillagg/1800 timmar.

e Varje anstallda maste tidredovisa sin arbetstid dag for dag.

o All arbetstid ska tidsredovisas. Tidredovisningen ska tacka 100 % av den anstallds arbetstid.
e Bifoga anstallningsavtal och eller I6nespecifikation for verifiering av timkostnaden.

e Panorsk side kan schablon pa kr 500 pr. time anvendes.

Kontorsutgifter och administrativa utgifter

Pa svensk sida anvands inte detta kostnadsslag. Dessa kostnader tdcks genom kostnadsslaget
schablonkostnader. Om ert projekt ger upphov till indirekta kostnader ska dessa redovisas enligt en
faststalld schablonsats pa max 15 % av de direkta personalkostnaderna. Nar schablonsatsen anvands
finns inga krav pa att ni maste redovisa de faktiska underlagen (t.ex. fakturor eller andra
bokféringsunderlag) for de kostnader som uppstatt inom detta kostnadsslag.

Observera att indirekta kostnader som har beraknats enligt schablonsatsen 15 % ska redovisas som
en schablonkostnad i budgetspecifikationen i Min anstékan.

Norsk prosjekteier kan velge i sgknaden om de vil benytte standardsats pa 15 % pa personal-
kostnader eller faktiske kostnader som da ma dokumenteres.

Kostnader inom detta kostnadsslag ska endast omfatta foljande:

e Hyra for kontorslokaler
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e Forsakringsavgifter och skatter for de byggnader dar personalen ar inhyst och for
kontorsutrustningen, t.ex. férsdakring mot brand eller st6ld

e Allmanna nyttigheter som t.ex. el, virme och vatten

e Kontorsmaterial

e Allmanna riakenskaper som tillhandahalls inom stodmottagarens organisation

e Arkiv
e Underhall, stadning, reparationer
e Sikerhet

o |T-system

e Kommunikation som t.ex. telefon, fax, internet, post och visitkort

e Bankavgifter for att 6ppna och forvalta ett konto om genomférandet av projektet kraver
att ett separat konto 6ppnas

e Avgifter for ekonomiska transaktioner 6ver granserna

Kostnader for resor och logi
Nar det galler kostnader for resor och logi ska utgifterna endast omfatta féljande:

e Kostnader for resor, t.ex. biljetter, rese- och bilforsakring, bransle, mil- eller
kilometerersattning, vagtullar och parkeringsavgifter

o Kostnader for maltider

o Kostnader for logi

e Kostnader for visum

e Dagtraktamenten som inte redan medraknats i ovanstaende kostnader

Projektrelaterade resor och kostnader for logi ar stodberattigande om de ar godkanda i beslutet om
stod. Det ska alltid framga av underlag vem som rest och vilket syftet med resan varit. Kostnader for
externa experters och tjansteleverantorers resor och logi ska tas upp under kostnadsslaget
"Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster”.

For norsk spker gjelder statens reiseregulativ innland og utland.

Om ni i projektet planerar resor utanfér programomradet ska dessa godkdnnas av sekretariatet i
forvag. Det kan till exempel handla om atgarder for att sélja eller sprida kunskap som har
producerats i programomradet. Utgifter for marknadsforing utanfér programomradets unionsdel ar
stodberattigande om nyttan tillfaller programomradet. Andra typer av utgifter utanfor
programomradets unionsdel kan ocksa vara stodberattigande om nyttan tillfaller programomradet.

Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster
Nar det galler kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster ska utgifterna endast omfatta
foljande tjanster och sakkunskap:

e Studier eller kartlaggningar, t.ex. utvarderingar, strategier, projektbeskrivningar,
konstruktionsritningar eller handledningar
e Utbildning
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e QOversittningar

e Utveckling, andring och uppdatering av IT-system och webbplatser

e Marknadsforing, kommunikation, reklam eller information i samband med en insats eller
ett samarbetsprogram

e Ekonomisk férvaltning

e Tjanster i samband med anordnande och genomfdrande av evenemang eller méten, bl.a.
hyra, catering eller tolkning

e Deltagande i evenemang, t.ex. deltagaravgifter

e Juridisk radgivning och notarietjanster, teknisk och ekonomisk sakkunskap samt andra
konsult- och redovisningstjanster

e Immateriella rattigheter

e Resor och logi for externa experter, talare, motesordférande samt tjansteleverantorer

e Andra specifika sakkunskaper och tjanster som behovs for insatsen

Utgifter for underleverantorskontrakt eller konsultavtal ar inte stodberattigande om underleverantér
Okar kostnaden for projektet utan att tillféra motsvarande varde.
Tank pa att externa tjanster ofta omfattas av upphandlingsregler.

Utgifter for utrustning/investeringer
Om ni har kostnader for utrustning som ska tas upp i projektet maste de vara godkdnda och
budgeterade i beslutet.

Utgifter for utrustning som kops, hyrs eller leasas av stodmottagaren ska vara relevant och endast
omfatta foéljande:

e Kontorsutrustning

e Hardvara och programvara for IT

e Mobler och inredning

e laboratorieutrustning

e Maskiner och instrument

e Verktyg eller anordningar

e Fordon

e Annan specifik utrustning som behovs for projektet

Schablonkostnader

Kostnader for kontor och administrativa utgifter berdknas som hogst 15 % av personalkostnaderna.
Det finns inga krav pa att ni maste redovisa de faktiska underlagen (t.ex. fakturor eller andra
bokféringsunderlag) for de kostnader som uppstatt inom detta kostnadsslag.

Ej stodberattigade kostnader
e Kostnader som uppstatt och/eller betalats fore det datum som projektet valt som startdatum
e Kostnader som uppstatt efter projektets slutdatum

Sid 33 av 44



Projekthandbok Interreg Sverige-
Norge

EUROPEISKA

HHILCTIITYy
Sverige-N Orge o Version 2 november 2015

ka regionala

o Kostnader som betalats efter de 2 avslutsmanaderna som tillkommer efter projektets
slutdatum

e Bankavgifter, rantekostnader och avgifter for finansiella transaktioner. Undantaget ar dock
kostnader for utlandsbetalningar

e Boter, ekonomiska pafoljder och utgifter for rattsliga tvister

e Skuldrantor, dréjsmalsrantor och férseningsavgifter

e Kostnader som beror pa fluktuationer i valutakurserna

e Kostnader som ingadtt som underlag i annat EU-projekt

e Kostnadsfria tjanster fran offentliga/statliga myndigheter

e Mervardesskatt for stodmottagare som ar momsredovisningsskyldiga

e Kostnader for gavor, forutom om vardet ar hogst 50 euro per gava och gavan hér samman
med marknadsforing, kommunikation, reklam eller information

e Styrelsearvoden

e Bidrag, sponsring och priser

e Revisionskostnader (gjelder ikke norsk side, der er revisjonskostnader godkjent kostnad)

e Schablon som overskrider 15 % av direkta Ionekostnader (om det forenklade
redovisningsalternativt kring indirekta kostnader har anvants)

e Individuelle pensjonsforsikringer

Intakter

Om ert projekt ger upphov till intdkter under projektets gang ska de redovisas I6pande i projektet.
Med projektintakter avses till exempel biljettintdkter, kursavgifter till egna arrangemang, intraden till
egna seminarier, forsaljning och uthyrning. En intdakt som har ett direkt samband med projekt-
verksamheten minskar de stodberattigande kostnaderna i projektet med samma summa. Genom att
redovisa projektintdkter som ett minusbelopp pa kostnadsslaget Projektintdkter kommer de totala
kostnaderna att reduceras med samma summa.

Awvikelse mot budget

Budgetforandringar upp till 20 %, eller dar férandringen d&r mer dn 20 %, men maximalt 5 000 euro, i
enskilda kostnadsslag, kan godkdnnas utan att det behdvs ett beslut om dndring fran sekretariatet.
En forklaring till budgetandringen maste dock anges i aktuell lagesrapport. Vid stérre
budgetférandringar an ovan ansoéker ni om dndringsbeslut.

Kommunikation

En aktiv och genomtankt kommunikation, saval intern som extern, dkar forutsattningarna for att
projektet kan genomfdras enligt plan och na sina mal. | ansékan var kommunikation en obligatorisk
aktivitet.

Erfarenheter fran tidigare Interreg-program har visat att de projekt som lyckas na sina mal
kommunicerar val, bade internt inom projektet och externt.
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Projektet ska under hela projektperioden tydligt informera om att projektet finansieras av vart
program. Det kan t.ex. vara i sammanhang dar man deltar pa méassor, gor egna trycksaker, talar med
media osv.

Affisch/Plakat

Alla som bedriver ett projekt ska annonsera genom att satta upp Affischer i format A3 att satta
upp vid entrén till kontor och andra platser dar projektet bedrivs.

Alla projektdagare kommer att fa ett mail med mall for affischerna i olika format samt en instruktion
for hur man andrar bild och text sa att det passar det egna projektet.

Affischerna dar gemensamma for Sverige och Norge. Ni driver ett projekt tillsammans.
Det som maste finnas pa affischen ar:

Projektets namn Det namn ni skrev in i ansékan

Insatsomrade Det omrade som ni har sokt stod inom

Svensk Projektagare

Norsk Prosjekteier

EU stdd Anges enbart i Euro)

Statlige IR-midler Anges i Euro forst, darefter i NOK inom parentes
Totalbudget (anges bara i Euro)

Projekttid

Kontaktperson (ange girna flera personer, bade Svenska och Norska, men glém inte att ange ett
satt som man kan kontakta dem pa: mail eller telefon.

Det som gdrna far finnas pa affischen ar:

En egen bild som speglar ert projekt. Annars anvand den forvalda.
Pilar som markerar var pa kartan ni har era arbetsplatser

Webbadress/Hjemmeside till projektet, facebook-konto, instagram-konto m.m

Om man i Norge onskar lagga till logotyper fran bidragsgivare, sa kan man lagga till dem overst eller
nederst.
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Logotype

Stédmottagaren ar skyldig att informera allmdnheten om stédet fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden. Det gors genom att logotypen for Interreg-Sverige-Norge anvands i allt material
som framstills for att informera om och/eller marknadsféra projektets verksamhet.

Pa hemsidan, www.interreg-sverige-norge.se kan man ladda ner godkand logotype.

Observera att medel inte kommer att betalas ut alternativt att utbetalningen reduceras om projektet
inte foljer anvisningarna.

Uppfoljning och kontroll

Pa svensk sida

Forvaltande myndighet och det gemensamma sekretariatet pa svensk sida foljer upp projekten dels
genom att lasa de lages- och slutrapporter som lamnas in och dels genom projektbesok.
Kontrollanter granskar projekten genom skrivbordgranskning och kontroller pa plats hos
stodmottagarna. Kontroller pa plats gors genom slumpmassigt urval. Ekonomistyrningsverket som &r
programmets svenska revisionsmyndighet eller EU-kommissionen kan ocksa kontrollera projektet pa
plats. Stodmottagare kommer att kontaktas innan uppféljningar pa plats och kontrollbesdk utfors.

EU kraver att medlemslanderna aktivt motverkar att EU-medlen anvands felaktigt. EU-st6d som
betalats ut felaktigt och som inte upptackts vid kontroll, kan senare aterkravas fran den
samordnande stoédmottagaren om det framkommer att de oriktigt har betalats ut. Oegentligheter
som upptacks i ett projekt och som innebar en minskning av utbetalningarna av EU-medel med minst
10 000 euro, rapporteras av medlemslanderna till EU-kommissionen genom sa kallad OLAF-
rapportering. Dit rapporteras ocksa misstanka bedrageriférsok.

Pa norsk sida

Forvaltende organisasjon i respektive delomrade vil parallellt fglge opp prosjektet gjennom de
delrapporter og sluttrapport som skal sendes inn sammen med anmodning om utbetaling av statlige
IR—midler i form av Ippende gkonomirapportering gjennom Regionalforvaltning.no

En annen type oppfelging av prosjektene kan vaere at sekretariat deltar pa konferanser,
arrrangement, studietur som gjennomfgres i Ippet av prosjektperioden. Dette gir et godt grunnlag for
vurdere prosjektets framdrift, norsk-svensk engasjement, bredde og dybde mht prosjektets innhold.
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Avsluta
Att tanka pa

e Prosjektets aktiviteter skal vaere avsluttet senest pa prosjektets angitte sluttdato. Planlegg
derfor avslutningen i god tid.

Sluttrapport og gkonomirapport sendes senest 2 maneder etter prosjektets sluttdato, som
angitt i tilsagnsbrevet.

Sluttrapporten bgr utformes slik at en leser, uten kjennskap til virksomheten eller prosjektet,
kan fa en god forstaelse av prosjektets innhold og resultat.

Prosjektet skal arkivere all prosjektrelevant informasjon i 7 ar.

e Det er prosjektleder, ssmmen med ansvarlig pa svensk og norsk side, som har det
overgripende ansvaret for at prosjektet gjennomfgres i henhold til tilsagnet, bade for
prosjektets gkonomi og administrasjon.

Planlegg allerede fra starten for at prosjektet skal kunne ”sta pa egne bein” etter at stgtten
fra programmet opphgrer.

Na&r du startar ett projekt ar det viktigt att du ocksa tanker pa slutet eftersom det finns ett antal saker
du bor beakta.

e Projektets syfte och mal — hur det skall sdkerstallas
e Hur vi kan rapportera om vart projekt
e Hurviska gora en bra slutredovisning.

Projektperiod och slutredovisning

Projektet har ett slutdatum da projektets verksamhet ska vara avslutat och de sista ekonomiska
underlagen ska lamnas in till kontrollanten. Det datumet ska alla utgifter vara bokfgrt i prosjekt-
regnskapet og betalda (pa svensk side) och bokférda pa projektkontot. Vilket innebar att allt avslutas
i god tid sa att utgifterna hinner bokféras innan de ekonomiska underlagen ska lamnas in till
kontrollanten.

En slutrapport och en ekonomiredovisning ska vara inlamnad senast tva 2 manader efter den dag
som i beslutet anges som slutdatum for projektet. Det &r viktigt att komma ihag att det ska vara en
gemensam rapport.

Kostnader som oppstar etter prosjektets sluttdato kan ikke bokfgres som kostnad i prosjektet. Det
betyr at dersom f.eks. sluttrapporten skrives etter prosjektets sluttdato _eller at det oppstar
revisjonskostnader etter prosjektets sluttdato (gjelder norsk side), blir ikke disse kostnadene
stptteberettiget. Den sista ekonomiska rapporteringen liknar de andra, men i den sista rapporteringen far
man en omfattande Oversikt 6ver projektets totala kostnader och ev. intékter for hela projektet.
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Prosjektets resultat og effekter

Nar prosjektet er avsluttet er det viktig a fa frem prosjektets leveranser, resultat og forventede
effekter. Dette skal komme tydelig frem i prosjektets sluttrapport. Her skal prosjektet oppsummere
og gi uttrykk for hvilke resultat som er skapt og hvilke effekter som forventes & oppsta etter et langt
prosjektarbeid, og hvordan disse blir ivaretatt og impementert i prosjektpartnerskapet.

Videre er det viktig a fa frem hvordan prosjektets resultater og effekter bidrar til 38 oppfylle
programmets overgripende hensikt/syfte og mal. Hvordan har prosjektet gjennom sitt
grensoverskridende samarbeide skapt de beste forutsetningene for en gkonomisk sterk region med
et atraktivt livsmilj@? "Programmets ambition ar att via granséverskridande samarbete hantera
gemensamma identifierade utmaningar i gransregionen och att utnyttja den vilande potentialen,
bland annat genom att undanréja granshinder, utnyttja och fokusera gransregionens samlade
resurser samt att bidra till att koppla samman regioner 6ver gransen”. Prosjektet skal ogsa beskrive
hvordan det bidrar til EUs strategi “Europa 2020-strategien”.

Prosjektet skal ogsa nd mal innenfor programmets fem innsatsomrader og beskrive disse i
sluttrapporten.

Slutrapport

Syftet med slutrapporten ar, dels at formellt avrapportera hela projektet til programmet, dels att till
en bredare krets kunne sprida resultet ock erfarenheter fran projektet. Slutrapporten bor utformas
sa att en lasare, utan tidligare kdnnedom om verksamhetens art eller projektet i sig, kan fa en god
forstaelse av projektet.

Sluttrapporten er et felles dokument som gjgres av prosjektleder, sammen med ansvarlig pa svensk
og norsk side. Sluttrapporteringen gjgres i www.minansokan.se og i www.regionalforvaltning.no og
ska vara en utforlig beskrivning av projektets totala verksamhet och resultat under hela
projektperioden. Det ar viktigt att redovisa resultatet for samtliga indikatorer som ar upptagna i
projektbeslutet. Bifoga garna eventuella broschyrer, tidningsurklipp etc dersom dere synes det er
relevant. Slutrapporten ska lamnas in samtidigt som de ekonomiska underlagen.

De ulike bilagene som skal fglge rapportene sendes pr post til Lansstyrelsen Jamtlands lan pa svensk
side og elektronisk i Regionalforvaltning.no eller pr post til Interregsekretariatet i repspektive fylke pa
norsk side. Se adresser bakerst i dette kapittelet.

For forprosjekt/forstudier vil sluttrapporten bli mindre omfattende, men skriv kort om de ulike
punktene som er er referert nedenfor.
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Sluttrapporten skal innholde fglgende:

1. Sammendrag/Sammanfattning

En sammanfattande beskrivning av innehallet i rapporten pa max en A4 side. Sammendraget skal
utformes slik at en leser, uten kjennskap til prosjektet, kan fa en god forstaelse av hva som er gjort og
hvorfor og hvordan prosjektet er giennomfgrt. Prosjektet skal i tillegg oversette sammendraget til
engelsk.

Bakgrunn
Hvorfor har prosjektet oppstatt? Hvem har etterspurt prosjektet? Hva var problemet/arsaken til
spknaden?

Maloppnéelse og resultat
Beskriv malen och om projektet uppfyllt sina mal samt vilka matmetoder som har anvants. Avvikelser
fran ans6kan/beslut och anledningar till dessa ska beskrivas, forklaras och kommenteras.

Her redegjgres det for prosjektets viktigste resultater i forhold til fastlagte prosjekt-og effektmal.
Hvordan bidrar prosjektets resultater og effekter til 3 oppfylle programmets 6vergripande syfte och
mal. Beskriv prosjektets resultat og om malene er nadd. Har prosjektet allerede fatt noen effekter og
hvilke effekter forventes 8 komme? Awvik i forhold til beslut/tilsagn og arsak til avvik skal beskrives,
forklares og kommenteres.

Forsok att vara sa konkret som majligt. Redovisa dven hur stor andel av projektet som lagts pa
respektive verksamhet/aktivitet.

Prosjektorganisasjon

Beskriv hvordan prosjektorganisasjonen og samarbeidet i det grenseoverskridende
prosjektpartnerskapet har fungert og hvordan ansvarsfordelingen har veert mellom prosjektets
partnere.

Indikatorer

For att mata en del av Interreg-programmets effekter har ett antal indikatorer faststéllts. For varje
enskilt projekt har i beslutet angivits vilka dessa ar och vilket utfall som forvantas. Fyll i tabellen
nedan och kommentera indikatorerna och det endelige utfallet i textrutan.

Grenseoverskridende effekter/merverdi
Beskriv hvilken grenseoverskridende merverdi som oppnas gjennom prosjektet. | programmet er
dette formulert slik i mal/syfte:

«Programmets 6vergripande syfte och mal dr att genom ett gransoverskridande samarbete skapa de
basta forutsattningarna for en ekonomiskt stark region med en attraktiv livsmiljo.

Programmets ambition ar att via gransoverskridande samarbete hantera gemensamma identifierade
utmaningar i gransregionen och att utnyttja den vilande potentialen, bland annat genom att
undanréja granshinder, utnyttja och fokusera gransregionens samlade resurser samt att bidra till att
koppla samman regioner over gransen.»
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Dette innebaerer pa hvilken mate har prosjektet bidratt til 8 redusere grensens barriereeffekter samt
hvordan prosjektet har utviklet og utnyttet grenseregionens samlede territorielle ressurser/kapital.

De horisontella kriterierna

Beskriv projektets verksamhet och reslutat kring forbattring av hallbar utveckling, lika maojligheter
och icke diskriminering sam tjamstalldhet. Beskriv ocksa hur projektet bidragit till att férbattra och
effektivisera arbetet for hallbar tillvaxt.

Beskriv hva som er gjennomfort innen de horisontelle kriterierne. Hur bidrar projektet till hallbar
utveckling, jamstalldhet/likestilling och 6kad mangfald och integration.

Grenseregionale erfraringer

Redovisa gjorda erfarenheter fran settet att bedriva projektet i en gransregional miljo. Redovisa vad
som varit bra eller daligt i projektet och vad man som man kan dra nytta av/eller forbattra i
kommande projekt.

Informasjon og kommunikasjon
Beskriv hvordan prosjektet har fulgt opp informasjon og kommunikasjon i prosjektet (hjemmeside,
nyhetsoppslag, skilting, trykksaker, annonser, sosiale media, foredrag etc.)

Beskriv sarskilt hur allmanhet och andra har fatt kdannedom om projektets verksamhet och resultat
samt hur det framgatt att projektet fatt stod fran EG:s regionala utvecklingsfond.

Forankring av prosjektets resultat og effekter

Beskriv de atgarder som vidtagits for att projektet ska kunna 6verga i befintlig verksamhet efter
projekttiden, hur projektets erfarenheter och resultat har implementerats i orgasisationens reguljara
verksamhet, men dven i forhallande till projektets évriga malgrupper. Beskriv hur projektet har lett til
ett vidare samarbete efter projektets avslut och vad det bestar av.

Redogor om hur projektet kunnat samarbeta med andra Interreg projekt och/eller andra EU-
finansierade projekt.

Aktiviteter og gkonomi

Her skal tiltak som er beskrevet i tilsagn/beslut beskrives. Redogor for aktiviteter som genomforts
utanfor programomradet, ange ocksa kostnaden for aktiviteten. Angi om det er noen planlagte
aktiviteter som ikke ble gjennomfgrt eller om det finnes andre avvik fra innholdet samt hva dette har
betydd for prosjektets gkonomi.

Forslag og ideer

Redegjor for spgrsmal eller forslag til nye prosjekt som har dukket opp underveis i prosjekttiden. Her
finnes det ogsa muligheter for 8 komme med sp@grsmal, forslag eller ideer som prosjektet vil sende
videre til programmets gjennomfgringsorganisasjon eller til andre pagaende eller kommende
Interregprosjekt.
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Vad hander med projektet efter avsiut?

Ett kriterium for ett Interregprojekt ar att det skapas forutsattningar for att projektet och dess
resultat lever vidare dven efter projektavslutning for att uppna bestaende resultat. Det finns nagra
fragor som man bor tanka pa nar man avslutar ett projekt. Vad hdander med projektet efter avslut?
HUR ska projektresultatens fortlevnad och forankring sakras? Hur sprider vi projektkunskaper- Och
erfarenheterna pa basta satt? DETTA &r viktiga fragor som bor uppmarksammas och tankas pa
samtidigt ar det lika viktigt att reflektera 6ver lardomar och samarbetet med parterna for framtiden
samarbetsaktiviteter som parter kan involveras in.

Dokumentation och arkivering

Nar projektet avslutas och slutrapporten ar godkand och slututbetalningen mottagen ska
projektdokumentationen arkiveras. Ni som stodmottagare, medsokande och medfinansiar ska halla
de handlingar som behdvs for detta tillgdngliga for Interreg Sverige-Norge men adven for nationella
revisions- och kontrollorgan, EU-kommissionen och Europeiska revisionsratten, eller annan person
som ar utsedd av dessa.

Ni ska spara handlingar om ert projekt upp till 7 ar vilket stammer med nationella lagar om
arkivering. Detta ar nagot nytt for Strukturfondsprogrammet 2014-2020. Dokumenten ska sparas i
form av original eller bestyrkta kopior eller pa allmant godkanda databaérare, till exempel CD-skiva,
USB-minne eller harddisk. | Norge er regelen at dokumentasjonen skal finnes tilgjengelig i 5 ar etter
endt prosjekt.

Det som skall arkiveresarkiveras drer Férutom fakturor och redovisningsmaterial, Iages- och
slutrapporter samt alla 6vriga handlingar som kan verifiera att projektet faktiskt har genomforts, feks
ska alla andra handlingar sparas och arkiveras sa som anstéallningsbevis, tidredovisning,
hyreskontrakt, upphandling, deltagarlista, protokoll, annonser, broschyrer, inbjudningar, samt
eventuella foto, tidningsurklipp, dagbdcker, minnesanteckningar, avtal, utskrifter fran hemsidor,
lages- och slutrapport samt alla 6vriga handlingar som kan verifiera att projektet faktiskt har
genomforts.

Forvaltande myndigheten, norsk forvaltende organisasjon och dess beredningssekretariat, har ratt
att hos stoédmottagaren folja arbetet och ta del av alla handlingar och uppgifter som kan ge
upplysningar om projektet, inklusive rakenskapsinformation.

Tidsperioden for hur lange handlingarna ska sparas, kan férlangas med anledning av rattsliga
forfaranden eller efter begéran fran EU-kommissionen. Ett rattsligt forfarande kan exempelvis vara
att ett beslut om utbetalning har 6verklagats och att rattsprocessen inte ar klar. Om detta intraffar
kommer ni att fa ett skriftligt meddelande fran Forvaltande Myndigheten eller norsk forvaltende
organisasjon for Interregprogrammet Sverige-Norge om férlangningen.

Handlingarna omfattas av offentlighetsprincipen
Handlingar som ni skickar in till Forvaltande myndighet og norsk forvaltende organisasjon omfattas
av Offentlighetsprincipen. Det innebar att de ska vara tillgdngliga for allmadnheten. Ni som
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stédmottagare bor vara medvetna om att hantering av offentliga medel kan dra till sig intresse fran
allménheten och media.

Huvudregeln ar att alla handlingar som skickas in, blir upprattade och férvarade hos Forvaltande
myndighet og norsk forvaltende organisasjon. Det innebar att alla har ratt att fa lasa handlingarna.

Vissa handlingar kan omfattas, helt eller delvis, av sekretess/ (unntatt offentlighet). Innan
Forvaltande myndighet eller norsk forvaltende organisasjon lamnar ut en allman handling gor vi en
sekretessprovning av innehallet. Uppgifter som ror enskilda affars- och driftsférhallanden med mera
kan vara under sekretess om den enskilde antas lida ekonomisk skada om uppgiften rojs.

Utbetaling
Pa norsk side vil minst 25 % av prosjektets bevilgede IR- midler holdes tilbake til prosjektet er
avsluttet og interregsekretariatet har mottatt sluttrapporten for prosjektet.

Pa svensk sida betalas stodet I6pande enligt beslutet och Férvaltande myndigheten har inga sadana
begrdnsningar for utbetalning.

Sluttrevisjon

Pa norsk side skal alle prosjekt som har fatt bevilget mer enn kr 100 000 i IR-midler levere en
forenklet revisjonsrapport (avtalte kontrollhandlinger) sammen med den gkonomiske sluttrapporten.
Kostnaden for denne kan tas opp i prosjektet.

Forvaltande myndigheten kraver ingen revisionsberéattelse/revisorssintyg och inga sadana kostnader
ar stodberattigade.
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Klage

Pa norsk side:
Klage pa tilsagn/avslag: Beslutning om tilsagn/avslag kan ikke overklages.

Klage pa utbetaling: Klage pa utbetaling gjgres til Norsk forvaltende organisasjon representert ved
den fylkeskommunen i det delomrade hvor prosjektet hgrer hjemme.

Skriftlig klage skal veere fylkeskommunen i hende innen 3 uker etter at utbetalingsbrev eller midler er
mottatt.

Pa svensksida skickas dverklagan till Forvaltande myndigheten, Linsstyrelsen Jamtlands ldn. Se
adresser sist i dette kapittellet
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Adresser:
Svensk side:

Lansstyrelsen Jamtlands lan
Resedansgrand 7

831 86 Ostersund
FORVALTANDE MYNDIGHET
Lansstyrelsen Jamtlands lan
Interreg Sverige-Norge

SE 831 86 OSTERSUND

Norsk side:
Delomrade Grenselgst Samarbeid:

EUROPEISKA
UNIONEN

Projekthandbok Interreg Sverige-
Norge

Version 2 november 2015

Delomrade Nordens Grgnne belte:

Ser-Trgndelag fylkeskommune
Fylkeshuset v/Interreg-sekretariatet
Postuttak

7004 Trondheim

Nord-Trgndelag fylkeskommune
Fylkets hus v/Interreg-sekretariatet

7735 Steinkjer

Delomrade Indre Skandinavia:

@stfold fylkeskommune
v/Interreg

Postboks 220

1702 Sarpsborg

Hedmark fylkeskommune
Fylkeshuset v/Interreg-sekretariatet
2325 Hamar
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