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• Terratap på 222 mill. kr. 

• Ingen driftsmarginer.

• Brukte over 100 mill. kr mer på drift enn 
sammenlignbare kommuner.

• Ingen handlingsrom.

• Kommuneøkonomi i ubalanse. 

• Ingen mulighet til å ivareta rollen som 
samfunnsutvikler.

Rana kommune 2010



• Gode driftsmarginer. 

• Ressursbruk på linje med sammenlignbare 
kommuner.

• God styring på kommuneøkonomien.

• Bidrar til samfunnsbygging med 450 mill. kr til ny 
flyplass.

• Inntar mer aktiv samfunnsutviklerrolle med blant 
annet finansiell støtte til ny næringsaktivitet som 
Freyr.

Rana kommune 2020



• Langsiktig styring.

• Kommunal drift etter kommunaløkonomisk bærekraftprinsipper. 

 Rana kommune som foregangskommune, jamfør KØB prosjektet.

• Forutsigbare rammebetingelser over tid, men statlige endringer i 
lokal beskatning har gjort oppgaven vanskeligere underveis .

• Rammebetingelser som gir mulighet til å være samfunnsbygger.  

• Mulighet til lokal beskatning – lokale prioriteringer understøtter 
lokaldemokratiet.

• Regional tilnærming hvor lokal kunnskap nyttes til 
samfunnsbygging og næringsutvikling – storebrorrollen.

Suksessfaktorer



• Dagens styring virker ikke og det må tenkes nytt og utradisjonelt 
for å bryte den langsiktige linjen. 

• Virkemidlene for en vekstkraftig samfunnsutvikling må forankres 
lokalt og regionalt.

• Men nasjonal styring må inn der lokale interessekonflikter 
hemmer utviklingen.

• Regionalt lederskap må gis prioritet og legitimitet.

• Verktøykassa til kommunene må utvides og kommunen må gis 
økt frihet til utforming av tjenestene.

• Lokal råderett over lokale inntekter.

Tenke utenfor boksen 



Det bør initieres et prosjekt med forsøkskommuner 
(pilotkommuner) som prøver ut en modell med: 

• teste ut praktisk gjennomføring og iverksettelse av 
samfunnsrollen gjennom å måle effekt og verdiskapning.

• rammebetingelser som ivaretar samfunnsutviklerrollen.

• større lokal frihet til måten kommuneoppgaven løses på: 
lov/regelverk (kommunelov, særlover, lov om offentlige 
anskaffelser mv.),  statlige overføringer uten bindinger, lokal 
beskatning.

«Slipp kommunene fri, det er vår» 

Pilotkommune


