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v' 1, 5mill turistar per ar — 10.000/dag i
hggsesong

v" ARU omset for vel 1 mrd/per ar

v Omsetning for 300 mill direkte knytt til cruise
og fjordsightseeing

v’ Internasjonal merkevare
v" Heilarig reisemal og produkt

v/ 95% av gjestene fra utlandet- industrien er ei
eksportnzering

v’ Investeringar i gron teknologi for 1,4 mrd nok
(2016-2024)
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Flam-klynga driv eksportretta verksemd som hevdar seg i konkurranse
med dei st@rste turistattraksjonane i verda

Nasjonale alliansar

Myrkdalen Flam

Regionale aktgrar Voss

Lokale
tilbod
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Flam-klynga har hatt vekst fra MNOK 199 til 660 dei siste fem ara

* Brutto omsetnad for selskapa i Flam-klynga

660
592 (2000-2019, MNOK) *
The Fjords DA
312 * Investeringar ARU 2013 — 2020: MNOK 500

» Utbyte ARU 2010 —2018: MNOK 76,3
% ARU/FI&m AS

2RV Flam Utvikling AS

63 64 69 75 o 102 101 102 116
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Utbyte ARU 0

N
* lkkje-konsoliderte tal FI.AM
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Grgne Investeringar i Flam: 1,5 MRD NOK

v Fldmsbana — Nytt vognmateriell (2025)

«Vision of the Fjords» (2016 / hybrid)
«Future of the Fjords» (2018 / heilelektrisk)
«Legacy of the Fjords» (2020 / heilelektrisk)

ANANERN

v 40 nye ladepunkt i FIdm (2019)

v’ Elektrifisering av buss (2023)

v Landstraum (2022)

v" Powerdock: Ladehub og mottaksapparat

Sirkulaer gkonomi (nye energiformer)
Mottaksapparat og avfallshandtering

ANERN
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Utsleppsforbod i verdsarvfjordar fra 2030, ikkje 2026

Konsekvens kort sikt:

Eit einsidig forbod for kun verdsarvfjordane vil forskyve cruise
trafikk til naerliggande fjordar (utan landstraum)

Fgrer til meir landbasert transport av cruisegjester for a na
indrefileten i FIam

Infrastruktur ikkje rigga for den type aktivitet

Ingen miljgvinst

Konsekvens lang sikt:

Naeringslivet i Flam mistar 74% av sin omsetning/ar

Set ein stopp for a realisere planlagde nullutsleppslgysingar
Den planlagde og ENOVA (27 MNOK) godkjende investeringa i
landstraum har ingen hensikt

Fjernar grunnlaget for sterk heilarleg vekst, sysselsetting og
verdiskaping i reiselivsindustrien

Forbodet bgr gjelde fra 2030, pa linje med andre
fjordar og tilradd av Sjgfartsdirektoratet
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Statleg garantiordning pa seks ar, ikkje berre tre

Statsgaranterte 1an med nedbetaling etter tre ar er umulig i eit reiseliv med sveert usikker inntekt og
rammevilkar framover. Marknaden var er endra pa kort og kanskje lang sikt og vi skal omstille oss. Vi
kan ikkje betale tilbake fgr marknaden er etablert pa nytt.

Statens garantiordning ma gjelde for seks ar, ikkje berre tre ar, for a sikre at
ordninga fungerer langsiktig.
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Takk for invitasjonen!

www.visitflam.com



