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Stener Kvinnslandرئيس اللجنة ستينر کفينسلاند 

2021أبريل  14أوسلو، 

إدارة السلطات لأزمة جائحة كورونا



تقييم الأوضاع بينما الأزمة لا تزال مستمرة

أزمة لا مثيل لها•

لقد تأثر الجميع ، لكن الأزمة ضربت علی نحو غير متساو•

يتحمل الأطفال والشباب عبئاً كبيرًا، وارتفعت البطالة بشكل حاد•

نحن لا نعرف حتى الآن ما هي العواقب طويلة المدى للجائحة•
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تقرير شامل•

تحقيق وتقييم•

النتائج والتقييمات ونقاط التعلم والتوصيات•

اللجنة متحدة خلف كل أجزاء التقرير•

في التقرير 2.2الفصل  -رسالة رئيسية  17•
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NOU 2021: 6
إدارة السلطات لأزمة جائحة كورونا



عملنا

2020أبريل  24تم تشکيل لجنة التحقيق المستقلة في •
:ولاية واسعة النطاق للغاية•

oمراجعة شاملة ومتکاملة لإدارة السلطات للأزمة
o جمع معلومات عن کافة الجوانب ذات الصلة بإدارة

الأزمة
حدود العمل•
:شكل العمل•

oاجتماعات اللجنة، معظمها کانت رقمية
o مراجعة الوثائق، والمداخلات ،والمقابلات ، والمهام

الخارجية
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بعض النتائج -إدارة الجائحة 



ل سريع مع أظهر السياسيون والسلطات الصحية قدرة علی المبادرة واستطاعوا التکييف بشک•
2020الجائحة عندما ارتفعت معدلات الإصابة بشكل حاد في مارس 

دان لقد مات عدد أقل من الناس وأصبح الانكماش الاقتصادي أكثر اعتدالاً مقارنة بالبل•
الأوروبية الأخرى

بشكل عام، تعاملت السلطات مع الجائحة بشكل جيد
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لم يکن النجاح ممکنا دون اصطفاف السكان وراء السلطات

كان المجتمع النرويجي مجهزًا جيدًا لمواجهة الأزمة•

oالرعاية الصحية متاحة للجميع

oكان النموذج النرويجي للمجتمع مصدر قوة

oيتمتع المواطنون بمستوى عالٍ من الثقة في بعضهم البعض وفي السلطات
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ة العدوى نظرًا للوضع الذي كانوا فيه، كان من المناسب وضع تدابير صارمة لمكافح
2020مارس  12في 

ارتفعت نسبة الإصابات بالعدوى بشكل حاد وكانت عدوى لا يمكن تتبعها•

تصاعد قلق السكان وتراجعت الثقة بالسلطات•

اتخاذ القرار بدلا من انتظار المزيد من المعلومات کان صائبا•
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مارس 12ضغط السياسيون من أجل الإغلاق في 

طالب مكتب رئيس الوزراء بفرض حزمة شاملة من الإجراءات•

وطالب وزير الصحة بحزمة شاملة من الإجراءات•

لم يرغب في اتخاذ تدابير صارمة -أراد المعهد النرويجي للصحة العامة التريث •

أرادت مديرية الصحة النرويجية فرض إجراءات صارمة، لكنها لم تحضرها•
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كان ضغط الوقت أكبر مما کان ضروريا

أن العدوى ستصل إلى النرويج  FHIفي يناير، صرح المعهد النرويجي للصعة العامة •

في فبراير، قال مدير الصحة إن فرض إجراءات صارمة قد يكون ضرورياً•

ومع ذلك، لا يوجد أي أثر لتقييم العواقب الاجتماعية قبل الإغلاق•

مارس 12لم تشارك أي وزارات أخرى حتى •

مارس 12كان ينبغي علی الحکومة  أن تتخذ القرار في •
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...إعادة الافتتاح كان مخططا بشکل أفضل من الإغلاق، لكن 

2020افتقرت الحكومة إلى خطة لوقف العدوی المستوردة في خريف •

تابعة بدون وضع أنظمة جيدة للتحقق من موضعت الحكومة قواعد للمسافرين بقصد العمل •
هؤلاء بعد وصولهم

oكانت البلديات المنهکة بالأعباء الزائدة مسؤولة عن الإشراف

oكبيرة عندما تم تكليف هيئة تفتيش العمل النرويجية بالمسؤولية، وجدوا انحرافات

هاعندما فرضت الحكومة ضوابط أكثر صرامة على الحدود، لم يكن لديهاالأدوات لتطبيق•
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حي، أعطت وزارة الصحة وخدمات الرعاية المديرية النرويجية للصحة دور تنسيق جهود القطاع الص•
.لكنها قامت بنفسها بالتنسيق إلی حد کبير

عضهما المعهد النرويجي للصحة العامة ومديرية الصحة النرويجية صارا يتعديان علی صلاحيات ب•
البعض
oدوره کجهة موفرة للمعرفة  تجاوز المعهد النرويجي للصحة العامة
oلم يتم تمكين مديرية الصحة النرويجية من أداء دور السلطة في مجال مكافحة العدوى

2020ديسمبر  11ولم يوضح وزير الصحة الأدوار إلا في •

على الرغم من الأدوار غير الواضحة، فقد عملوا بشكل جيد معاً•
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أدوار غير واضحة



أولت الحكومة القليل من الاهتمام للبلديات

لقد تم تكليف البلديات بمهام أكبر بكثير مما كان بإمکانها أن تكون مستعدة لها•

o لم يكن التغلب على العدوى وTISK  بمرور الوقت جزءًا من الخطط

يات حول ما كانت المؤتمرات الصحفية للحكومة لفترة طويلة المصدر الوحيد للمعلومات للبلد•
يجب أن تقوم به على الفور

TISKلم تتلق البلديات الدعم اللازم لتنفيذ •

العدوى وضعت الحكومة أكبر قدر من التركيز على المستشفيات في توزيع معدات مكافحة•

لقد استغرق إنشاء أنظمة للعناية بالبلديات وقتاً طويلاً •
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بعض الاستنتاجات -التأهب والاستعداد 
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 کانت الحكومة تعلم أن تطور الوضع إلی جائحة هي الأزمة الوطنية الأکثر رجحانا، وأنه
ستكون لها عواقب سلبية للغاية

19-لم يكونوا مستعدين عندما جاءت جائحة كوفيد  مع ذلك إنه فشل خطير أنهم

على علم ولكن غير مستعد
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انعدام الإستعدادات لاتخاذ تدابير شاملة لمكافحة العدوى

يتيح قانون مكافحة العدوى إمکانية إغلاق أجزاء كبيرة من المجتمع•

:ومع ذلك، لم تكن الحكومة مستعدة لاستخدام مثل هذه الإجراءات•

لا نجد أي سيناريوهات•

لا نجد أي خطط•

لا نجد أي دليل علی إجراء تمرينات•
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لم يكن لدى الحكومة تقييم شامل لما قد تعنيه الجائحة للمجتمع

قامت قطاعات المجتمع بتقييم المخاطر وخططت للتعامل مع الأزمات•

لم تقم الحكومة بتقييم كيفية تأثير العواقب في كل قطاع على بعضها البعض•

على ما . في المائة 40إلى  25خططت القطاعات لوضع حيث يبلغ الغياب نتيجة المرض من •
يبدو، لم يفكر أحد في الأزمة التي ستواجهها البلاد في هذە الحالة

تأخذ بعين  لا نجد أي خطط أو سيناريوهات. حتى بدون الإغلاق ، کان المجتمع سيتوقف تقريباً•
الاعتبار مثل هذا الوضع

Koronakommisjonen 14. april 2021 17



ات مكافحة كانت الحكومة تعلم أن هناك احتمالاً كبيرًا أنه سيكون من الصعب الحصول على معد
.العدوى أثناء الجائحة

.ومع ذلك، كانت المستودعات فارغة

نقص حاد في معدات مكافحة العدوى
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تجاهلت الحکومة تحذيراتها الخاصة

أنه قد  2015وتفشي فيروس إيبولا في عام  2003أثبت كل من تقييم وباء سارس في عام •
يحصل نقص في معدات مكافحة العدوى على مستوى العالم 

دةومع ذلك، كانت الخطة الوحيدة هي شراء المعدات في الأسواق العالمية بالطريقة المعتا•

نجحت السلطات في شراء المعدات بطرق غير تقليدية•

ضع حرجًا العدوى في الصين کانت متزامنة مع انتشار العدوی في بقية العالم، لكان الو لو أن•
.للغاية
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قد تبدو الأزمة التالية مختلفة تمامًا•

التعلم من هذه الأزمة لا يصلح تلقائياً للأزمة التالية•

الجائحة لم تنته بعد•

لا يمكن تقييم العديد من المسائل حتى تنتهي الجائحة•


