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Suregelen bir krizin degerlendirmesi

* Esi benzeri olmayan bir kriz

 Kriz herkesi etkilemistir, ama farkli derecede

« Cocuklar ve gencler icin buyuk bir yuk teskil ediyor ve issizlik
oraninda siddetli bir artis var

« Halen pandeminin uzun vadeli sonuclari konusunda bir fikrimiz
yok
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NOU 2021: 6
Norve¢c makamlarinin korona pandemisi yonetimi

« Kapsamli bir rapor

Inceleme ve degerlendirme

Bulgular, degerlendirmeler, dersler ve tavsiyeler

Komisyon toplu bir sekilde raporun tamaminin arkasinda duruyor
17 ana mesaj - raporun 2.2 bolumunde bulunuyor
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Calismamiz

« 24 Nisan 2020'de kurulan bagimsiz
bir komisyon

« Cok genis capli bir gorev:
*  Kriz yonetimini derinlemesine ve toplu bir sekilde degerlendirmek
Yonetimi tum yonleriyle degerlendirmek

« Calismanin sinirlandiriimasi
« Calisma sekKiIi:

Cogu dijital ortamda gergeklestirilen komisyon toplantilari

belgelerin incelenmesi, gorug alimi, gérusmeler,harici
goOrevlendirmeler
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Ulke makamlari pandemiyi genel olarak basarili bir
sekilde yonetmistir

 Politikacilar ve saglik makamlari hareket etme kabiliyetlerinin
oldugunu gosterdiler. Bulas rakamlari Mart 2020'de birden
arttiginda, hizl bir sekilde yon degistirebildiler.

» Oli orani ve ekonomik ¢okus diger Avrupa ulkelerine nazaran
daha az
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Halkin katkisi oilmadan bunu basarmak mumkun olamazdi

Norvec toplumunun krizle bas edebilmesi icin saglam bir temeli
vardi

Saglik kurumlarina herkes erisebiliyor

Norvec'in toplum modeli bir avantaj oldu

Vatandaslarin birbirlerine ve Ulke makamlarina guveni buyuk
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Ulkenin bulundugu durumda, 12 Mart 2020 tarihinde kapsamli
enfeksiyon kontrol tedbirleri uygulamak dogruydu

« Bulas rakamlari dik bir yukselisteydi ve kaynagi belirsiz bulas da
mevcuttu

« Vatandaslarin huzursuzlugu artiyordu ve ulke makamlarina olan
guvenleri azaliyordu

« Daha fazla bilgiye sahip olunmasini beklemeden bir karar
alinmasi dogruydu
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Politikacilar 12 Mart'ta kapanma tedbiri uygulanmasi
gerektigi konusunda israrliydi

« Basbakanlik Ofisi kapsamli bir tedbir paketinin onemini
vurguluyordu

« Saglik Bakani kapsamli bir tedbir paketinin onemini vurguluyordu

« Halk Saghgi Enstitusu’'nun tutumu farkhydi- kapsamli tedbirlere
karsiydi

* Norveg¢ Saglik Mudurlugu kapsamli tedbirler istiyordu, ama
hazirliksizdi
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Zaman baskisi gereginden fazlaydi

« QOcak ayinda Halk Sagligi Enstitusu, bulasin Norvec¢'e ulasacagini
duyurmustu

« Subat ayinda Saglik Mudulugu'nun baskani, kapsamli tedbirler
olasiligindan bahsetmisti

« Buna ragmen, tedbirlerin toplum i¢in ne tur sonucglar dogurdugu
konusunun degerlendirildigini gosteren herhangi bir emare yoktu

* 12 Mart'tan once diger bakanliklardan higbiri konuya dahil edilmedi

* 12 Mart karari aslinda Hukumet tarafindan alinmaliydi
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Yeniden acilma, kapanmadan daha iyi planlanmisti, ama...

« HukuUmetin baska ulkelerden «ithal» edilen bulasi durdurmak igin 2020
sonbaharinda bir plani yoktu.

« HukUmet, is seyahati yapanlar icin kurallar getirdi ama kurallara riayet
edildigini denetleyebilmek igin iyi sistemleri yoktu

e Durumu kontrol etmekle sorumlu merciler, zaten is yuku fazla olan
belediyelerdi.

e |g Teftis Kurumu sorumlulugu Ustlenince, blyik eksikler tespit etti

« HukOmetin daha kati sinir gecisi kontrollerine basladigi 2020 sonuna
dogru, denetleme yapmak icin herhangi bir altyapisi yoktu.
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Rol belirsizligi

« Saglik ve Bakim Hizmetleri Bakanligi, saglik sektorunun eforlarini
koordine etme gorevini Saglik Mudurlugu’'ne devretti, ama buna
ragmen koordinasyonun buyuk bir kismini kendisi ustlendi.

« Halk Saghgi Enstitist ve Saglik Mudurlugu birbirlerinin gorev

alanlarina girdiler

» Halk Sagligi Enstitasu, bilgi saglayicisi rolinden ¢ikti

« Saglik Muduarlagu’'ntn enfeksiyon kontrol onlemlerini yoneten makam olarak gorevini yapabilmesi
icin gerekli kosullar saglanmadi.

« Saglik Bakani ancak 11 Aralik 2020'de farkli kurumlarin rollerini
acikliga kavusturdu

 Rolleri belirsiz olmasina ragmen, bu u¢ makam yine de iyi bir igbirligi
yapabildiler.
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Huklmet, belediyelerin durumuna yeterince anlayis
gostermedi

Belediyelere pandemi surecinde hazirlikli olabileceklerinden ¢ok daha
buyuk gorevler verildi

Bulag seviyesini azaltmak ve uzun vadeli Test, izolasyon, Enfeksiyon kontroli ve Karantina
(TIEK) uygulamalari hi¢ bir zaman planlara dahil edilmedi

Hukldmetin basin toplantilari uzun bir sure, derhal uygulanmasi
gereken tedbirler konusunda belediyelerin tek bilgi kaynagi idi

Belediyelere Test, Izolasyon, Enfeksiyon kontrolii ve Karantina (TIEK)
uygulayabilmeleri icin yeterince destek verilmedi

Hukumet kigisel koruyucu ekipmani paylasiminda hastanelere oncelik
verdi

Belediyelerin intiyacini karsilayacak arenalar olusturulmasi uzun
zaman aldi
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Bilgili, ama hazirliksiz

HukUmet, en olasi ulusal krizin bir pandemi oldugunun ve bunun
en olumsuz sonuglara yol acabileceginin farkindaydi.

Hukdmetin buna ragmen Covid-19 pandemisi ortaya ciktiginda
hazirliksiz olmasi, ciddi bir inmaldi.
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Kapsamli enfeksiyon kontrol tedbirleri icin herhangi bir
altyapi yoktu

* Toplumun buyuk bir Kisminin kapanmasi Enfeksiyon Kontrol
Kanunu uyarinca mumkundu

* Buna ragmen Huklimet bu tur tedbirlerden yararlanmaya hazir
degildi. Biz, bu tur tedbirlerin dahil oldugu

* higbir senaryo,
* hicbir plan,
* hicbir tatbikat bulamadik
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Huklmet, pandeminin toplum icin dogurabilecegi sonuclar
konusunda hicgbir toplu degerlendirme yapmamisti

Koronakommisjonen

Farkli sektorler, kriz yonetimi amacli risk degerlendirmeleri ve planlar
yaptilar

HuklOmet, farkh sektorlerdeki sonuclarin kendi aralarindaki etkilesimini
degerlendirmedi

Farkl sektorler, hastalik nedeniyle yuzde 25 ila yuzde 40 oraninda
devamsizlik olabilecegini temel aldi

Gorundugu kadariyla hi¢c kimse Ulkenin boyle bir durumda ne tir bir
krizde bulunabilecegi konusunu dusunmemisti

Kapanma tedbiri soz konusu olmasa bile, toplumun neredeyse
tamamini kapsayan bir durgunluk soz konusu olabilirdi. Boyle bir
olasiligin ele alindigi higbir plana veya senaryoya rastlamadik.
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Kigisel koruyucu ekipmanlarinda
kritik derecede eksiklik olustu

Huklmet, bir pandemi durumunda kisisel koruyucu ekipmani temin
etmenin buyuk olasilikla zorlasabileceginin farkindaydi.

« Buna ragmen depolar bostu
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Kendi uyarilarini gozardi ettiler

 Hem 2003’teki Sars epidemisi hem de 2015'teki Ebola salgini
sonrasinda yapilan degerlendirmelerde, kuresel ¢apta kisisel
koruyucu ekipmani eksikligi olabilecegi vurgulanmisti.

* Buna ragmen, hukumetin bu konudaki tek plani, malzemeleri
kuresel piyasadan normal bir sekilde satin almakti.

» Ulke makamlari, alisilagelmisin disinda yontemler kullanarak yine
de ekipman satin alabildi

« Cin'deki salgin dunyanin geri kalan kismindaki salginla eszamanli
olsaydi, durum ciddi derecede kritik olacakti.
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Bir sonraki kriz ¢ok farkl olabilir

* Bu krizden aldigimiz dersler Otomat|k
'9'" gegerll deglldlr
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