OFITERI DE PENITENCIAR IN SISTEMUL PENITENCIAR NORVEGIAN:
Structura organizatorica si instruirea

In penitenciarele din Norvegia angajatii sunt structurati in 4 nivele:
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Guvernatorul: Seful penitenciarului

Ofiter principal: Seful unui bloc, adica are in subordine ofiterii superiori

Ofiterul superior: Seful unei sectii din bloc, adica are in subordine ofiterii de penitenciar

Ofiter de penitenciar: lucreazd nemijlocit cu detinutii intr-o sectie anumitd, sau ocupa pozitii
speciale cum ar fi paza, transportul, administratia centrala, etc., avind ca sef un ofiter superior.

Pozitia si sarcinile ofiterilor de penitenciar:
Sarcinile de baza sunt divizate in doua domenii, ceea ce poate fi destul de greu de combinat:

1. masuri de securitate
2. masuri de reabilitare

si toate activitatile de rutina zilnica.

Instruirea de baza a ofiterilor de penitenciar

In Norvegia ofiterii de penitenciar trebuie sa fie ,,multifunctionali”, ceea ce presupune ci ei au
responsabilitatea pentru tot ce se intimpla cu detinutii din sectia lor. In cadrul instruirii de baza,
care se desfasoara la Centrul de instruire a ofiterilor de politie, aceasta intentie este materializata
in obiectele predate, unde se dezvolta integrat ,,gindirea de securitate” si cea de resocializare.




Scopurile instruirii de baza a ofiterilor de penitenciar:
La finele instruirii, ofiterii trebuie sa posede urmatoarele capacitafi, conform §65 din Regulile
Europene ale Penitenciarelor:

e (Constientizarea responsabilitatilor ce reies din rolul lor profesional de a avea autoritate n
folosirea puterii asupra altor oameni

e Capacitatea de a folosi masurile de securitate in mod corect §i decent

Realizarea masurilor necesare pentru a micsora efectele negative cauzate de privarea de

libertate, conform §65 din Regulile Europene ale Penitenciarelor

Asigurarea respectarii drepturilor omului

Capacitati de planificare, organizare si implementare a masurilor de reabilitare

Posedarea abilitatilor administrative necesare

Capacitati de a recomanda detinutilor solutii in probleme personale, atit de natura

juridica, cit si de natura sociala

relevante spre binele detinutului
e (Capatarea unei atitudini constructive fatd de lucrul si organizarea sistemului penitenciar

ege e,

implementat in sistem.

Recomandari metodologice/pedagogice pentru instruirea de baza:

Instruirea se bazeaza pe metoda ,,invatarii prin studii de caz”. Aceasta presupune ca instruirea se
desfasoara prin analiza problemelor concrete din practica, pe diferite domenii §i subiecte. Fiecare
subiect teoretic nu este vazut ca important in sine, ci mai degraba ca instrument utilizat pentru a
reflecta problema descrisa si pentru a gasi solutii la aceasta.

Aceastd metodd mai poate fi consideratd ca invatarea prin ,principiul exemplului”, ceea ce
presupune, cd solutiile trebuie aplicate si la alte situatii sau probleme din activitate similare,
datorita relevantei si calitatii solutiilor date.

1. Instruirea in domeniul mésurilor de securitate.

Securitatea in contextul penitenciar este definiti ca totalitatea masurilor de prevenire si
gestionare a situatiilor In care securitatea sociali este amenintati, personalul
penitenciarului sau detinutii se afla in situatii de risc.

Instruirea de baza include urmatoarele:

e Securitatea tehnicd/rutinele de securitate: cunostinte si capacitati de folosire a
echipamentului de securitate, si de respectare a rutinelor de perchezitie, paza etc.

e Control si restrictii: sa stie metode de calmare a detinutilor agresivi fizic. Este strict
interzisa folosirea fortei mai mult decit este necesar, conform § 3 din Regulile Europene
ale Penitenciarelor.




e Masuri coercitive: sa fie familiarizat cu legile si regulamentele relevante, precum si sa fie
competent in folosirea masurilor restrictive. Nu exista nici un fel de arme 1n penitenciar.

e Conflicte: Intelegerea motivelor ce genereaza conflictele, cum pot acestea fi prevenite si
cum pot fi solutionate.

e (rizele: intelegerea experientelor individuale 1n situatii de criza, diferite crize ce pot
apdrea 1n penitenciar, sau intre detinuti. De asemenea, cum pot fi gestionate aceste crize.

e Comportament agresiv/periculos: sa stie cum pot fi evaluate riscurile, atit individuale, cit
st cele de grup.

e Crime periculoase pentru societate. Crima organizata: evaluarea riscului

In ultimii ani, toate penitenciarele au introdus o metoda universald de abordare a conceptului de
securitate, iar evaluarea riscului este utilizata Tn mai multe {ari in organizatii cu risc sporit.

Ipoteza de baza este ca toate accidentele se datoreaza factorului uman.
Aceastd metoda/program invatd cum pot fi analizati si identificati factorii de risc, ce trebuie
schimbat pentru a reduce riscurile la minimum.

2. Instruirea in domeniul méisurilor de reabilitare

Dupa cum s-a mentionat mai sus, aceiasi ofiteri parcurg instruirea si in domeniul reabilitarii si
securitatii. Multe din aceste subiecte se predau integrat.

In Serviciul Corectional al Norvegiei existd convingerea ferma ca interactiunea sociald este
fundamentul dezvoltdrii personale si a schimbarii, iatd de ce ofiterii penitenciarelor trebuie
instruiti in domeniul relatiilor interpersonale:

Fiecare detinut este In drept sa aiba un “ofiter de penitenciar personal” daca vor, desigur. Aceasta
presupune, ca ofiterul supravegheaza condamnatul pe tot parcursul detentiei, avind menirea de a
motiva detinutul, de a il sustine cind este necesar, de a face timpul petrecut in penitenciar cit mai
,util pentru reabilitare” posibil. Ofiterul personal are menirea de a fi un model si un bun
povatuitor. Pentru a atinge acest scop, ofiterul de penitenciar trebuie sa fie o persoana deschisa,
tolerantd si cu abilitati bune de comunicare, chiar dacd acelasi ofiter are responsabilitatea de a
sigura securitatea in sectie.

Rolul profesionist al unui ofiter de penitenciar, cu toate normele si regulile de etica caracteristice
acestei pozitii, sunt subiecte ce se repeta la multe din lectiile cursurilor de instruire, si desigur ore
de psihologie si psihiatrie, pentru a intelege diferenta dintre o minte sandtoasa si modul anormal
de gindire sau de comportament. Comunicarea, verbala si non-verbala (prin gesturi, mimica,
tonul vocii) este foarte importantd in realizarea multor sarcini. Noi numim acesta, securitate
dinamica, adica, securitatea prin crearea relatiilor si obtinerea cunostintelor prin participarea la
viata zilnica a detinutului.

3. In afard de domeniile principale, mentionate mai sus, existd desigur, ore de drept, unde se
invata legi relevante, conventii, recomandari, ore de sport (culturd fizica) si altele.

Daca prezintd interes, putem desigur vorbi mai detaliat pe fiecare subiect in parte sau privind
sistemul de instruire n general.

Hilde Lundeby,
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